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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2023

1. Nosso ideal - Ser para todas as partes interessadas um parceiro alinhado aos valores que ¢ percebido
em cada atuagdo. Compartilhando nossas forgas e conhecimento em busca da transformagao social que
queremos, através da inovagdo, respeito, ética, equilibrio e sustentabilidade, gerando valor para nossos
clientes, fornecedores, acionistas, colaboradores e sociedade. 2. Nossa mobiliza¢io para a Sustentabi-
lidade - O ano de 2023 foi marcado pelo inicio do programa de Sustentabilidade onde comegamos
nossa jornada pelos principios do ESG. Nesta caminhada, a consultoria Samatma, referéncia neste
ambiente, no acompanhou e desenvolvemos nossa matriz de materialidade e definimos nossos 20 com-
promissos. Nesse contexto conseguimos avangar passos fundamentais para a implantagéo bem-sucedi-
da do ESG, tais como: * Gestio Alinhada com ESG: Engajamento e alinhamento dos gestores com
agdes sociais, ambientais e de governanga. Treinamentos e estudos sobre ESG para embasar as préticas.

* Criago de Comité ou Grupos de Trabalho: Formagao do comité e grupo de trabalho para discutir,
planejar e 1mplememar agdes ESG. Incluindo os gestores, diretores, parceiros e colaboradores nesse
processo. * E de Todos: Engaj 1to de todos os atores envolvidos na atividade produti-
va, como fornecedores, prestadores de servigos e clientes. A participag@o de todos ¢ fundamental para o
sucesso das praticas ESG. « ESG ¢ uma Jornada Continua: Atuando em diversas frentes, seguindo
etapas e avancando gradualmente. o Incorporagéo do ESG alinhada a missdo e aos valores da empresa.
3. Apresentaciio - 3.1 Mensagem do CEO - Observando o caminho percorrido ao longo dos tiltimos
anos e alinhado com os objetivos do nosso conselho de administragdo, atualizamos nosso plano estraté-
gico rumo a 2030 onde buscamos um crescimento expressivo no mercado sidertrgico brasileiro, além
de expansdo na regido sul-americana, 0 mercado de ndo ferrosos como recuperar sua performance
operacional e financeira. Com isto fechamos o ano de 2023 com resultados expressivos, como um au-
mento na receita operacional liquida de 1% e um aumento no lucro liquido de 12%. No quesito endivi-
damento, reduzimos expressivamente nosso nivel de endividamento o que nos permitiu investimento na
unidade na ordem de R$5,0 milhdes visando aumento de performance, redugéo de impacto no meio
ambiente e agdes de melhoria da seguranga e satide dos colaboradores. O sucesso das nossas agdes, re-
fletidos nas paginas a seguir, ¢ resultado da atualizagdo do Planejamento Estratégico, quando adaptamos
as agdes visto os desafios e posicionamento do mercado, focando sempre na competéncia e no perfil
inovador de nossas equipes. Nossos pilares de sustentagdo organizacional sdo a base do nosso modelo
de gestdo, sobre a qual as agdes sdo baseadas em nossos valores: * Foco em disciplina de custo, onde
reformulamos e reforgamos as agdes no monitoramento e foruns de debate de cada indicador de perfor-
mance como nivel de estoque, prazo de pagamento, custo por tonelada produzida, produtividade etc. O
senso desenvolvido foi de “fazer mais e melhor com 0 mesmo”. Podemos observar nos resultados uma
melhor performance na % do Lucro Operacional e do Ebitda em 2023. « Pessoas ¢ o centro da Estraté-
gia. Desenvolvemos um programa de formagdo dos lideres com alto foco em desenvolvimento dos
softskills e hardskills adequados para nossa atividade além da mudanga do mindset como aprofundar a
delegagiio, a responsabilizagdo e a relagdo Lider-Liderado, reforgando um ambiente de confianga mutua,
propicio para a geragdo de ideias e o fortalecimento da resiliéncia Empresarial * Busca de Exceléncia
Operacional através de uma equipe altamente treinada e motivada utilizando as ferramentas benchmark
acelerando as capturas de ganhos por meio da filosofia de Lean Manufacturing na area Operacional. *
Busca incessante pela inovagéo e crescimento, focado em novas matérias primas, produtos e clientes
no Brasil e América do Sul usando como apoio o Grupo OPTA. Nossa equipe de Pesquisa & Desenvol-
vimento realizou mais de 30 novos produtos testados em nossos atuais e novos clientes com uma solu-
¢do que aporta maior eficiéncia ao processo, seja por redugdo de custo final, tempo de produgdo ou
ambos o que permitiu avangar para novos mercados como fundigdo e ndo metélicos. Para apoiar o plano
de crescimento da Empresa demos continuidade ao nosso Plano de Desenvolvimento das pessoas, e
com muito orgulho ndo so fizemos a segunda edi¢ao do “Programa de Estagio Tecnosulfur”, trazendo
talentos de diversas areas como aproveitamento desses estagidrios em nossos quadros em suas areas,
fazendo assim a renovagdo de nossas equipes. Adicionalmente, a mudanca de filosofia na gestdo finan-
ceira do negdcio, e a forma como esta se adequou & mudanga de mindset, podem ser percebidas por meio
de alguns indicadores relevantes, tais como: i Adequagdo dos desembolsos financeiros, priorizagdo da
geragdo de caixa operacional e a renegociagdo de empréstimos com as instituigdes financeiras, fechando
2023 com caixa e equivalente de caixa de R$ 6.08 milhdes. ii. Amortizagio das dividas bancarias em
64%, passando de RS 4.27 milhdes em 2022 para R$ 1.53 milhdes em 2023. Desta forma, compartilha-
mos que nossas demonstragdes contabeis, como também o relatério do auditor independente referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 demostra nosso empenho no cumprimento
das legislagdes aplicaveis como nosso esforgo no caminho ao longo do ano. Mostra também, e nos in-
centiva, a continuarmos pavimentando nossa trilha ao futuro, evoluindo sempre em resultados, e contri-
buindo para a geragdo de riqueza, sempre de forma responsavel, inovadora e alinhados com as melhores
praticas de mercado, financeiras e de governanga corporativa. Ao longo da historia da Tecnosulfur S.A.
nunca faltou a vontade de crescer, sempre com sua responsabilidade ética, e seu respeito e paixdo pelas
pessoas, afinal sdo elas que compde a Tecnosulfur S.A., e 0 nosso maior patriménio. Navegaremos o
futuro criado por nés. Sempre juntos. 3.2 A Empresa - leer nos mercados em que atua, a TECNO-
SULFUR SISTEMA DE TRATAMENTO DE METAIS LIQUIDOS S.A. (Tecnosulﬁ.lr S.A.) iniciou
suas operagdes em 1990, oferecendo solugdes e tecnologia para o tratamento de metais em sidertrgicas,

fundigdes e ligas, através do fornecimento de insumos, equipamentos e servigos especializados. Funda-
da por trés Empresarios locais, um dos quais ainda hoje um membro ativo do quadro Executivo, em
2009 a Tecnosulfur S.A. teve 2/3 de seu capital societario adquirido pela multinacional alema Opta
Germany Holding GmbH (antiga SKW Stahl-Metallurgie Holding GMBH), que por sua vez foi adqui-
rida em 2019 pelo grupo canadense Opta LLC, que passou a ser o acionista majoritario da Empresa. A
Opta Group LLC possui larga atuagio no mercado internacional também em minerais ndo-metalicos e
quimicos, como os materiais pozolanicos e o reagente cationico QUAB e atua em segmentos que vao
desde o setor de Oil & Gés a Papel & Celulose. Além da Tecnosulfur S.A. e da Opta Germany Holding
GmbH fazem parte do grupo as Empresas Affival SAS, ESM Group Inc., a Opta Minerals, especializa-
dano setor de infraestrutura, e mais recentemente a recém integrada ao grupo, Metcan, com duas plantas
no Canada e uma nos Estados Unidos. Esta orientagio ao crescimento reflete-se naturalmente na Tec-
nosulfur, que esta cada vez mais conectada aos mercados internacionais. Nossa instalacdo esté localiza-
da em Sete Lagoas-MG, de onde fornecemos aos clientes em todo o territério da América do Sul, bem
como na Europa e USA. Temos a seguranca de nossos funcionarios e a exceléncia de nossas operagdes
como prioridades permanente. Nosso sistema de gerenciamento ¢ suportado pela certificagdo ISO 9001
pela filosofia de fabricagdo enxuta, sendo que a recertificacio obtida em janeiro de 2023 foi conquistada.

Além disto, o inicio de 2023 formos certificados ISO14001 demonstrando nosso foco e interesse na
preservagdo e redugéio do impacto ao meio ambiente. 4. Pessoas - A base de nossos valores. Acredita-
mos que a diversidade e o desenvolvimento dos potenciais de cada individuo, através da construgdo de
um ambiente com seguranga psicoldgica e mental onde a participagéo de todos seja livre e incentivada,
com um plano de desenvolvimento e treinamento individual desenvolva de forma relevante nossa equi-
pe e lideres. Temos uma aten¢do importante na experiencia do colaborador da Tecnosulfur S.A. Ele
comega desde a selegio das pessoas, eventualmente com auxilio de consultoria especializada e andlise
de perfil por meio de ferramentas como D.I.S.C. e M.B.T.I, passa pela avaliagdo regulares feita pelas
Liderangas, que culmina em um posicionamento do funcionario no diagrama Nine-Blocks. Assim iden-
tificamos oportunidades de formagdo e enderegamos ao treinamento especifico para aquela pessoa,
como também identificamos e construimos as trilhas de crescimento para cada colaborador. Em 2023
fomos certificados pelo selo GPTW, ratificando o foco nas pessoas, em ambiente de seguranga psicold-

mercado como Analise e Solucao de Problemas, Accountability e escuta assertiva, mas também fizemos uso inten-
sivo de ensino a distancia para aumentar a capacitagdo transversal do nosso quadro nas mais diversas disciplinas,
desde Finangas a Logistica, Processo produtivo Sidertirgico e Mineragdo. Como forma de termos um circulo virtu-
0so de formagao de Lideres e melhorar a experiencia de nosso colaborador, programas como “Programa de Estagio”
¢ “Café com o CEO” servem como ferramenta de apoio para promover a integragao entre nosso quadro, em que
mais de 36% tém graduagdo ou MBA, e as liderangas, onde temos a presenga feminina em 24% dos quadros de
.5. Ambiental, Social e Governanga: Pilares da Sustentabilidade - 5.1 Ambiental - O ano de 2023 foi um
divisor de aguas na area de Meio Ambiente, ano em que o sistema de gesto foi certificado e testado, para ser reco-
nhecido ¢ praticado de maneira espomanea por todas as areas e colaboradores da Tecnosulfur. A Tecnosulfur segue
os principios de preocupacio e preservagio do meio ambiente, de forma a ter controle sobre seus impactos ambien-
tais gerados, saber responder com rapidez a qualquer emergéncia ambiental e tratar de todas as obrigagdes legais, as
quais & submetida, de acordo com suas atividades. Sendo assim, 0 SGA, estruturado no decorrer do ano, foi baseado
na norma ISO 14001, fazendo dos direcionamentos da norma, valores para a empresa, e por isso, 2023 foi um ano
focado em consolidar a cultura de protegdo ao meio ambiente, amadurecer o sistema de gestao. O Sistema de Gestio
Ambiental da Tecnosulfur ¢ composto por uma Licenga de Operagao valida até¢ 2031, que possui condicionantes,
todos em conformidade com os pardmetros exigidos, assim como uma Outorga de Agua, com validade para o
mesmo ano. A sede possui uma estagio de tratamento de efluentes (ETE), que trata todo efluente sanitario gerado e
o direciona ao processo produtivo, conferindo um langamento zero de efluentes em corpos hidric empresa ainda
conta com um sistema de drenagem da dgua pluvml e um sistema de contenco, que impede 0 carreamento de soli-
dos para fora da propriedade. Como inddstria quimica de dessulfurantes, desfosforantes e escdria sintética sinteriza-
da, a empresa recebe residuos como matéria prima e da a destinagao final durante seu processo fabril. A drea de Meio
Ambiente monitora 0s aspectos e impactos ambientais gerados em cada drea e atividade da fabrica, propondo con-
troles operacionais, auxiliando nos existentes e acompanhando a eficiéncia dos mesmos; registra os incidentes am-
bientais, investigando de forma profunda as ocorréncias, para evitar recorréncias; faz a gestao dos recursos naturais
utilizados, e da geragio dos residuos e destinagdo adequada; monitora as condicionantes da licenga de operagao,
andlise de efluentes, movimentagdo de residuos, emissdes atmosféricas; e estd sempre integrada com outras areas,
buscando ir além da legislagao e ter um processo cada vez mais sustentdvel. Paralelamente, o setor se relaciona com
os stakeholders, buscando sempre a harmonia com a comunidade local, e confianga e transparéncia com os 6rgaos
ambientais, clientes e acionistas. 5.1.1 Nosso Impacto Ambiental - Neste ano também foram levantados e avaliados
os aspectos e impactos ambientais de todas as dreas ¢ atividades realizadas na Tecnosulfur, buscando controles
operauonals efetivos, para mitigar ou eliminar os possi impactos gerados. O impacto mais Slglllﬁtatlv(: e fre-
quente ¢ a geragio de poeira fugitiva e emissoes atmosféricas, visto o processo da Tecnosulfur, por isso, a drea de
Meio Ambiente, juntamente com o setor de Operagdes, trabalha continuamente, para mapear todos os pontos onde
ha geragio de poeira e elimind-los. O chamado Programa “Poeira Zero”, foi atualizado e aplicado ao longo do ano
pela equipe de operagdes, semanalmente, durante o ano de 2023, no qual foram investidos mais de R$ 400.000,00
em melhorias. Juntamente com esse programa, ha projetos de aperfeicoamento de eficiéncia em nossos sistemas de
despoeiramento de todas as plantas, que ja funcionam e atendem a legislagao vigente, ainda sim a gestdo atual,
busca por performances ainda melhores e mais tecnologicas.
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5.1.2 Eficiéncia Energética - A energia elétrica ¢ adquirida do mercado livre, sendo 100% oriunda de fontes
renovaveis, como eollca, solar, biomassa e hidrelétrica, que contribuiu com a redug:ao de emissao de 166t CO2
equlvalentes Més a més ¢ verificado o desempenho das plantas quanto ao consumo de energia por produgao e,
ao final do ano, tem-se o indicador de desempenho geral de toda a empresa. No ano de 2023 continuamos a ter
uma redugdo no consumo de energia por tonelada, fruto do trabalho de gestao de eficiéncia energética, e quando
comparado ao ano de 2022, houve uma melhora geral de 12 % em eficiéncia energética. Toda a fabrica consumiu
cerca de 3,9 GWh, tendo produzido mais de 66 mil toneladas de produto entregue aos nossos clientes.
CONSUMO ENERGIA / TON PRODUZIDA
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5.1.2 Gestiio das Aguas - A Tecnosulfur possui um pogo artesiano, com Outorga vélida até agosto de 2031,
que permite a retirada de 79 m*/dia, e uma Estacdo de Tratamento de Efluente Sanitario, onde todo o efluente
tratado ¢ direcionado e consumido no processo produtivo, ambos sistemas sdo monitorados diariamente pela
area de Meio Ambiente. Devido a este sistema, a Tecnosulfur ndo langa nenhum efluente em cursos d’agua
e, além disso, ¢ realizada a andlise trimestral do efluente de entrada e saida da ETE e da Caixa Separadora de
Agua e Oleo, estando todos abaixo dos padrdes exigidos pela legislagdo. A meta de consumo da Tecnosulfur,
quanto ao consumo de dgua, ¢ 50% do permitido pela Outorga de Uso da Agua, e em todos os meses, a meta
vem sendo respeitada, a dgua consumida durante o ano de 2023 foi de 11.127 m®, que conespunde a cerca de
39 % do permitido pela SUPRAM. Além disso, mensalmente ¢ encaminhado cerca de 50 m* de agua de reu-
so para o processo produtivo, totalizando mais de 600.000 L de efluente sanitirio tratado reapmvenado

Consumo Agua do Pogo (m*/més)

5.1.3 Gestiio de Residuos - Em 2023, no total foram 75 toneladas de residuos destinados para a
reciclagem, onde sua maioria ¢ doada a Associagdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Sete
Lagoas. E mais de 11.000 toneladas de residuos consumidos como matéria prima durante o proces-
so industrial, representando 15% de toda matéria prima consumida. Desta forma, a Tecnosulfur ¢
licenciada pela FEAM como geradora e destinadora, no qual um dos objetivos para 2024 ¢ aumen-
tar a quantidade de residuos recebidos e destinados a empresa. 5.1.4 Qualidade do Ar / Mudangas
Climaticas - A Tecnosulfur realiza analises semestrais em suas duas chaminés, onde sdo analisa-
dos materiais particulados, NOx, SOx, VOC, todos abaixo da meta da empresa, que ¢ manter os
valores, no minimo, 10% menores que os padrdes da legislagdo. Ainda assim, existem projetos de
aprimoramento dos sistemas de despoeiramento das plantas, principalmente na planta de Sinteriza-
¢do, onde ja foram investidos mais de R$ 1.000.000,00 em um filtro de mangas mais tecnologico
no sistema de exausto e cerca de R$ 200.000,00 no sistema de despoeiramento de produto acaba-
do. Além disso, a Tecnosulfur vem se aprimorando nos assuntos relacionados a emissoes de gases
de efeito estufa, onde a area de Meio Ambiente se dedicara mais afundo no assunto de mudangas
climaticas, inventario de GEE e créditos de carbono. Mas, ainda no ano de 2023 ja foram movi-
mentadas ag¢des direcionadas a esse sentido, como modificagdo em especificagdes de produtos,
visando reduzir percentuais de matérias primas de origem fossil e mudangas na logistica externa, o
que possibilitou uma redugdo significativa de emissdes de CO2 por veiculo. Por fim, a Tecnosulfur
recebeu a visita dos seus acionistas majoritarios, o grupo norte-americano Opta, em margo e outu-
bro de 2023. A equipe da OPTA visitou as instalagdes da empresa, onde puderam conhecer os
processos da Tecnosulfur e suas gestdes ambientais, de seguranga e de qualidade, pessoalmente.
5.2 Social - Além do compromisso ambiental, outro tema relevante para Tecnosulfur é o social.
Para além de manter o nosso principio de gera¢do de lucro e valor constante ao Acionista, reforga-
mos em 2023 nossa geragio de valor as demais Partes Interessadas implantando nosso programa
de Responsabilidade Social, onde identificamos e selecionamos 6 instituigdes para serem destinos
de agdes da Tecnosulfur. Alinhado ao programa, iniciamos também o voluntariado onde contamos
com mais de 30% dos funcionarios inscritos com mais de 330h dedicadas as instituigdes. Também
continuamos com o apoio as comunidades vizinhas, por meio de manutengdo de pragas e dreas
verdes, seja geragdo de empregos e ocupagdo de pessoas das cidades que operamos, em parcerias
com instituigdes de ensino e cooperativas com doagdes de reciclados, como agdes de doagdo de
alimentos totalizando mais de 3,7 toneladas arrecadados pelos colaboradores da Tecnosulfur. 5.3
Governanga Corporativa - Com o processo de crescimento da Empresa, a estrutura de Governan-
¢a Corporativa segue avangando para estar cada vez mais aderente a complexidade do cenario
atual. O Conselho de Administragdo da Tecnosulfur S.A. é composta atualmente por trés membros
representantes dos Acionistas: * Sr. Geraldo da Paixdo, indicado pelo proprio  Sr. Mike Ball, indi-
cado pelo acionista Speyside Equity * Sr. André Giglio, também indicado pelo acionista Speyside
Equity. O Conselho de Administragdo retine-se preferencialmente a cada trés meses, para, dentre
outros, garantir e legitimar as agdes de gestdo da Empresa, bem como assegurar sua sustentabilida-
de operacional, e que os resultados financeiros estdo de acordo com a expectativa dos Acionistas.
O Diretor Executivo (CEO, da sigla em Inglés) da Tecnosulfur S.A., o Sr. Claudio Melo, nomeado
em maio de 2022, se reporta diretamente ao Conselho, tendo a autonomia necessaria para assegurar
que, juntamente com a equipe de Gestdo e todo o quadro da Empresa, as metas do triénio sejam
alcangadas. Dentre outras, garantir juntamente com a Gerente Administrativo-Financeira, Sra. Po-
liana Barros, que todas as questdes pertinentes ao cumprimento das obrigagdes societarias, conta-
beis e legais sejam observadas. Todos 0s nossos processos passam anualmente por auditorias inter-
nas e externas independentes. Nossas demonstragdes contabeis seguem os padrdes BR GAAP e
IFRS, somos certificados IS0 9001, ISO 14001, GPTW e temos reconhecimento e certificagao de
exceléncia pelos nossos parceiros. Para 2024, vamos focar no avango e atingimento dos 20 com-
promissos desenvolvidos pelo comité do ESG, onde um dos focos sera o aprofundamento da Go-
vernanga na Tecnosulfur S.A. Além de incluir em nosso rol de certificagao a ISO45001 visando a
satde e seguranga de nossos colaboradores e prestadores de servigo. Demos continuidade no forum
de Gerenciamento de Riscos & Oportunidades, reforgando o suporte e qualidade da informagio
provida ao Conselho de Administragdo. Esperamos garantir desta forma nao apenas a seguranga de
nossas pessoas e ativos, a conformidade de nossos processos, mas também fortalecemos nosso
compromisso com o desenvolvimento econdmico e ambiental. 6. Gestéo de Riscos - Ao longo do
ano de 2023 a Tecnosulfur realizou, por meio dos seus Gestores, uma atualizagéo dos riscos e
oportunidades relacionados ao negocio presente e a sua expansio, fazendo uso para tal das mais
diversas ferramentas disponiveis, como matrizes S.W.O.T. e PESTEL, visualizagdo de cenérios
por meio de simulagdes de Monte Carlo, analise do negdcio sob prisma das “5 Forgas de Porter”,
por Michael Porter, e “Diagrama Canvas”, da “Estratégia do Oceano Azul”, por Renée Mauborgne
e W. Chan Kim. O resultado, listado em diversas agdes, esta sendo acompanhado pelo Forum de
Gerenciamento de Riscos & Oportunidades com grupos de trabalho e reunides regulares para atu-
alizar e monitorar os niveis de cada risco mapeado. Tal Politica, suportada pela filosofia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), sistematizar a gestdo de
riscos, refor¢ando a responsabilidade individual de cada funcionario para néo apenas estar ciente
dos riscos inerentes a sua atividade, mas principalmente trazer a sua Lideranga contribuigdo para
sua mitigagdo ou mesmo completa eliminagdo. A Tecnosulfur S.A. implantou ao longo de 2023
integralmente suas trés linhas de defesa: « A 1%, formada pelas proprias areas, seus controles inter-
nos e monitora via Indicadores Chave de Performance (KPI, na sigla em Inglés) « A 2%, formada
pelas estruturas fisicas de controle, como programas de computador, testes de consisténcia e fecha-
mentos mensais, suportada pelo processo de auditoria interna * Finalmente a 3* linha de defesa vem
da auditoria externa, trazendo uma analise independente com relagdo ao resultado das agdes. Ainda
que a Tecnosulfur S.A. ndo tenha seu capital aberto na Bolsa de Valores, a relevancia deste tema a
luz do cenrio atual, reforgado pelos efeitos trazidos pela pandemia a questdes sobre cadeia de
fornecimento, seguranga da informagio, e principalmente cybersecurity, uma vez que o trabalho
remoto tem se intensificado, e garantja de adequagao a Lei Geral de Protecdo de Dados, que entrou
em vigor em setembro de 2020. 7. Etica e Integridade - Por meio do seu Codigo de Conduta, e
das frequentes manifestagdes publicas de apoio e engajamento, a Tecnosulfur S.A. refor¢a seu
compromisso ndo apenas de apoio, mas atuando como protagonista na disseminagdo de principios
de inclusdo, diversidade e respeito as liberdades individuais previstas em Lei. Para 2024 estamos

| prevendo alavancar nossa atuagdo, em agdes como: * Aumentar ainda mais a transparéncia nas

demonstragdes de resultados, divulgando nimeros e agdes ndo porque somos obrigados a fazé-lo,
mas por nosso entendimento que esta ¢ a forma correta e a melhor de respeitarmos as Partes Inte-
ressadas * Garantir a aderéncia do nosso Cédigo de Conduta ao unificado pela Opta Group LLC ¢
Reforgar nossos canais de linha de Etica ¢ Reforgar o treinamento das nossas Liderangas em prin-
cipios de anticorrupgdo, com base no FCPA, lei Americana anticorrupgdo ¢ Promover treinamentos
a Liderangas a temas como comportamento inadequado no ambiente de trabalho e fora dele, dis-
criminago e sua criminalizagdo, assédio, conflito de interesses e atos de negligéncia ou omissao
Avangar na implantagio das normas do Direito Fiduciario aplicaveis aos membros do Conselho de
Administragdo. Maiores informagdes podem ser obtidas nas paginas a seguir ou em nossos canais
de comunicagdo:

Na Internet: http://www.tecnosulfur.com.br
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Lideranga Humanizada, onde puderam desenvolver ao longo das 10 sessoes temas de gestdo de crise, Sete Lagoas, 31 de janeiro de 2024
alta performance e empowerment. Também iniciamos o programa de Treinamento Operacional onde  Jan Fev  Har  Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov Dezx Média Claudio Melo
100% de nossa equipe esta sendo treinada em temas relacionadas as melhores ferramentas e praticas do 2023 Diretor Presidente / CEO - Tecnosulfur S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (R$) Demonstracio das Mutagdes do Patriménio Ll'quido_para o0s Exercicios findos em 31 de Deze_mbro de 2023 e .20'22 (R$)
Ativo - Circulante Nota 2023 2022 Passivo - Circulante Nota 2023 2022 ~ Capital Social Reserva Retencio  Lucros/Prejuizos
Caixa e Equivalentes de Caixa... 3 6.088320 ~ 5.856.658 Fornecedores 9 T13.657.471 18391551 Operacdes _Integralizado ______Legal ___ deLucros  Acumulados _____Total
4 31.401.519  22.748.239 Instituigdes Financeiras. 10 1.248.800 2.914.230 Saldo em 31/12/2021... 78.599.521 - - (7.443.420)  71.156.101
5 3.827.197  4.238.819 Obrigacdes Fiscais e Tributarias ... 11 1.246.205 1.336.342 Lucro Liquido do Exercicio 14700136 14.700.136
Impostos e Contribuigdes. 6  18226.577  19.658.550 .Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.487.849 3.415.825 Reserva Legal . o - 362.836 - (362.8360 -
Devedores Diversos .. 49.758 195.486 Credores DiVersos........cccooeeeen. 13.1  12.128.729 _3.006.480 Reserva Retengdo de Lucros para deliberagao dos acionistas - 6.893.880 (6.893.880) -
Despesas Antecipadas 259.799 329.396 31.769.054 29.064.428 Provisio Dividendos 25% (lei 6.404/76 artlgo 202) . - (1.723.470) - _(1.723.470)
Outros Ativos Circulantes 424.613 32.358 Nio Circul - Exigivel a Longo Prazo: Saldos em 31/12/2022 .. 78.599.521 362.836 5.170.410 - 84132767
60.277.783  53.059.506 Instituigdes Financeiras 288572 1.353.334 Lucro Liquido do Exercicio - - - 16.403.887  16.403.887
Nio Circulante . Imposto de Renda e Contnbul(;ao Reserva Legal...... - 820.194 N (820.194) -
Realizavel a Longo Prazo - - Social Diferidos 14 14249.673 14.249.673 Lucros a Distribuir... - - (5.170.410) 0 (5.170.410)
Imobilizado ................. 7 34925420  34.799.345 Provisio de contingéncias 18 25533796  2.243.037 Lucros Distribuidos...... ... - - - - -
Intangivel 8 45.108.213 _45.018.392 Dividendos a Pagar 1.723.470 Reserva Retengdo de Lucros para dellberacao dos acionistas - - 11.687.770 (11.687.770) -
80.033.633  79.817.737 Credores Diversos.. 110.534 Provisdo Dividendos 25% (lel 6.404/76 artigo 202) (3.895.923)  (3.895.923)
17.072.041 19.680.048 Saldos em 31/12/2023.. 78.599.521 1.183.030 11.687.770 - 91.470.321
Patriménio Liquido-Capital Social 15.1 78.599.521 78.599.521 ""As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reserva de Lucros - Legal ... . 1.183.030 362.836  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos perdas, se necessdria. As contas a rpccbcr de clientes no mercado externo sdo
Retengdo de Lucros para Dellberacao Adigdes de Imobilizado (4.657.777)  (4.803.968) aEuallzadas com basc nas taxas de cAmbio vigentes na dflta do balango. A provi-
dos Acionistas .. e ;ig%;;(l) Sii;ggég Adigdes no Intangive (382.694) (267.807) sao_mpc@as ¢é gstabclccld%quar‘;do cgjstc uma i:wdcgma_;bjc‘:juva dcdquc as
.470.. .132. Caixa e Equival sociedades ndo serdo capazes de cobrar todos os valores devidos de acordo com
Total do Ativo ... As notaslg)?pslllcladxlfgs 52}3%)8.81167 iﬁgggﬂigldgg :l)ear;solxgt 140.311.416 132.877.243  gerados p‘lclas Atividades de osd prazols originais ?as contas a rcac;bc(r). e ES‘{’%“CS -Os c‘tistoquci1 530 apresen-
. b iment (5.040.471)  (5.071.775) tados pelo custo, inferior a0 mercado. O custo ¢ determinado usando-se 0 méto-
Demonstragio do Resultado do Exercicio em Demonstracao d?is 210“2"305 ge g(;‘z“z‘a Ie{gl 31 de Dezembro Fi:xxn de Caixa das Atividades Financeiras dodo custo médio pondcmdq. O custo dos prgdutos acabados e dos produtos em
31 de Dezembro de 1\?033 e de 2022 2((1]12343) 2023 Fluxo de Caixa das Atmedades eO e 202. (R$) 202 2022 Empréstimos de Curto Prazo (1.665.430)  (4.120.652) claboragao comprccr_ld; matc;as:pnnllasf m;té;?c/—\obra d!rcta,f)utros cug;os di-
Nota 2023 2022 per 2022 ésti t 3 rta -
Receita Operacional Liquida 16 150.408.119 149.670.055 II;UCI’O/PTC_]UIZO do Elxercwlo o 16.403.887 14.700.136 gfg;?é‘:sosoﬁ %’:’Cge(i’rgfz" (1'064'762_) Qégéﬁg :g ggoc dgfggzisngdcgsaocc%golfcafrrﬁlﬁglhc cadasi:]r:;)%%ac%gfsf.crlr‘n?;os;:c;e
Custos dos Produtos e Servigos justes para conciliar o resu tado as L ”) Renda e Contribuico Social Diferidos - O | to de Renda ¢ Contribuica
Vendido ‘ 17 _(107.778.749) (114,233,137~ disponibilidadcs geradas pelas atividades operacionais D oo endo o953 - Social Difekdos sio aloabadossobro s comesponenios ifarenas roporinos
Lucro Operacion.al B!'uto ...... 42.629.370  35.436.918 BCSP%?} ¢ Receitas que ndo afetaram o Calxa4 359.993 5.079.786 Caixa e Equival de Caixa Liquid entre as bases c[c célculo do tributo ¢ os valores contabeis das dcmonstya(;é_cs
Despesas Operacionais Aeprenffld%" 592,873 15226 gerados pelas Atividades Financeiras (11.796.525)  (6.970.384) comabms: As aliquotas dCS§cs tributos, definidas atualmente para determinagdo
Despesas Com Vendas/ B'"'IO :iZH‘IPao s 171709 387437 Das Atividades Operacionais ... 17.068.658 5.385.875 desses crg;djtos diferidos, sdo de 25% para o Imposto de Renda e de 9% paraa
Admmlstrat‘lvas'..? 18  (20.719.241) (20.114.273) Baixa de Imobilizado T8 162 20382585 Das Atividades de Investimento: (5.040.471)  (5.071.775) Contribuicao :Soenal, Tributos diferidos ativos sao rpco_nhcc@los na extensao em
Despesas Tributdrias (306.710) (736.193) Red " tas do ati 220 382, Das Atividades Financeiras (11.796.525)  (6.970.384) que seja provavel queo lucro futuro tnbuta\"ql esteja disponivel para ser utiliza-
Outras Receitas/Despesas Ce t‘“’a" (auglen ") nas contas do ativo: 8.653.280) (9.201.149 Aumento nas Disponibilidades e Valores do na compensagéo das diferengas temporirias, com base em projegdes de re-
Operacionais Liquidas ............ 50 277514690465 1;5,527709‘.";824 ESt‘(I) dl:eds receber B R ( P '622) ( .2814884) Equival 231.662  (6.656.284) sultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas € em cend-
! . A ! .. ¢ - - 0 6l . 2 Osi
Lucro Liquido das Operacées N 5570482 ostos & Contribuigdes a recuperar... 1431973 (9.478.602) Sixa ¢ Equivalentes de Caixa vios ccondmicos futuros que podem, portanto, Soffer alteragdes. g Depdsitos
q peragoes Normais o Pt’ s perar..... 115728 130:892 No Inicio do EXercicio....................... 5.856.658  12.512.942 Judiciais - Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente. h. Imobili-
antes de Re;ultadug Na(’LRec‘f,”e';t;sIT 22.358.364  19.866.436 Dgg;o;sas thse'c”ibd N 69597 (13 st ) Caixa e Equivalentes de Caixa (zjago - c(l) atl&/o imobilizado ¢ demonstrado a0 cgsto dcl:_ agu]?l(;ao d(;u ;onstmggto,
e as .358.364 _ 19.866.436 Despesas - : No Final do Exercicio....................... 6.088.320 _5.856.658 deduzidos dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciagio
Resultado Financeiro Liquido.. 19 (1.347.634)  (1.500.518) iuvos ?ucul:iimeg, d L (392.255) 24.810 Diminuigiio de Caixa e Equivalentes acumulada, adicionado do valor da mais valia de ativos apurado em dezembro
Resultado do Exercicio antes do o umen(;) (rg ugio) nas contas do passivo: 4734.080) 7360292 de Caixa ............ 231.662  (6.656.284) de 2009, com base em laudo de avaliagdo elaborado porcmprcsa_cspccqllzasiq,
IIR e (:a dCSII{L 21.010.730  18.365.918 I rﬁg:;i(e) s?ir?{sééélher . (4. (90- . 37§ (.1464734 ) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras que determinou o Vil}?r qtéuahzal\do dosbens e uéna nova qxpdcactqnva de v1d_a ug;
mposto de Renda e Contribuicao 0st0s olher. - - - - remanescente, reconhecido pela empresa em decorréncia da incorporagio
Social 12 (4.606.843) _ (3.665.782) Obrigagdes Sociais ¢ Trabal 72.024 449.007  de curto prazo nio apresentam efeito relevante para serem ajustados a valor pre- SKW do Brasil, comentada nas Notas 1 e 2.1, acima. Consequentemente, 0
Lucro Liquido do Exercicio .. 16.403.887  14.700.136 Contas a Pagar. 7.579.004 _(4.277.890) sente com base em taxas de desconto que reflitam as mefhores avaliagdes do Imobilizado esta apresentado pelo valor justo nas datas dos Balangos. A empre-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de
2023 e 2022 - Valores Expressos em Reais
1. Contexto Operacional: ATECNOSULFUR SISTEMA DE TRATAMEN-
TO DE METAIS LIQUIDOS S/A (Tecnosulfur S/A) ¢ uma sociedade anénima
de capital fechado, com sede em Sete Lagoas, Estado de Minas Gerais, a Rua
Primeiro de Junho, n® 2.000, Bairro Vale das Palmeiras, controlada Opta Ger-
many Holding GmbH (SKW Alemanha), que possui 2/3 do seu capital soclal A
sociedade tem dentre suas atividades: fabricagio de misturas compostas para
tratamento de metais liquidos; prestagdo de servigos, assisténcia técnica e treina-
mento em processos de tratamento de metais liquidos; fabricagao e comerciali-
zagdo de equipamentos; locagio de equipamentos; moagem e comercializagio
de minerais nao metélicos para tratamento de metais liquidos; importagio e ex-
portagdo de materiais, produtos ¢ equipamentos; revenda de matérias-primas,
produtos, maquinas e equipamentos; venda de tecnologia propria e/ou projetos
para tratamentos de metais liquidos. As demonstragdes financeiras foram apro-
vadas pela diretoria da empresa em 31 de janeiro de 2024. 2. Apresentagio das
Demonstragdes Financeiras e Principais Praticas Contdbeis - 2.1 Apresen-
tagiio das Demonstragdes Financeiras - As demonstragdes financeiras da

(4.159.804) (14.996.710)
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquidos
gerados pelas Atividades Operacionais _17.068.658  _5.385.875

empresa foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Agdes, os
Pronunciamentos Técnicos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade - CFC. Na elaboragao das demonstragdes financeiras ¢ necessario utili-
zar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As
demonstragdes financeiras da empresa incluem, portanto, estimativas referentes a
selegdo das vidas tteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos
contingentes, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras simila-
res. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagao as estimativas. As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que ¢ a moeda funcio-
nal da empresa, com centavos arredondados. 2.2. Principais Praticas Contdbeis
- As principais praticas contibeis adotadas para a elaboragdo destas demonstra-
¢oes foram as seguintes: a. Apuragio do resultado - O resultado das operagdes
¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. Os elemen-
tos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo ou

mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e
do passivo em suas datas originais.b. Reconhecimento de Receita - A receita de
vendas ¢ apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos
concedidos, sendo reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados e fluirdo para a empresa, quando da transferéncia dos
riscos e beneficios dos produtos, e quando possa ser medida de forma confiavel,
com base no valor justo da contraprestagio recebida, excluindo descontos, abati-
mentos € impostos ou encargos sobre vendas. ¢. Caixa e Equivalentes de Caixa
- Caixa ¢ Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depsitos bancérios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés
meses ou menos, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de muddn(;a de valor. d.
Contas a Receber de Clientes - As contas a receber de clientes sdo avaliadas no
momento inicial pelo valor presente ¢ deduzidas da provisdo para créditos de li-
quidagio duvidosa. A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa ¢ estabeleci-
da quando existe uma evidéncia objetiva de que a sociedade ndo sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a
receber. O valor da provisao ¢ a diferenga entre o valor contébil e o valor recupe-
ravel. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisio para

sa utiliza o método de depreciagdo linear definida com base na avaliagéo da vida
util estimada de cada ativo, baseada na expectativa de geragéo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sdo depreciadas. A avalia-
¢do da vida util estimada dos ativos ¢ revisada anualmente e ajustada se neces-
sario, podendo variar com base na atualizagdo tecnoldgica de cada unidade. Os
gastos com manutengao dos ativos da empresa sdo alocados diretamente ao re-
sultado do exercicio, conforme sio efetivamente realizados. Os encargos finan-
ceiros sdo capitalizados ao ativo imobilizado, quando incorridos. O custo das
principais renovagdes ¢ acrescido ao valor contabil do ativo no momento em que
for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao
de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a em-
presa. As principais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida util restante do
ativo relacionado. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para
seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo ¢ maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos ¢ as perdas de alienagdes sdo determinados
pela comparagdo dos valores de alienagéio com o valor contabil e sdo reconheci-
dos em “Outras Receitas/Despesas Operacionais Liquidas” na Demonstragao
do Resultado. i. Agio na Incorporagio da SKW Brasil -E representado pelo

custo e ndo ¢ sujeito & amortizagdo contabil. Para efeitos fiscais ¢ efetuada a

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
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amortizago pelo prazo de 60 meses, conforme previsto pela legislagao, sendo
constituido o Passivo Fiscal Diferido pela diminui¢ao do valor fiscal do Ativo. j.
Direito de Uso, Marcas e Patentes - Licencas adquiridas de programas de
computador (softwares) sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util
estimada. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengéo de softwa-
res sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos
diretamente associados a softwares identificaveis e unicos, controlados pela
empresa e que, provavelmente, gerardo beneficios economicos maiores que os
custos por mais de um ano sdo reconhecidos como ativos intangiveis. k. Redu-
¢0 ao valor recuperavel de ativos - O Imobilizado e outros ativos no circu-
lantes, inclusive o agio e os demais ativos intangiveis, sdo anualmente revistos
para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo
ser recuperavel. Quando houver perda estimada, ela ¢ reconhecida pelo montan-
te em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que ¢ o
maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. 1. Provisdes
- As provisdes sao reconhecidas quando a empresa tem uma obrigagao presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e ¢ provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confidvel do valor possa ser feita. A empresa reconhece provisdo para contratos
onerosos quando os beneficios que se espera auferir de um contrato forem me-
nores do que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagdes assumidas por
meio do contrato. m.Empréstimos - Os empréstimos tomados sao apresentados
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido. n. Participa-
¢a0 nos Lucros - A Participagao de Lucros ¢ Resultados (PLR) a empregados ¢
calculada sobre o lucro antes do Juros sobre o capital proprio e IRPJ e CSLL
apurado no final do exercicio. O reconhecimento ¢ efetuado mensalmente, res-
peitando-se o regime de competéncia, e ¢ apropriado as contas de custos e des-
pesas de acordo com a natureza do trabalho do beneficiado. 0. Conversio em
Reais de Moeda Estrangeira - As transagdes em moeda estrangeira sao con-
vertidas para reais usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transa-
¢des. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa cambial na data
do balango. Os ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas tran-

TECNOSULFUR SISTEMA DE TRATAMENTO DE METAIS LIQUIDOS S/A - CNPJ/MF N°. 38.639.811/0001-00

netérios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, quando aplicavel, e
os de curto prazo sdo submetidos a esse ajuste quando o efeito ¢ considerado re-
levante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Posterior-
mente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras, no
resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagao
aos fluxos de caixa e contratuais. Os valores originais dos saldos em 31 de dezem-

2024 e juros de 4,2% + CDI ao ano. O financiamento junto ao Banco De Lage
Brasil serd pago em 48 parcelas mensais com vencimento dezembro de 2027 e
juros de 1,54% a.m. Garantias: Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos
por: Capital de Giro: (1) Imével (i) Aval do Sécio . Finame-Propriedade
fiduciaria dos equipamentos e maquinas Financiamento-equipamento

11. Obrigacdes Fiscais e Tributarias 2023

IRRF

bro de 2023 e de 2022 ndo diferem de forma relevante do valor presente dos titu- 239.382 294.550
los. IRPJ 649.815 719.382
3. Caixa e Equivalentes de Caixa 2023 2022 CSLL 253917 288532
Caixa 19,515 22.110  Outros (ISS, IOF, INSS) 104.091 33.878
Contas Correntes em Bancos ..................................... 94.398 499.093 1.246.205 1.336.342
Aplicagdes Fir 5974407 _ 5335455 12.1 de Renda e Contribui¢iio Social 2023 2022
6.088.320  5.856.658 Contnbulgao Social:
O saldo de Aplicagdes Financeiras refere-se a Certificados de Deposito Banca- Corrente (1.357.611) (1.142.434)
rio (CDB) e a Fundos de Investimentos, com retornos obtidos através de taxas Anos Anteriores...... 53.351 (4.175)
pos-fixadas. O objetivo destes investimentos ¢ buscar alternativas para aplicar Beneficio Fiscal P&! 57.534 153.375
a liquidez da empresa. Diferido - -
4. Contas a Receber 2023 2022 Total (1.246.726)  (993.234)
Clientes Nacionais 26.849.141 25.038.587 Imposto de Renda:
Clientes Externos 4.552.378 4.374.108 Corrente (3.659.442) (3.079.566)
Provisdo para devedores duvidosos - (6.664.456)  Anos Anteriores ... 142.010 (11.315)
31.401.519 22.748.239 Beneficio Fiscal P& 157.315 418333
A provisao para créditos de liquidagao duvidosa ¢ constituida em montante con- Diferido - -
siderado suficiente pela Administragao para cobrir eventuais perdas provaveis nas Total (3.360.116) (2.672.548)
contas a receber de clientes. Total IRPJ e CSLL. (4.606.843) (3.665.782)
Aging list do contas a receber de clientes nos exercicios de 2023 e 2022 13. Credores Diversos - 13.1 Circulante 2023 2022
Clientes 2023 2022  Dividendos 10.789.803 -
Saldos a vencer em até 365 dias 27.676.562 21.830.718  Juros sobre Capital Proprio (JCP - 2562527
Saldos vencidos até 30 dias 2.930.361 245556  Remuneragdo Diretoria..... 43.948 43.378
Saldos vencidos até 60 dias . 204.713 - Seguros - 62.438
Saldos vencidos até 180 dias 589.884 1.026.709  Outras Obrigagdes 1294978 _ 338.137
Saldos vencidos até 365 dias -0- 6.664.456  Total 12.128.729  3.006.480

5. Estoques - Os saldos de destoques da Companhia, esto assim demonstrados

sagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda em 31 de dezembro: 2023 2022
estrangeira sdo reconhecidos nos resultados dos exercicios. p. Redugfio ao Va- Matéria-prima e Suprimentos.................eeeeeveeeeeeeees 2468.035 2716493
lor Recuperivel (Impairment) - Ativos Financeiros ndo derivativos (in- Produtos Inacabados 129.821 63.546
cluindo recebiveis) - Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por Produtos Acabados 1.229.341  1.458.780
meio do resultado ¢ avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evi- 3.827.197 4.238.819
déncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperé\vel se uma 6. Tributos a Compensar e Recuperar 2023 2022
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimen- IPI 143.230 84.995
to inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos ICMS. 11907214  8.628.072
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira PIS 1.045.035 934.955
confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode COFINS. 2.652.845  4.450.793
incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor. q. De- PIS JUDICIAL - 969.091
mais Passivos Circulante e Nao Circulante - Registrados por valores exigiveis COFINS JUDICIAL. 45333 2.063.160
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes IRPJ P&D 1.139.051  1.390.288
encargos - juros, variagdes monetarias e cambiais, incorridos até a data do balan- CSLL P&D. 607.884 521.362
¢o. . Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos - Os ativos e passivos mo- Outros Tributos a compensar. 685.985 615.834
18.226.577 19.658.550
7. Imobilizado Saldos em Saldos em  Taxa anual de
31.12.2022 Adlgnes Transferéncias Baixas Depreciacio 31.12.2023 depreciaciio (*)
Terrenos ... 2.818.997 - - 2.818.997 -
Edificagdes 4.672.847 926. 422 - - (817.432) 4.781.837 4%
Maquinas e Equipamentos 25.849.198 2.193.378 - - (3.143.680) 24.898.896 12%
Outras Imobilizagdes. 1.286.597 994.091 - - (398.881) 1.881.807 13%
Imobilizado em andam 171.706 543.886 - (171.709) - 543.883 -
34.799.345 4.657.777 - (171.709) (4.359.993)  34.925.420
* i P
(*) Taxa média ponderada anual de depr'eélacaoA . Fornecedores do exterior.. . - 294.777
Revisio da vida util: Anualmente, a Administragao avalia se houve alteragdo  Fornecedores imobilizado. 1.514.735 814.573
significativa na vida util de seu ativo imobilizado e, quando aplicavel, seus efei-  Provisio de fornecedores. 1.139.048 949329
tos no célculo da depreciagao. Com base em Laudos de Avaliagdo e estudos efe-  Qutros fornecedores 35.785 35.785
tuados pela empresa, foi revisada a vida ttil estimada dos bens em 2023. Teste 13.657471  18.391.551
de valor recuperivel - imobilizado: O saldo de imobilizado e outros ativos Aging list do contas a pagar a fornecedores em 2023 ¢ 2022:
sd0 revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recupera- 2023 2022
veis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem  Saldos a vencer em até 365 di 12462.823  18.355.766
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. A empresa ndo identificou itens  Saldos vencidos até 30 dias . 19.815 -
de seu ativo imobilizado que requeressem uma provisdo para ndo recuperagdo  Saldos vencidos acima de 365 35.785 35.785
em 31 de dezembro de 2023. A parcela fundamentada na mais-valia de ati- 12518423 18.391.551
vos imobilizados decorrente da incorporagdo da SKW do Brasil, no valor de 10, Instituigoes Financeiras Taxa de Juros
RS 6.864.449, ¢ depreciada na proporgdo em que esses ativos sdo realizados.  Modalidade /Corregio 2023 2022
8. Intangivel 2023 2022 Capital de Giro
Direito de Uso Marcas e Patentes 2458984 2.076290  Banco do Brasil S/A... 13,50%aa.  1.193.060 4.344.820
(-) Amortizagio Acumulada (2.065.137) (1.772.264) BDMG... 6,62%aa - 425870
Agio na Incorporagdo da SKW Brasil 44.714.366  44.714.366 1.193.060 4.770.690
X 45108213  45.018.392 Financiamento
O Agio na Incorporagdio da SKW Brasil € proveniente da aquisi¢do de agdes da Banco De Lage Landen Brasil..... 1,54% a.m 585256 -
Tecnosulfur S/A feita por aquela sociedade, incorporada em dezembro de 2009. 585.256 -
O Agio foi fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, ja deduzidodo  (-) Encargos Financeiros a Apropriar (240.944)  (503.126)
valor da mais valia correspondente aos ativos imobilizados. Para as unidades ge-  Total de Empréstimos e Financiamentos 1.537.372 4.267.564
radoras de caixa que possuem ativos intangiveis com vida ttil indefinida (4gio),  Circulante... . 1248800 2914230
aempresa efetuou o teste de “impairment”. Os calculos de valoremuso utilizam  N3o Circulant 288.572 1.353.334
projecdes de fluxo de caixa para os proximos 10 anos, baseadas em orgamentos 1.537.372 4.267.564

financeiros e planejamentos estratégicos aprovados pela Alta Administragao.
9. Fornecedores: O saldo de foecedores em 31 de dezembro esta composto por:
2023 2022

Fornecedores nacionais 10.967.903  16.297.086

O financiamento tomado junto a0 BDMG - Finame com recursos do BNDES
foi pago em 96 parcelas mensais com vencimento final em 15 de outubro de
2023 com juros de 6,62% ao ano, fixos. Os empréstimos tomados junto ao ban-
co Brasil serdo pagos em 36 parcelas mensais com vencimentos em junho de

Nos anos de 2017 e 2018 foram creditados aos acionistas dividendos e Ju-
ros sobre Capital Proprio (JCP). Com o objetivo de expandir o mercado, os
acionistas optaram por investir os recursos da empresa em projetos de solu-
¢des para tratamento de metais liquidos em clientes relevantes do mercado
local. Desde o ano de 2021 a empresa iniciou 0s pagamentos aos SOCIOS.
14 Imposto de Renda e Contribuicio Social Diferidos
2023

2022

Nio Nio

Passivo Circulante Circulante Circulante Circulante
IRPJ e CSLL Diferidos... - 14.249.673 4.249.673

O Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos referem-se ao agio de ren-
tabilidade futura. A empresa compensou os ativos fiscais diferidos e os passivos
fiscais diferidos, pois estao relacionados com tributos sobre o lucro, e atendidas
as condigdes previstas no CPC n° 32. 15 Patriménio Liquido - 15.1 Capital
Social - A Tecnosulfur S/A ¢ uma sociedade anénima fechada, com capital social
subscrito e integralizado de RS 78.599.521, em 31 de dezembro de 2023, dividi-
dos em 3.000.000 de agdes ordinarias e 24 a¢des preferenciais, sendo 8 agdes da
classe A e 16 acdes da classe B, todas nominativas e sem valor nominal. (Em 31
de dezembro de 2022 o valor do capital social era de R$ 78.599.521). 15.2 Apro-
priaciio do Resultado do Exercicio - Conforme o Estatuto Social, do Resultado
do Exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acu-
mulados, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro.
Os Lucros Liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da
seguinte forma: i. 5% serdo aplicados, antes de qualquer destinacao, na consti-
tuigdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do Capital Social; ii. uma parte,
por proposta do Conselho de Administragao, podera ser destinada a formacao da
Reserva para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei 6.404/76 ¢
posteriores alteragdes; iii. 100%depois de feitos os ajustes previstos no artigo 202
da Lei 6.404/76, serdo distribuidos como dividendo obrigatério; iv. no exercicio
em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Ad-
ministraco, destinar o excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei 6.404/76 ¢ posteriores alteragdes; v. 0
restante, se houver, podera ser retido, por proposta do Conselho de Administra-
¢d0, com base em orgamento de capital, conforme artigo 196 da Lei 6.404/76 ¢
posteriores alteragdes. Conforme disposto no paragrafo tinico do art. 189 da Lei
n° 6.404/1976, do lucro do exercicio, no valor de R$ 16.403.887, foi destinado
5% para a reserva Legal no montante de R$ 820.194 e, conforme disposto no art.
202 da Lei n° 6.404/76, foi destinado 25% para dividendos a pagar, no valor de
RS 3.895.923; o restante de R$ 11.687.770 esta registrado na Reserva de Reten-
¢a0 de Lucros, dependendo da deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral.

16. Receita Liquida 2023 2022
Venda de Produtos..... 177.811.885  173.400.469
Outras Receitas 72.829 506.127
Receita Operacional Bruta....... 177.884.714  173.906.596
Tributos incidentes sobre produtos e

servigos prestados...... (26.462.946)  (23.544.133)
Devolugdes e Vendas Canceladas. (1.013.649) (692.408)
Dedugciio da Receita Bruta (27.476.595) (24.236.541)
Receita Operacional Liquida 150.408.119  149.670.055
17 Custos 2023 2022
Custo dos Produtos Vendido: (107.778.749) (114.233.137)
Total Custos. (107.778.749) (114.233.137)
18 Despesas com Vendas e Administrativas 2023 2022
Pessoal / Beneficio (8313.871)  (7.676.041)

Fretes e carretos..... (3.631.125)  (5.081.515)
Viagens e Estadas (883.021) (776.425)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D .. (787.845) (617.206)
Cursos e Treinamentos... (408.910) (321.842)
Manut. e Conservagao Pre ial (647.930) (721.048)
Outro (6.046.539) _(4.920.197)
(20.719.241)  (20.114.273)
19 Receitas e Despesas Financeiras - As receitas e despesas financeiras, esta-
vam representados por: 2023 2022
Receitas Financeiras
Descontos Obtidos.... 9.184 26.699
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras. 621.195 657375
Variagdo Cambial Ativ: 284.645 639.018
Variagdo Monetéria Ativa 146.893 271.644
Outras Receitas Financei - 49.467
1.061.917 1.644.203
Despesas Financeiras
Juros Passivos....... (1.732.097)  (2.097.286)
Comissoes e despesas bancarias (12.322) (11.860)
Multas (71.261) (116.392)
Variagio cambial passiva (593.845) (872.165)
Outras despesas financeiras (26) (47.018)
(2409.551)  (3.144.721)
Total (1.347.634)  (1.500.518)

20. Riscos e Contingéncias - A empresa ¢ parte em a¢des judiciais e adminis-
trativas de natureza tributéria, trabalhistas e civeis perante tribunais e orgaos
governamentais, oriundo do curso normal de suas operagdes. A Administra-
¢do acompanha o desenvolvimento desses processos e, com base na opinido
de seus consultores juridicos, constitui provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso. A Admi-
nistragdo analisou os riscos favoraveis e desfavoraveis decorrentes das a¢des
ajuizadas pela empresa e contra ela, com base nas avaliagdes efetuadas pe-
los respectivos advogados das causas, a empresa provisionou o valor de RS
2.533.796 perdas provéaveis que foram refletidos nas Demonstragdes Conta-
beis 31 de dezembro de 2023. A Companhia possuia também em 31/12/2023
causas com probabilidade de perda possivel no montante de R$ 1.051.527 (em
2022 o valor era de R$ 864.093). 21. Instrumentos Financeiros - Os princi-
pais instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais sdo represen-
tados por aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos, cujos valores
estimados de mercado s@o similares aos seus respectivos valores contabeis.
A administragdo deste risco ¢ realizada por meio de definigdo de estratégias
conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. Os instrumentos
financeiros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais
em 31 de dezembro de 2023 a administragdo desses instrumentos ¢ efetuada)
através de estratégias operacmnals visando liquidez, rentabilidade e seguran-
¢a. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas comparadas aquelas vigentes no mercado. Ndo sdo realizadas
operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.
A Companhia ndo aplica em quaisquer ativos de risco. Os valores de merca-
do dos ativos e passivos financeiros ndo divergem dos valores contabeis dos
mesmos, na extensdo em que foram pactuados e encontram-se registrados por
taxas e condigdes praticadas no mercado para operagdes de natureza, risco e
prazo similares. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo re-
conhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia. As operagdes da
Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: a) Gestio de
risco financeiro - A Companhia esta exposta a diversos riscos inerentes a na-
tureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores de risco de mercado que
podem afetar o negocio da Companhia, destacam-se: a.1) Risco de Liquidez
- O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e ndo dispor
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungéo de
diferenga dos prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da
liquidez e do fluxo de caixa da Companhia & monitorado diariamente pela area
financeira, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa ¢ a captagio
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do
seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a So-
ciedade. a.2) Risco de crédito - O risco de crédito esta associado a possibilida-
de do néo recebimento de valores faturados aos seus clientes e é atenuado pelo
fato de parte substancial das vendas ser pulverizada entre um grande niimero
de clientes. A Companhia também esté sujeita a risco de crédito associado as
suas aplicagdes financeiras. Esse risco € atenuado pela restrigao de suas aplica-
¢Oes em instituigdes financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado.
a.3) Riscos financeiros - E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa
futuros de determinados instrumentos financeiros oscilem devido as variagdes
nas taxas de juros e indices de corre¢do. A Companhia gerencia o risco de
mercado com o objetivo de garantir que ela esteja exposta somente a niveis
considerados aceitaveis de risco dentro do contexto de suas operagdes. 22.
Cobertura de Seguros - A empresa adota uma politica de seguros que con-
sidera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados
por montantes considerados suficientes pela Administragao, levando em con-
sideragdo a natureza de suas atividades e a orientagéo de seus consultores de
seguros.23 Eventos Subsequentes - Nao ocorreu nenhum evento subsequente
relevante na Companhia de 31/12/2023 até a data da aprovagdo e emissao das
demonstragdes financeiras.

Claudio Melo - Diretor Presidente
Geraldo da Paixio - Diretor Comercial
Poliana Barros S. Alves - Contadora - CRC/MG 098699/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ilmo. Srs. Administradores e acionistas da
Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S.A
Sete Lagoas - MG
Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da Tecnosulfur Sistema
de Tratamento de Metais Liquidos S.A, que compreendem o balango patri-
monial, em 31 de dezembro de 2023, ¢ as respectivas demonstragdes do resul-
tado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Tecnosulfur Sistema de Tra-
tamento de Metals Liquidos S.A., em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
de caixa para o exercicio findo ndqueld data, de

ticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniio - Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. No: responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagio a Socie-
dade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de dudm)l’ld obtida ¢ sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacoes que

as d -agoes fi iras e o relatorio do auditor - A ad-

mmlstracao da Sociedade ¢ responsavel por essas outras informagdes obtidas até
a data deste relatorio, que compreendem o relatorio da administragdo. Nossa opi-
nido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatorio da administragao
e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabi-
lidade ¢ a de ler o relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgdo relevante no relatorio da administragdo obtido antes da data des-
te relatorio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respelto k llldades da inistracio e da governanca pelas
-acdes fi iras - A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e

adequada apresentacio das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
¢do das demonstragdes financeiras, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagio
da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administra-
¢do pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
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do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos
sd0 obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Se-

¢a razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéio, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Sociedade. + Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a ra-

zoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela admi-
nistragdo. * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela inistragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que|
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-|
mos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-|
¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, sef
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas|
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos|
ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em conti-|
nuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governangal
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria ef
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias|
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 16 de fevereiro de 2024.

Moore Consulting News - Auditores Independentes
CRC - MG 6.494/0-4

Ruy Gomes da Silva Filho
CRCMG - 54.364 - Contador - Socio Responsavel
Valéria Medina Gomes
CRCMG - 83.534 - Contadora
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