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Balango patrimonial Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de reais)
Nota Em 31/12/2023 Em 31/12/2022

(Reapresenta-
do - Nota 1.4)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 67.239 15.598
Contas a receber - terceiros 4 61.048 18.665
Contas a receber na transferéncia de jogadores 4.1 9.262 1.920
Impostos a recuperar 324 147
Outros ativos 951 2
Total do ativo circulante 138.824 36.332
Néo Circulante
Depositos Judiciais 5 2.605 467
Contas a receber - terceiros 4 48.195 -
Contas a receber-partes relacionadas 20 121.307 85.452
Total do Realizavel a longo prazo 172.107 85.919
Intangivel - Atletas 6 84.088 31.989
Intangivel - Aquisicdo do negdécio de futebol 6 629.315 680.531
Imobilizado 7 226.950 220.353
Total do ativo ndo circulante 1.112.460 1.018.792
Total de ativos 1.2 1. 24
Nota Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
(Reapresenta-
do - Nota 1.4)
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Fornecedores e outras obrigacdes 10.256 9.146
Obrigagdes trabalhistas e sociais 11 5.924 8.132
Impostos e contribuigdes 10 6.271 X
Empréstimos e financiamentos 9 15.009 5.000
Adiantamento de clientes 1.999 1.060
Luvas e intermediagéo de atletas a pagar 30.505 18.296
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 8 16.232 2.563
Contingéncias e acordos judiciais 12 8.698 7.938
Receitas a apropriar 13 38.108 30.056
Obrigagdes com partes relacionadas 20 4.429 22.694
Obrigagdes com partes relacionadas-Auxilio
financeiro ao Cruzeiro Associagdo 20 43.752 16.463
Obrigagdes com partes relacionadas-centros
de treinamento 20 12.609 12.726
Total do passivo circulante 193.792 138.614
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 9 - 14.719
Impostos e contribuigdes 10 2.298 -
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 8 13.852 -
Contingéncias e acordos judiciais 12 19.436 -
Receitas a apropriar 13 25.000 -
Titulos emitidos 1.505 -
AFAC - Adiantamento para futuro aumento
de capital 21 70.000 -
Obrigagdes com partes relacionadas-Auxilio
Financeiro ao Cruzeiro Associagao 22 462.165 687.830
Obrigagdes com partes relacionadas-centros
de treinamento 20 185. 271 gg 11
Total do passivo ndo circulante 779.527
Total do passivo 973.319 1. 037 275

Patriménio Liquido

Capital social

Lucros (Prejuizos) acumulados
Total do patriménio liquido
Total Passivo e Patriménio Liquido

72.920 72. 920

1.055.124

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstragao do resultado Exercicio findo em 31 de dezembro de 20
do entre 04 de fevereiro e 31 de dezembro de 2022

Exercicio Periodo entre
findoem 04/02/2022 e
Nota 31/12/2023 __ 31/12/2022
(Reapresentado
- Nota 1.4)
Receita operacional liquida 15 224.492 146.128
Custo das atividades desportivas 16 (190.188) (108.227)
Lucro Bruto 34.304 37.901
Despesas gerais e administrativas 17 (114.828) (93.758)
Outras receitas (despesas) 18 167.247 497
Lucro/ (Prejuizo) antes do resultado financeiro 86.723 (55.360)
Receita financeira 19 183.685 1.422
Despesa financeira 19 (10. 222) (1.133)
Receitas(despesas) financeiras, liquidas __173.393 289
Resultado do exercicio / periodo 55.071

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

1. Contexto operacional: O Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Andnima do Futebol
“Cruzeiro SAF” ou “Companhia” é uma sociedade anénima do futebol com sede na
Avenida Otacilio Negréo de Lima, n° 6.860, Bairro Bandeirantes, Belo Horizonte no es-
tado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 44.490.706/0001-54. A Companhia
foi constituida no dia 6 de dezembro de 2021, data do registro da escritura publica de
constituicdo datada de 26 de novembro de 2021, com prazo indeterminado de duragéo
nos termos da Lein°® 14.193/2021 (“Lei da SAF”) e se rege pelas leis e usos do comércio,
por seu estatuto social, pela propria Lei da SAF e subsidiariamente pelas Lei n° 6.404/76,
e pela Lei n® 9.615/98, bem como demais leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis.
O Cruzeiro SAF iniciou suas operagdes em 4 de fevereiro de 2022, tendo permanecido
dormente, e sem transagdes com impactos contabeis relevantes no resultado do periodo,
entre a data de constituicdo e a data de inicio de suas operagdes, razao pela qual a
Companhia optou por preparar as demonstragoes financeiras considerando a data de
inicio das operagdes e nao a data de constituicdo da Companhia. Certas transagdes
realizadas pelo Cruzeiro Associagao anteriormente a data de inicio das operagoes estdo
descritas na Nota explicativa 1.1. A Companhia foi constituida e tem parte do seu patri-
monio decorrente da ciséo (Nota 1.1, abaixo) e aquisi¢cdo da atividade de futebol do
Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associa¢édo” ou “Clube”), associagao civil, sem fins
econdmicos, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.241.878/000111, com sede na cidade de
Belo Horizonte, que protocolou, em 11 de julho de 2022, pedido de recuperagao judicial
tendo sido homologado em 21 de agosto de 2023 pelos érgados competentes. Em con-
formidade com a Lei da SAF e acordo privado firmado (“Acordo de Investimento”) datado
de 7 de abril de 2022 entre a Tara Sports Brasil, a Companhia e o Cruzeiro Associagao,
o Cruzeiro Associagao transferiu os contratos com terceiros relacionados as atividades
do futebol para o Cruzeiro SAF, a termo apds a data de inicio das suas operacdes. Em
31 de dezembro de 2023, o capital social total e votante € 90% de propriedade da Tara
Sports Brasil Participacdes Ltda (“Tara Sports Brasil” ou “Investidor) e 10% do Cruzeiro
Associagdo. A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades andénimas do futebol
(SAF) nao respondem pelas obrigagdes do clube original que sejam anteriores ou pos-
teriores a data de sua constituicdo, exceto quanto as obrigagdes diretamente vinculadas
as atividades de futebol e que |he foram transferidas. Em relagao as obrigacdes do fute-
bol anteriores ao inicio das operacdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para
proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do fu-
tebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube original por
intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (‘RCE”) ou por meio de recuperagao
judicial (“RJ”) ou extrajudicial (“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do
clube original estiverem sendo equacionadas por meio de uma das formas previstas na
Lei da SAF, acima descritas, o patriménio da SAF e ndo pode ser objeto de constrigdes.
Adicionalmente, o Acordo de Investimentos, conforme alterado de tempos em tempos,
rege que o Cruzeiro SAF sera responsavel exclusivamente pelas obrigagdes que lhe
foram expressamente transferidas nos termos deste acordo e as dividas do Cruzeiro
Associagao deverdo ser equacionadas por meio de um plano de restruturagédo e paga-
mento dos passivos, a ser implementado através de uma RJ proposta por iniciativa do
Cruzeiro Associagao e com o auxilio financeiro do Cruzeiro SAF. A Companhia tem por
objeto social: (i) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a prati-
ca do futebol; (i) a formagao de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino
e masculino, e a obtengado de receitas decorrentes da transagéo dos seus direitos des-
portivos; (iii) a exploragéo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de
sua titularidade ou dos quais seja cessionaria; (iv) a exploragdo de direitos de proprieda-
de intelectual de terceiros, relacionados ao futebol; (v) a exploracéo econémica de ativos,
inclusive imobiliarios, sobre os quais detenha direitos; (vi) quaisquer outras atividades
conexas ao futebol e ao patriménio da Companhia, incluida a organizagédo de espetacu-
los esportivos, sociais ou culturais; (vii) criagdo e manutencéo de equipes profissionais
de futebol nas modalidades masculino e feminino; (viii) gestao de instalagdes imobiliarias
esportivas; (ix) planejamento, produgao, realizagao, gerenciamento, promogéo e contra-
tacdo de eventos e atividades esportivas e futebolisticas, organizagdo de espetaculos
esportivos, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio; (x) transagdo, negociagdo e/ou
cessao de direitos econdmicos referentes a contratagao de atletas profissionais de fute-
bol; (xi) comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol; e (xii) criagéo e explo-
ragdo de contetidos digitais ligados a atividade de futebol, administragao de programa
de sdcio torcedor ou de fidelidade. A Companhia sera administrada por um conselho de
administragdo e por uma diretoria, na forma da legislagéo aplicavel, no seu estatuto e em
acordo de acionistas registrados na sede da Companhia. A diretoria € composta por 2
membros, o conselho de administragéo é composto por 5 membros e o conselho fiscal &
composto por 3 membros. 1.1 Efeitos contabeis da cisao parcial do Cruzeiro Asso-
ciagao: Pela cisdo parcial do Cruzeiro Associago, foi efetuada a transferéncia de R$ 10
em caixa e equivalentes de caixa e R$ 22.910 em direitos econdmicos de atletas, em
contrapartida a um aumento de capital social de R$ 22.920. Informagdes adicionais sobre
integralizagdo de capital inicial na Companhia estdo descritas na Nota explicativa 14. 1.2
Combinagéao de negécios: Conforme descrito na Nota explicativa 1.4, a Administragao
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Demonstracgao do resultado abrangente Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
e periodo entre 04 de fevereiro e 31 de dezembro de 2022

Periodo entre

Exercicio findo  04/02/2022 e
em 31/12/2023 31/12/2022
(Reapresentado
- Nota 1.4)
Resultado do exercicio/periodo 260.116 (55.071)
Outros resultados abrangentes do exercicio - -
Total do resultado abrangente do exercicio 260.116 (55.071)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
Demonstragao das mutagoes do patriménio liquido Exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 e periodo entre 04 de fevereiro e 31 de dezembro de 2022

Lucros Total do
Capital (prejuizos) patrimonio
social acumulados __liquido
Saldo em 4 de fevereiro de 2022 (data de inicio
das operagdes)
Aumento de capital (Nota 14.1)
Integralizacéo de capital pelo Cruzeiro Associagdo 22.920
Integralizacédo de capital pela Tara Sports 50.000
Prejuizo do periodo

22.920
50.000

Originalmente apresentado (24.642)  (24.642)

Ajuste por refazimento (Nota 1.4) 30.429) _ (30.429)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado) _72.920 (55.071) .
Lucro do exercicio/ periodo __260.11

Saldo em 31 de dezembro de 2023 72.920 ___ 205.045___277.965
As notas explicativas séo parte imegrante das demonstracdes financeiras

Exercicio Periodo entre
findoem 04/02/2022 e
31/12/2023 _31/12/2022
(Reapresenta-
do - Nota 1.4)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
CNPJ n° 44.490.706/0001-54

A administragao tem adotado iniciativas em resposta aos grandes desafios financeiros
do Cruzeiro SAF, incluindo, porém néo se limitando, ao planejamento estratégico junto a
consultoria de estratégia internacional e ao Conselho Consultivo ndo deliberativo, 6rgao
n&o estatutario que conta com algumas das mentes mais brilhantes do Brasil auxiliando
nos mais diversos temas como: « Busca continua de aumento de receitas de direitos de
transmissao e criagdo de contetdo, bem como negociagdo com players da industria
do entretenimento; « Estratégia para o aumento de receitas recorrentes vinculado aos
programas de fidelidade, sécio torcedor, bilheteria e todas as receitas em dias de partida
(match day); « Desenvolvimento de estratégias para aumento nas receitas de publicidade
e patrocinio; « Implementagao de estratégia de longo prazo para evolugao nas receitas
de transagdo de atletas profissionais e base; « Desenvolvimento de novas linhas de
negdcio de marketing por meio de plataformas tecnoldgicas que permitam a ampliagédo
do CRM e criagao do ecossistema digital da Companhia; * Investimentos estratégico em
captacdo, capacitagao e valorizagao de talentos; « Implementagao do plano diretor de
infraestrutura da Companhia com otimizagdo dos custos e potencializagdo dos resultados
desportivos; * Rigor no cumprimento das obrigagdes e acordos negociados de forma a
reconstruir a credibilidade junto aos players do mercado de futebol com relagéo a marca
gerenciada pela Companhia; e « Implementacéo de processos e governanga em niveis
acima dos observados na industria do futebol brasileiro. Além disso, o Cruzeiro SAF
investe constantemente em pessoal técnico e qualificado para uma gestéo inteligente
e eficiente na protegéo dos fluxos de caixa e patrimonio do Cruzeiro SAF gerenciando
potenciais conflitos entre resultados de curto e longo prazos. 1.4 Reapresentagao das
cifras comparativas: A Administragdo da Companhia, em atendimento ao principio
contabil da esséncia sobre a forma, revisou as normas contabeis aplicaveis a transagao
envolvendo a aquisi¢do do negoécio futebol do Cruzeiro Esporte Clube e determinou que a
adquirente do negdcio é a propria Companhia, e ndo sua controladora Tara, considerando
que é a Companhia quem incorre em passivos como contraprestagdo pela obtengdo
do controle do negécio futebol junto ao Cruzeiro Associagdo. A aplicagdo da norma de
combinacéo de negdcios nos livros contabeis da Companhia, e ndo nos registros de sua
controladora Tara, se nao bastasse o melhor julgamento sobre a aplicagao das normas
contabeis, permite aos interessados nas informacdes financeiras sobre o negdcio futebol
do Cruzeiro visualizar todos os ativos, passivos e resultados desta atividade de negdcio
diretamente nas demonstragdes financeiras da Companhia. Como resultado da revisao
deste julgamento, a Companhia reconheceu, com base em laudo de empresa especiali-
zada, todos os ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisigao. Os efeitos
da reapresentagao estdo demonstrados a seguir:

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 260.116 (55.071) | lmpactos no balango patrimonial e resultado )
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de Patri-  Resul-
caixa das atividades operacionais: ) _ monio tadodo
Depreciagao 3.312 1773 . Nota _ Ativos Passivos liquido periodo
Amortizacio 81.918 65.321 Lﬂ:g:zrlzodo findo em 31 de dezembro
Bai intangivel-atl 171 17.957
Pra(;):’?sggslnaagagé\;er atletas 9 9 7.828 Originalmente apresentado . 386.979 _ 338.701 _48.278 (24.642)
Reestruturagéo de divida do Cruzeiro Associagao-RJ (181 913) - | Reconhecimento do passivo financeiro
Encargos Financeiros 755 | oriundo da combinagao de negocios e
Receita pela venda de direitos comerciais-LFU (192 7801 - | ativos oriundos da referida combinagéo,
Lucros ajustados 38.673 Ilqwd? dos valores corretsppndent?s
Variagdes nos ativos e passivos: 0SS © passivos antericigggnte
Partes relacionadas a receber / a pagar (65. 944) (102.773) eRchrletggg%Sa despesa com auxilio 736421 736.421
882}222 :gggg:: dodniEs piH(S (i) financeiro registrada originalmente (25.461) 25.461 25.461
as a receber por venda de jogador (7.342) (1.920) |\ ortizaco de ativos intangiveis
Depésitos judiciais (2:136) 469} | oriundos da combinagao de negécios (55.890) (55.890) (55.890)
s Ui 514 | Quros ajustes 7 e o e 30470 B0
Contas a pagar na transferéncia de jogador 39.730 20.859 ;g}gl)d:: ;élr‘is;gz gﬁéﬁf:,z."‘";ﬁné: 668147 _698.576(30.429) {30.429
Impostos e contribuicoes a pagar 4.029 4.540 | Gezembro de 2022, ajustado 1.055.126 1.037.277 _17.849 (55.071)
Obrigagdes trabalhistas e sociais (2.208) 8.132 | Impactos na demonstracao de fluxos de caixa
Recsitalditeridal . L 33.053 80.056 Atividades Atividades Atividades
Aucxilio Financeiro ao Cruzeiro Associagéo (16.463) - operacio- deinvesti- de financia-
Outros Passivos 2.442 1.060 Nota nais mento mento
Fluxo de caixa originado das (aplicado nas) No periodo findo em 31 de — -_—
atividades operacionais 8.674 (9.260) | jezembro de 2022
Avidadesldefinvestimentos Originalmente apresentado (18.118)  (36.013) 69.729
Aquisigdes de bens do imobilizado (9.910) (5.399) Reclassificagdes considerando os
Aql_.||S|goes de intangivel-Atletas (102.520) (38.717) ajustes de refazimento 8.858 (8.103) (755)
Caixa advindo pela venda de direitos comerciais-LFU ____96.390 - | Saido no periodo findo em 31 de
Fluxo de caixa apllcado nas atividades de investimentos ___(16.040) (44.116) | 4 bro de 2022, ajustado (9.260) (44.116) 68.974
Ativi de fir to 2. Base de preparacao e principais praticas contabeis: As demonstracdes financeiras
Aporte de capital, liquido . o 50.010 | foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
Adiantamento para futuro aumento de capital 70.000 - | pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as re-
Empréstimos e financiamentos obtidos . 37.500 20.000 | solugdes do Conselho Federal de Contabilidade, especificas para entidades desportivas,
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (5.993) (1.036) | ITG 2003 (R1). As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
Pagamentos de principal de emprestimo e financiamentos ___(42.500) - | histérico como base de valor, nao havendo instrumentos mensurados pelo valor justo ao
Fluxo de caixa originado das atividades de financiamento ___ 59.007 _ 68.974 | final do periodo. A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 51.641 15.598 | estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao do
Caixa e equivalente caixa no inicio do ppnodo 15.598 - | Cruzeiro SAF no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Como o julgamento da
Caixa e equivalente caixa no fim do periodo 67.239 15.598 | Administragéo envolve a determinagdo de estimativas relacionadas a probabilidade de
Transagoes que nao envolvem caixa eventos futuros, os resultados reais podem divergir significativamente dessas estimativas.
Aquisicdo de intangiveis e ativo fixo pela aquisicao do O Cruzeiro SAF revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em prazo nao
negécio de futebol (Nota 1.2) - 953.148 | superior a um ano. As estimativas e julgamentos relevantes estdo descritos na Nota
Aumento de capital com cessao de direitos econémicos explicativa 2.13. As demonstracdes financeiras estéo apresentadas em Reais (R$), que
de atletas - 22.910 | é a moeda funcional e moeda de apresentagdo do Cruzeiro SAF. As principais praticas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragées financeiras

da Companhia revisou as normas contabeis aplicaveis a transagao envolvendo a aqui-
sicdo, em 4 de fevereiro de 2022, do negdcio futebol profissional e de base do Cruzeiro
Esporte Clube e determinou que a adquirente do negocio é a propria Companhia, e ndo
sua controladora Tara, considerando que ¢ a Companhia quem incorre em passivos como
contraprestagao pela obtengdo do controle do negécio futebol junto ao Cruzeiro Asso-
ciagdo. Os termos da combinagao de negocios sdo regidos pelo Acordo de Investimentos
e pela Lei da SAF. Nos ativos e passivos identificaveis adquiridos estéo incluidos inputs
(Dois centros de treinamento, relacionamento com clientes, direitos econémicos de atle-
ta e direitos de uso da marca Cruzeiro), processos de treinamento e formagéo de joga-
dores e forga de trabalho organizada. A Companhia determinou que, juntos, os inputs e
processos adquiridos contribuem significativamente para a capacidade de gerar receita
(outputs). A Companhia concluiu que o conjunto adquirido € um negdcio. Como resulta-
do da aquisigao, o Cruzeiro SAF se tornou responsavel pela operagao de futebol através
da utilizagdo da marca e licengas desportivas do Cruzeiro e em contrapartida sera res-
ponsavel por auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagdo na restruturagdo de deter-
minados passivos. O &gio de R$ 441.495 surge da expectativa da exploragao comercial
da base adquirida de mais de 9 milhdes de torcedores através de uma estrutura empre-
sarial e ndo associativa com regras mais rigidas de governanca e compliance. Também
se espera que as dividas do Cruzeiro Associagdo ndo impactem os investimentos na
atividade do negdcio do futebol com o alongamento e eventual redugéo de suas obriga-
coes. Além do auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagédo e a assungao de obrigagdes
tributarias assumidas pela Companhia, importante destacar que a controladora Tara
efetuou também o aporte de R£ 50.000, que foram utilizados para o pagamento de
obrigagbes emergenciais vencidas no inicio de 2022. As tabelas a seguir resumem a
contraprestagao a transferir para o Cruzeiro Esporte Clube e os valores dos ativos ad-
quiridos e passivos assumidos reconhecidos na data de aquisigéo:

Total da contraprestacao

Auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagéo 736.421
Assuncao de obrigagdes tributarias 216.727
953.148

(*) Foi acordado o compromisso de investimento até R$ 350.000 pela acionista contro-
ladora Tara na Companhia, que poderia ser quitado (i) por meio de novos aportes de
capital na Companhia; e/ou (ii) incremento das receitas provenientes da exploracéo da
atividade do futebol e dos direitos de propriedade intelectual do Cruzeiro Associagao,
incluindo as linhas de negécio ja exploradas e outras que venha ser desenvolvidas apés
a subscricao das debéntures (“Receitas Incrementais”); e/ou (iii) valores pagos pela
Companhia para quitagdo de passivos do Cruzeiro Associagdo. As receitas incrementais
devem ser calculadas com base na receita bruta anual nos exercicios sociais de 2023
a 2027 (“Periodo de Apuragdo”) que, somadas, superem em R$ 350.000, corrigidos
anualmente pela variagao do IPCA, o valor de referéncia correspondente a R$ 220.000,
para cada exercicio social dentro do Periodo de Apuragéo, corrigidos anualmente pela
variagao do IPCA. Esse compromisso de investimento representa uma contraprestagao
contingente, considerando os termos do contrato. Com base nas projecdes da Admi-
nistracdo, na data de aquisicdo do negécio e ao final dos periodos findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2023, o valor dessa contraprestagéo contingente é igual a zero. O
valor justo dos ativos e passivos identificaveis do negécio de futebol do Cruzeiro na data
da aquisi¢éo é apresentado a seguir:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Contas a receber-partes relacionadas 75.782

Imobilizado 216.727
Ativos intangiveis

Marca 151.071

Direitos econdmicos de atletas 60.843

Contratos de patrocinio 55.092

Sécio-torcedor 16.080

Outros ativos intangiveis 24.161

Receita diferida (74.591)

Contas a pagar de luvas e comissoes a terceiros (12.321)

Outros passivos (1.191)

Total de ativos identificaveis, liquidos 511.653

Agio 441.495

953.148

Com o inicio de suas operagdes em 4 de fevereiro de 2022, a Companhia reconheceu
obrigagdes e direitos em consonancia com a Lei da SAF e o Acordo de Investimentos. O
Acordo de Investimento prevé o direito do Cruzeiro SAF a ser reembolsado por valores
que venham a ser pagos decorrentes da transferéncia de ativos e passivos bem como
despesas e obrigagdes do Cruzeiro Associag@o perante terceiros cujo fato gerador seja
anterior a data do inicio das operagdes da SAF e que nado estdo sujeitas ao plano de
reestruturagdo. Estas obrigagdes e direitos reconhecidos na data de inicio da transagao
compdem os ativos e passivos identificados na transag&o. 1.3 Planos da Administracao:

contabeis aplicadas na preparacédo dessas demonstragdes financeiras estéo definidas
abaixo. 2.1 Conversdao em moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangeira
sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da
transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo
convertidos usando-se a taxa de cdmbio de fechamento na data de reporte. Todas as
diferencas sao registradas na demonstragédo do resultado. Encargos e efeitos tributarios
atribuidos a variagcdo cambial sobre esses itens monetarios sdo também reconhecidos
em outros resultados abrangentes. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo cus-
to histérico em moeda estrangeira séo convertidos usando-se a taxa de cambio vigente
na data da transacgdo. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sdo convertidos usando-se as taxas de cambio vigentes nas datas
em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da conver-
séo de itens nao monetarios mensurados ao valor justo sdo tratados de acordo com o
reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagdo do valor justo do item (ou
seja, diferencas de converséo para itens cujo ganho ou perda de valor justo é reconhe-
cido em outros resultados abrangentes ou no resultado do periodo também sdo reconhe-
cidos em outros resultados abrangentes ou no resultado do periodo, respectivamente).
Na determinagao da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respec-
tivo ativo, despesa ou receita (ou parte dele) relacionada a pagamento ou recebimento
antecipado, a data da transacao é a data em que o Cruzeiro SAF reconhece inicialmen-
te o ativo ndo monetario ou o passivo ndo monetario decorrente do pagamento ou do
recebimento antecipado. Quando ha varios pagamentos ou recebimentos antecipados,
o Cruzeiro SAF determina a data da transagao para cada pagamento ou recebimento da
contraprestacdo antecipada. 2.2 Ativos e passivos circulantes e nédo circulantes: Os
ativos sdo considerados circulantes quando se espera que sejam realizados dentro dos
doze meses seguintes. Ja os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados
pelos valores em que seréo liquidados, considerando a data de cada balango, incluindo
juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condi¢cdes
contratuais. 2.3 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados
pelo seu valor presente. Ja o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo é calculado e registrado somente se for considerado relevante em relagéo
as demonstrag¢des financeiras como um todo. Para determinar a relevancia, o ajuste a
valor presente é calculado considerando os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e, em alguns casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. 2.4 Combina-
cao de Negocios: As aquisi¢des de negocios sdo contabilizadas pelo método de aqui-
sicéo. A contraprestagao transferida em uma combinagéo de negocios € mensurada ao
valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela
Companhia na data de aquisi¢do, dos passivos incorridos pela Companhia com relagéo
aos antigos controladores da entidade adquirida e das participagdes emitidas pela Com-
panhia em troca do controle da entidade/negécio adquirido. Os custos relacionados a
aquisicao sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de aquisi¢do, os
ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor
justo na data da aquisigao. O agio € mensurado como o excesso da soma da contrapres-
tagdo transferida, do valor das participacdes de nao-controladores na entidade adquirida
e do valor justo da participagao do adquirente anteriormente detida na entidade adquiri-
da (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e
passivos assumidos identificaveis. Se, apos a reavaliagdo, os valores liquidos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢éo forem superiores a
soma da contraprestacéo transferida, do valor das participacdes de néo-controladores
na entidade adquirida e do valor justo da participacao do adquirente anteriormente deti-
da na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no re-
sultado como ganho de compra vantajosa. Quando a contraprestacao transferida pela
Companhia em uma combinagéo de negocios inclui um acordo de contraprestagéo con-
tingente, a contraprestagdo contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisi-
¢do e incluida na contraprestacao transferida em uma combinacéo de negoécios. As va-
riagdes no valor justo da contraprestagdo contingente classificadas como ajustes do
periodo de mensuracéo sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao
agio. Os ajustes do periodo de mensuracao correspondem a ajustes resultantes de in-
formacgdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragao” (que no podera ser
superior a um ano a partir da data de aquisicéo), relacionadas a fatos e circunstancias
existentes na data de aquisicéo. A contabilizagcao subsequente das variagdes no valor
justo da contraprestagéo contingente nao classificadas como ajustes do periodo de men-
suragdo depende da forma de classificagdo da contraprestagdo contingente. A contra-
prestagdo contingente classificada como patriménio liquido ndo é remensurada nas
datas de relatérios subsequentes e sua correspondente liquidagéo é contabilizada no
patriménio liquido. Outras contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor
justo nas datas de relatérios subsequentes, e as variagdes no valor justo séo contabili-
zadas no resultado. Quando uma combinagdo de negdcios é realizada em etapas, a
participagéo anteriormente detida pela Companhia na entidade (incluindo operagdes
conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisicéo e o corres-
pondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das parti-
cipagdes na entidade adquirida antes da data de aquisi¢do, anteriormente reconhecidos
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em “Outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na medida em
que tal tratamento seja adequado caso essa participagéo tivesse sido alienada. Se a
contabilizagao inicial de uma combinagdo de negécios estiver incompleta no encerra-
mento do periodo no qual essa combinagéo ocorreu, a Companhia registra os valores
provisorios dos itens cuja contabilizagéo estiver incompleta. Esses valores provisérios
sdo ajustados durante o periodo de mensuragao (vide acima) ou os ativos e passivos
adicionais sao reconhecidos para refletir as novas informagées obtidas relacionadas a
fatos e circunstancias existentes na data de aquisigao, os quais, se conhecidos, teriam
afetado os valores reconhecidos naquela data. O agio nao € amortizado, mas é subme-
tido ao teste de reducao ao valor recuperavel no minimo anualmente. Para fins do teste
de reducéo ao valor recuperavel, o &gio é alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se benefi-
ciar das sinergias da combinagéo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi
alocado sao submetidas anualmente ao teste de redugao ao valor recuperavel ou, com
maior frequéncia quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar redugéo
ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que
o valor contabil, a perda por reducéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil do agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos
da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus ativos. As perdas
por redugéo ao valor recuperavel do agio ndo podem ser revertidas no periodo subse-
quente. Na alienagéo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio é incluido
na apuragéo do lucro ou prejuizo da alienagdo. 2.5 Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro € um acordo contratual que gera um ativo financeiro para uma
entidade e, ao mesmo tempo, um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. Classificacdo e mensuracéo dos ativos e passivos financeiros: Os ativos
financeiros podem ser classificados em trés categorias: (i) mensurado ao custo amorti-
zado; (ii) mensurado ao valor justo dos outros resultados abrangentes e (iii) mensurado
ao valor justo por meio do resultado. O Cruzeiro SAF considerou o modelo de negécio
no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contra-
tuais para definir a classificagdo dos ativos financeiros de acordo com a norma. O Cru-
zeiro SAF reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros
mantidos dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais que atendam ao critério de somente pagamento de principal e juros. Essa
categoria inclui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, recebiveis e
outros ativos financeiros. Nenhuma nova mensuragao de ativos financeiros foi realizada.
O Cruzeiro SAF classifica seus ativos e passivos financeiros como custo amortizado e
valor justo por meio do resultado financeiro. Essas classificacdes séo baseadas no mo-
delo de negécio adotado pela administragéo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais. Conforme Nota explicativa 21.1, os instrumentos financeiros da Companhia
estavam integralmente classificados na categoria “instrumentos financeiros ao custo
amortizado”, em 31 de dezembro de 2022. Ativos financeiros-mensuragao inicial: No
reconhecimento inicial o Cruzeiro SAF mensura seus ativos e passivos financeiros ao
valor justo, considerando os custos de transagao atribuiveis a aquisi¢do ou emissédo do
ativo ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuragao inicial se
da pelo prego da transacao. Ativos fi 0. agao sub. : Os ativos
financeiros ao custo amortizado s&o contabilizados utilizando o método da taxa deJuros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é consi-
derado para apuragéo do custo amortizado o montante de principal pago. Reduqa'o ao
valor recuperdvel: O Cruzeiro SAF reconhece proviséo para perda de crédito esperado
para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagéo é realizada prospec-
tivamente e esta baseada em dados histéricos e em modelos construidos para esse fim.
Na avaliagdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a administragdo levou em
consideracéo seu procedimento atual de provisdo para perdas com devedores duvidosos,
as caracteristicas de risco de crédito das operagodes, seus segmentos de atuagédo e dos
clientes e estabeleceu uma matriz de provisionamento baseada em sua taxa histérica de
inadimpléncia, ajustada por fatores prospectlvos especnfcos para os devedores e pelo
ambiente econémico. Passivos fi 0S-recc inicial: Os passivos fi-
nanceiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transa-
¢&o (no caso de empresnmos ﬁnanmamentos e contas a pagar). Passivos financeiros-
acao Os passivos financeiros ao custo amortizado sao
contabilizados utilizando o método da taxa de j juros efetivos, onde ganhos e perdas sé@o
reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou através do acréscimo
da taxa efetiva. Os principais ativos e passivos financeiros do Cruzeiro SAF séo: Caixa
e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros
propositos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele
precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a
um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto, um investimento normalmente
qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento de curto prazo,
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisicéo. Contas a receber
(incluindo transferéncia de jogadores): O saldo de contas a receber de clientes cor-
responde, substancialmente, aos valores a receber pela negociagéo de atletas no curso
normal das atividades do Cruzeiro SAF, licenciamento de marca e patrocinios. As contas
areceber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas
da provis&o para créditos de liquidagao duvidosa. A provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que o Cruzeiro SAF
nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais
das contas a receber e ¢ analisada individualmente. O valor da provisao € a diferenca
entre o valor contabil e o valor recuperavel. Contas a pagar a fornecedores (incluindo
na transferéncia de jogadores): As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios. Elas
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Passivos Finan-
ceiros (Empréstimos e Financiamentos): Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sé@o
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo
de amortizagdo da taxa de juros efetiva. Outros ativos e passivos financeiros: Séo
demonstrados pelos valores de realizagao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calcu-
laveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagées mone-
tarias incorridas (passivos). 2.6 Estoques: Os estoques sdo compostos por materiais
esportivos e de consumo e estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢éo. 2.7 Imobiliza-
do: O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgao, deduzido das res-
pectivas deprecia¢cdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas
uteis estimadas dos bens. Gastos com reparos e manutengdo que ndo aumentam a vida
util do ativo sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. A administragéo revisa
anualmente o valor contabil Ilqwdo dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
dancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam in
car deterioragao ou perda de seu valor recuperavel Quando tais evidéncias sao identi-
ficadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel. 2.8 Intangivel: O ativo intangivel
é composto, principalmente, por direitos econdmicos de atletas profissionais, pelo custo
de formagéo de atletas e pelos ativos gerados a partir de combinagdes de negécios
conforme detalhado a seguir: Atletas profissionais: Nessa rubrica estéo registrados os
gastos incorridos com atletas profissionais, adquiridos de terceiros ou formados na base,
que sdo transferidos da rubrica “atletas em formag&o” para “atletas profissionais”, quan-
do da profissionalizagéo do atleta. Os custos associados a aquisi¢ao de registros de jo-
gadores de terceiros sdo capitalizados pelo valor justo da contraprestagéo a pagar. Os
custos incluem taxas de transferéncia, taxas de agentes incorridas pelo Clube e outros
custos diretamente atribuiveis. Os custos também incluem o valor justo de qualquer
contraprestagdo contingente, que é devida ao antigo clube do jogador quando o paga-
mento se torne provavel. Reavaliagdes subsequentes do valor da contraprestacdo con-
tingente pagavel também sao reconhecidas no custo do jogador. Os custos dos direitos
dos jogadores sdo integralmente amortizados pelo método linear durante o periodo
abrangido pelo contrato do jogador. Quando um contrato é prorrogado, quaisquer custos
associados com garantia da prorrogacéo séo acrescidos ao saldo ndo amortizado (na
data do aditamento) e o valor contabil revisado é amortizado durante a vida revisada
restante do contrato. Atletas em formagao: Reconhecidos pelos valores gastos direta-
mente relacionados com a formagédo de atletas (alojamento, alimentacéo, transporte,
educacéo, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica etc.). A Companhia capitali-
za os custos de formagao de atletas das categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e
sub-20 (junior), sendo os gastos incorridos com atletas das categorias inferiores reco-
nhecidos diretamente no resultado do periodo. Quando da profissionalizagéo do atleta,
os custos sdo transferidos para a conta especifica de “Atletas formados” e amortizados
no resultado do periodo pelo método linear, tal como descrito mais acima no tépico
“atletas profissionais”. Combinag¢édo de negdcios: O custo de ativos intangiveis adqui-
ridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigéo.
Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. 2.9 Provisdes:
Provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigagao presente (legal ou nao formali-
zada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor da obri-
gacéo possa ser feita. Quando o Cruzeiro SAF espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é registrada no resultado, liquida de qualquer reembolso. Proviséo para con-
tingéncias: O Cruzeiro SAF é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A
provisdo para contingéncias é constituida para as discussoes judiciais para as quais é
provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimati-
va razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagéo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclu-
sdes de inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Obrigacdes de auxilio financeiro para o pagamen-
to da recuperacao judicial do Cruzeiro Associagao: Conforme Notas explicativas 1.6
e 20, a Companhia tem obrigacdo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Esporte Clube
até o pagamento integral das dividas civeis e trabalhistas do Clube, através de uma re-
cuperagcao judicial proposta por iniciativa do Cruzeiro Associagéo, que ja estava aprova-
da pelos credores do Cruzeiro Associagao na data de emissao deste relatério. Conside-
rando o reconhecimento de uma combinagdo de negdcios, conforme Nota explicativa
1.2, essa obrigagdo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagdo de acordo com
os prazos de pagamento previstos no plano de recuperacao judicial (‘PRJ”) do Cruzeiro
Associagéo foi reconhecida como um passivo, sendo parte integrante da contraprestacéo
a transferir ao Cruzeiro Associagao pela aquisi¢do do negdcio futebol. 2.10 Reconheci-
mento de receita: A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou
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servigos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagdo a qual o
Cruzeiro SAF espera ter direito em troca destes bens ou servigos. O Cruzeiro SAF conclui,
de modo geral, que € o principal em seus contratos de receita, excetuando-se os servicos
de compras relacionados abaixo, porque normalmente controla os bens ou servigos
antes de transferi-los. Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, o
Cruzeiro SAF estima o valor da contraprestacao a que tera direito em troca da transfe-
réncia dos direitos ou servigos. A contraprestacao variavel é estimada no inicio do con-
trato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra estorno de parcela
significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incer-
teza associada a contraprestagéo variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos
para venda de direitos profissionais sobre atletas fornecem aos clientes o direito de
rescisao caso algumas condi¢des ndo sejam satisfeitas em um periodo pré-determinado,
condi¢des essas que ddo origem a contraprestacdo variavel. Receita com direito de
transmissao de jogos: As receitas com direito de transmissao de jogos séo contabili-
zadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos (jogos) vincu-
lados a esses contratos. A receita do bénus de assinatura do contrato de direitos de
transmisséo referente as temporadas 2019-2024 do Campeonato Brasileiro, recebida
em caixa em anos anteriores, é reconhecida no resultado do periodo também de acordo
com os eventos (jogos) vinculados a esse contrato. O principal contrato de direitos de
transmisséo, em Reais, compreende um elemento fixo (que é reconhecido igualmente a
medida que cada obrigacédo de desempenho é satisfeita, ou seja, & medida que cada
partida do campeonato é disputada) e premiagdes por performance (que, sendo variaveis,
sdo reconhecidas quando cada partida é jogada, com base na estimativa da administra-
¢ao da posi¢do em que o Cruzeiro SAF terminara no final do temporada de futebol, ou
seja, o resultado mais provavel e na medida em que seja considerado altamente provavel
que nenhuma receita reconhecida sera revertido). Os direitos de transmissao relativos
as participagdes em competi¢cdes internacionais compreendem pagamentos que sé@o
reconhecidos ao longo dos jogos disputados na competicéo. Receitas de publicidade
(patrocinios): As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos
celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para
veiculagao de sua marca junto ao Cruzeiro SAF. Receita de repasse de direitos fede-
rativos sobre atletas: Receitas com repasses de direitos federativos sao contabilizadas
quando os contratos sao assinados e/ou os direitos profissionais sobre atleta séo trans-
feridos ao outro Cruzeiro SAF. Receita de mecanismo de solidariedade: Decorrente
do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferén-
cias dos atletas aos clubes que participaram de sua formagao, conforme previsto no ar-
tigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA (para transferéncias internacionais)
ou no artigo 29-A da Lei n. 9.615/98 (para transferéncias nacionais) com o intuito de
beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente. Considerando que
os detalhes contratuais de cada transagdo de cesséo de direitos econémicos sobre
atletas ndo sdo de conhecimento publico, a possibilidade de conhecer e mensurar o
valor cabivel-e, portanto, determinar a receita correspondente-ndo ocorre de modo au-
tomatico. A proposito, quando se trata de transferéncias internacionais, a apuragéo do
mecanismo de solidariedade é centralizada na Camara de Compensacao da FIFA, que
centraliza a captura das informagdes junto a Companhia envolvidos na transferéncia,
calcula os montantes devidos e informa aos clubes formadores. Receita com direito de
transmissao de jogos: As receitas com direito de transmissdo de jogos séo contabili-
zadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a
esses contratos. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil e Libertadores, a receita
é reconhecida pelos valores determinados e recebidos conforme participagdo em cada
fase do torneio. Receitas de royalties (Licenciamento de produtos): A receita de
royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e
taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados. Receitas de
bénus de assinatura (Luvas): A taxa inicial ndo restituivel é reconhecida como um
pagamento antecipado por bens ou servicos futuros, sendo a receita registrada quando
esses bens ou servigos séo prestados, pelo regime de competéncia. Receitas de bilhe-
teria: As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos borderés dos jogos
conforme a realizagao dos eventos. Outras receitas operacionais: A rubrica de outras
receitas operacionais compreende, primordialmente, a venda dos direitos de Transmis-
sd0. Ao longo de 2023, o Cruzeiro SAF se uniu a outros 25 clubes brasileiros para formar
a Liga Forte Unido ("LFU"), entidade cujo propdsito fundamental &€ negociar os contratos
dos Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro, pelo periodo compreendido entre
2025 e 2074 (50 anos). Cada um dos clubes detém uma participagédo na referida Entida-
de. A LFU negociou 20% do seu empreendimento com terceiros e dessa comercializagédo
resultou para o Cruzeiro SAF o valor de R$ 192.800, como resultado da transagéo en-
volvendo direitos de participagédo objeto do “Acordo de Investimento e Outras Avencas”,
datado de 30 de julho de 2023, sendo R$ 96.400 recebidos até o fim do exercicio de 2023,
referente a parcela de sua participagéo que deixou de deter. O montante de R$ 192.800
foi reconhecido como Direitos a Receber de Venda de Participagdo na LFU em contra-
partida de “Receita pela venda de direitos intangiveis”, no resultado do exercicio de 2023.
Deste total, R$ 96.400 foram recebidos em novembro de 2023. O saldo de R$ 96.400
sera recebido em dezembro de 2024 e em maio de 2025, respectivamente R$ 48.200 e
R$ 48.200. Sobre esses valores incidira corregdo monetaria até o efetivo recebimento.
A Administragdo entende que o CPC 04 - Ativo Intangivel é o mais adequado para a
contabilizagao dessa transacao, caracterizando-se como uma venda de ativo intangivel,
devendo ter seu ganho liquido reconhecido em conta de outras receitas quando o inves-
tidor passou a compartilhar os riscos e beneficios. Os direitos de participagéo se enqua-
dram como ativo intangivel pois este direito € um ativo ndo monetario e sem substancia
fisica, e segue também os critérios de identificagdo abordados na norma para ser carac-
terizado como um ativo intangivel, sendo separavel. Além disso, os direitos de participa-
¢ao gerardo beneficios econdmicos futuros. 2.11 Informagdes por segmento: O Cru-
zeiro SAF opera apenas no segmento do futebol. Além da analise do segmento como um
todo, foi incluida divulgagao adicional do resultado, para atendimento a ITG 2003 (R1),
desagregando o resultado por tipo de receita. Adicionalmente, a receita da Companhia
€ majoritariamente gerada pela exploragdo comercial da marca e futebol masculino pro-
fissional. 2.12 Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstragoes dos fluxos de
caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC
03 (R2). 2.13 Demonstracgdo do resultado abrangente: O Cruzeiro SAF n&o possui
itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragéo do resultado abran-
gente. 2.14 Julg. 1tos, estimativas e pr contabeis significativas: Julga-
mentos: A preparacédo das demonstragdes financeiras do Cruzeiro SAF requer que a
Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de
passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incer-
teza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no préximo exercicio social, sao discutidas a seguir: Determinacao
do adquirente em uma combinacdo de negécio: A determinagéo do adquirente em
uma combinacdo de negdcios pode envolver julgamentos. Conforme Nota explicativa
1.4, a Administragéo da Companhia revisou as normas contabeis aplicaveis a transacao
envolvendo a aquisi¢do do negdcio futebol do Cruzeiro Esporte Clube e determinou que
a adquirente do negocio é a propria Companhia, e ndo sua controladora Tara, conside-
rando que é a Companhia quem incorre em passivos como contraprestacdo pela obten-
¢ao do controle do negdcio futebol junto ao Cruzeiro Associacao. Provisao para contin-
géncias movidas por ex-funcionarios do Cruzeiro Associacao: A Lei da SAF preve,
como regra, que as sociedades andnimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas obri-
gacdes do clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituigao,
exceto quanto as obrigacdes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que lhe
foram transferidas. Em relacéo as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das opera-
coes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF,
estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das
operagoes das SAF devem ser feitas pelo clube original por intermédio do Regime Cen-
tralizado de Execugdes (‘RCE”) ou por meio de recuperagao judicial (“RJ”) ou extrajudi-
cial (“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem
sendo equacionadas por meio de umas das formas previstas na Lei da SAF, acima
descritas, o patriménio da SAF nao pode ser objeto de constrigdes. 2.15 Pronunciamen-
tos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2023: As normas e inter-
pretagdes que se aplicam pela primeira vez em 2023, ndo apresentam impactos nas
demonstragdes financeiras do Cruzeiro SAF. O Cruzeiro SAF decidiu ndo adotar anteci-
padamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que tenham sido emitidas,
mas ainda nao vigentes. 3. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
85 3.992
67.154 11.606
67.239 15.598
O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos
e investimentos de liquidez imediata e com baixo risco de variagdo no valor de mercado
e vencimentos ndo superiores a 90 dias. Essas aplicacdes mantidas até o vencimento
estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

4. Contas a receber Em Em
31/12/2023 31/12/2022

Recursos em caixa e depositos bancarios
Aplicagdes financeiras de alta liquidez

Ref.:
Contas a receber - terceiros

Licenciamento de marca 1.580 10.548
Venda de propriedades comerciais (i) 96.390 -
Direitos de transmissé&o a receber 5.208 3.398
Direitos de contratos de patrocinio a receber 1.435 824
Sécio torcedor 347 995
Bilheteria 811 -
Outras 3.472 2.900

109.243 18.665
Circulante 61.048 18.665
Néo Circulante 48.195 -

109.243 18.665

(i) O montante de R$ 192.780 foi reconhecido como Direitos a Receber de venda dos
direitos de participagdo em contrapartida de Outras Receitas Operacionais, no resultado
do exercicio de 2023. Deste total, R$ 96.390 foram recebidos em novembro de 2023. O
saldo de R$ 96.390 sera recebido em setembro de 2024 e margo de 2025, em parcelas
iguais de R$ 48.195. Sobre esses valores incidirdo corregdo monetaria até o efetivo
recebimento. O saldo de contas a receber &, injcialmente, reconhecido pelo valor justo
e, subsequentemente pelo custo amortizado. E constituida provisdo para perdas esti-
madas (impairment) sobre as contas a receber em montante considerado suficiente pela
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administragdo com base no critério de perda esperada.
4.1 Contas a receber - Transferéncia de jogadores Em Em
Ref.: 31/12/2023 31/12/2022

Contas a receber na transferéncia de jogadores

Venda de direitos econémicos (i) 5.905 1.090
Mecanismos de solidariedade a receber (i) 2.455 830
Outros recebimentos 902 -

9.262 1.920

(i) Valores referentes, principalmente, a venda de direitos econémicos dos atletas Geo-
vane Jesus e Rafael Lucas, tendo como contraparte a MLS (Major League Soccer). (ii)
Valores referentes, principalmente, aos mecanismos de solidariedade da venda dos
direitos econémicos dos atletas: a. Igor Thiago N. Rodrigues do Ludogorets para o Club
Brugee; b. Arthur Augusto de Matos Soares do América-MG para o Bayer Leverkusen;
e c. Bruno Viana W. da Silva do SC Braga para o Coritiba. 5. Depésitos judiciais: O
Cruzeiro SAF é parte envolvida em processos de natureza trabalhista, civel, tributaria
dentre outras discutidas em juizo. Est&o classificados neste grupo os depdsitos judiciais
recursais a disposi¢ao do juizo para permitir a interposi¢ao de recursos nos termos da
lei. 6. Intangivel: O ativo intangivel estd composto por direitos econdmicos sobre atletas
profissionais e em formagao, mensurados conforme politica contabil descrita na Nota
explicativa 2.7 as demonstragdes financeiras.

Em 31/12/2023
Amortizagao
Custo _acumulada _Valor liquido
Intangivel - Atletas 111.346 27.258 84.088
Atletas profissionais 96 144 (27. 258) 68.886
Atletas em formacao 5.202 15.202
Intangivel-Aquisi¢ao do negécio de futebol 736 420 (107. 107[ 629.315
Sécios torcedores ~16.081 (3.082) 12.999
Contratos de transmissé@o 8.431 (5.541) 2.890
Licenciamentos e royalties 3.409 (3.409) -
TransagOes de jogadores 60.843 (39.982) 20.861
Contratos de patrocinio 55.092 (55.092) -
Marcas 151.071 - 151.071
Agio em combinagéo de negdcios 441.494 - 441.494
847.766 (134.365) 713.403
Em 31/12/2022 (Reapresentado - Nota 1.4
Amortizacao Valor
Custo acumulada liguido
Intangivel - Atletas 37.762 (5.773) 31.989
Atletas profissionais 29.165 (5.773) 23.392
Atletas em formagao 8.597 - 8.597
Intangivel-Outros intangiveis 736.420 (55.891) __680.529
Sacios torcedores 16.080 (1.474) 14.606
Contratos de transmisséo 8.431 (2.650) 5.781
Licenciamentos e royalties 3.409 (2.344) 1.065
TransagOes de jogadores 60.843 (19.122) 41.721
Contratos de patrocinio 55.092 (30.301) 24.791
Marcas 151.071 - 151.071
Agio em combinagéo de negécios 441.494 - 441.494
774.182 (61.664) _ 712.518
Em 31/12/2023

A movimentagéo no periodo foi a seguinte: Em Em
31/12/2022 Adicdes Baixas 31/12/2023
Custo dos direitos dos atletas profissionais

e em formagao 37.762 102.521 (28.934)  111.347
Amortizacdo acumulada (5 773) (30. 702) 9.216  (27.259)
Intangivel-Outros intangiveis 421 - 736.421

Amortizagdo acumulada 55890 (51. 2161 -_(107.106
Ativo intangivel liquido 712.520 _ 20.603 (19.719)  713.403

Em 31/12/2022 (Reapresentado - Nota 1.4)
Ajuste de
Saldo refazimento pelo
Inicial reconhecimento
em dacombinagdode Adi- Em
2022 negdcios (Nota 1.2) _cdes Baixas 31/12/2022
Custo dos direitos dos atletas

profissionais e em formagao 20.660 - 38.717 (21.615) 37.762
Amortizagdo acumulada - - (9. 431) 3.658 (5.773)
Intangivel - Outros intangiveis - 736.421 - 736421
Amortizagdo acumulada - 55.890 - -__(55.890)
Ativo intangivel liquido 20.660 680.531 29.286 (17.957) _ 712.520

Percentuais dos direitos econémicos dos Atletas
Percentuais em 31/12/2023 Atletas profissionais Atletas em formacédo _Total
15 80

Até 40% 95
Entre 41% e 50% 10 3 13
Entre 51% e 80% 17 15 32
Entre 81% e 99% 3 10 13
100% 6 7 13
51 115 166
Percentuais em 31/12/2022 Atletas profissionais Atletas em formacao _Total
Ateé 40% 11 10 21
Entre 41% e 50% 12 4 16
Entre 51% e 80% 1" 27 38
Entre 81% e 99% 0 13 13
100% 6 29 35
40 83 123

Reducgao ao valor recuperavel: Os intangiveis do Cruzeiro SAF sdo formados pelos
custos de formagao de atletas profissionais formados e direitos federativos adquiridos e
outros ativos intangiveis, incluindo marcas e agio, que tém vida util indefinida, que ndo
sao amortizados e s&o testados anualmente para identificar deterioragéo destes, por meio
de uma metodologia conhecida como “impairment test’. O agio é registrado pelo custo
menos perdas por deterioragao acumuladas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, nao foi identificado “impairment” dos ativos intangiveis.

7. Imobilizado 2023
Taxas de Saldo Aqui- Trans- Saldo
depre- liquidoem si- ferén- Depre- liquido em

ciacdo 31/12/02055 cbes _ cias
15

c_ia@ 31/12/2023
Terrenos 0% 1

50.400

Edificagdes e Benfeitorias 4% 62.262 258 6. 902 (2. 823) 66.599
Aparelhos, Maquinas,
Acessorios e outros 10% 2.860 664 3.691 (264) 6.951
Moveis e Utensilios 10% 557 365 - (79) 843
Veiculos 20% - 101 - ( ) 94
Computadores e periféricos 20% 327 40) 658
Obras em andamento 0% 3. 803 _8.195 (10. 5931 - 1.405
220.353 9.910 - (3.313) _ 226.950
2022
Saldo inicial
Taxas oriundoda
de combinagédo Aqui- Trans- Saldo

depre- denegécios si- ferén- Depre- liquido em
ciacdo _(Nota1.2) _m cias M 31/12/2022
Terrenos 0% 150.400 - 150.400
Edificagdes e Benfeitorias 4% 63.644 - - (1.382) 62.262
Aparelhos, Maquinas,
Acessorios e outros 10% 2.316 893 - (349) 2.860
Moveis e Utensilios 10% 339 237 - (19) 557
Veiculos 20% - - - - -
Computadores e periféricos 20% 28 466 - (23) 471
Obras em andamento 0% -_3.803 - - 3.803
216.727 _5.399 - (1.773) _ 220.353

O Cruzeiro SAF, por meio da combinagdo de negdcios devidamente detalhada na nota
explicativa 1.2, adquiriu os centros de treinamentos Toca da Raposa | e Toca da Raposa
11, utilizados pelas equipes de futebol profissional, masculino e feminino, e pelas catego-
rias de base. Como contrapartida a compra da Toca da Raposa | e Toca da Raposa Il,
tendo assumido obrigagao de disponibilizar a Associagdo os recursos para pagamento
da divida tributaria que foi parcelada no ambito do Programa Emergencial de Retomada
do Setor de Eventos (‘PERSE”), conforme Termo de Transagao Individual Relativo ao
PERSE, e o Termo de Transacao Individual de Débitos do FGTS, celebrados com a PG-
FN-Procuradoria da Fazenda Nacional (ambos instrumentos serdo de agora em diante
denominados em conjunto “Parcelas PERSE”). O prego dos iméveis foi constituido como
o valor total das parcelas PERSE, deduzido dos descontos concedidos pela PGFN, no
montante de R$ 216.727. A administrag&o entende que a divida assumida pela compra
das Tocas faz parte da aquisigdo do negdcio do futebol. Durante o periodo compreen-
dido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023, o Cruzeiro SAF pagou R$ 11.823
referentes as obrigagdes de compra dos centros de treinamento. O saldo remanescente
a pagar é de R$ 197.880 em 31 de dezembro de 2023 a serem quitados em 11 anos. O
valor devido em 31 de dezembro de 2023 esta descrito na Nota explicativa 20. Andlise
de impairment do imobilizado: A Administragéo avaliou a existéncia de eventos ou
mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, e ndo identificou
evidéncias que poderiam indicar deterioragao ou perda de valor dos itens que compdem
o ativo imobilizado. 8. Contas a pagar de transferéncia de jogadores: Refere-se, prin-
cipalmente, as aquisi¢cdes dos direitos e empréstimos onerosos dos jogadores Wesley
Ribeiro Silva, Arthur Gomes Lourengo, Matheus Alvarenga de Oliveira e Wesley David
de Oliveira Andrade que terdo os saldos pagos durante os anos de 2024, 2025 e 2026 e
sdo tratados conforme Nota explicativa 2.8.

Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Contas a pagar na transferéncia de jogadores

Compra de atletas / Empréstimo oneroso 29.302 2.563
Mecanismos de solidariedade a pagar 782 -
Total 30.084 2.563
Circulante 16.232 2.563

Néo Circulante 13.852 -
30.084 2.563

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1D21-EF50-DF58-4D08.
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il CRUZEIRO - SAF
DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS
Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
13.891 2.563
16.193
30.084

Em moeda nacional
Em moeda estrangeira (Euro e Délar)

2563

9. Empréstimos e financiamentos: a) Composi¢cdo
Comple-
mento

Venci-

Em Em
Descrigao mento  31/12/2023 31/12/2022
Capital de Giro

Em moeda nacional

Empréstimos e financiamentos

CONTA
Juros de CDI + 6% a.a. GARANTIDA 24/03/2023 - 5.000
Juros de CDI + 7% a.a. CCB 27/09/2024 15.009 14.719
15.009 19.719
Circulante 15.009 5.000
Néo Circulante - 14.719
15.009 19.719
b) Movimentagédo em 2023
Amor-
Amorti- tiza-
Mo- Venci- Adi- zagcaodo Ju- caode Saldoem
(?gﬁgl:_igéz eda __mento 31/12/2022 cdes Principal _ros Juros 31/12/2023
RANTIDA  BRL 24/03/2023 5.000 5.000 (10.000) 501 (501) -
CCB BRL 27/09/2024 14.719 - - 3.190 (2.900) 15.009
NOTA CO-
MERCIAL  BRL 13/11/2023 -10.000 (10.000) 1.604 (1.604) -
NOTA CO-
MERCIAL  BRL 03/11/2023 -20.000 (20.000) 894 (894) -
NOTA CO-
MERCIAL  BRL 07/11/2023 -_2.500 _ (2.500) 94 __ (94) -
19.719 37.500 _(42.500) 6. 283 (5.993) 15.009

Os empréstimos s8o amparados pelo fluxo financeiro dos direitos creditorios do progra-
ma de socio torcedor. N&o ha quaisquer clausulas restritivas previstas nos contratos
de empréstimos.

10. Impostos e contribuicées Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
IRRF sobre folha 3.918 2.106
Tributagéo Especifica do Futebol 3.910 1.981
ISS a recolher 333 343
Outros 408 110
Total de tributos a recolher 8.569 4.540
Circulante 6.271 4.540
Nao Circulante 2.298 -
8.569 4.540

Em consonancia com a Lei da SAF foi criado regime tributario especifico para as SAF
que prevé o recolhimento da Tributagdo Especifica do Futebol (“TEF”), unificando o
pagamento de IRPJ, CSLL, contribuicdo ao PIS, Cofins com uma aliquota de 5% da
receita recebida mensal auferida nos cinco primeiros anos e 4% nos anos subsequentes.
No entanto, permanece obrigada a recolher o ISS sobre as prestacdes de servigo, cuja
aliquota podera variar de 2% a 5%, a depender do municipio, ICMS sobre venda de pro-
dutos com aliquotas a depender de legislagdes estaduais especificas e as contribuicdes
de terceiros de 4,5% incidente sobre a folha de salarios.

11. Obrigacdes trabalhistas e sociais Ref.: Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Salarios a pagar 1.726 2.253
Premiagdes por performance coletiva a pagar (i) - 2.386

Rescisdes a pagar 704 1.555
Provisdes de férias 2174 1.288
Encargos 1.320 650

5.924 8.132

(i) Como € pratica comum no mercado de futebol brasileiro, o Cruzeiro SAF também
remunera seus jogadores através de valores baseados em performance coletiva ndo
prevista contratualmente. O critério para pagamento destes valores a pagar é definido
com base nos objetivos esportivos durante no processo de orgamento. 12. Provisao para
contingéncias e acordos judiciais: O Cruzeiro SAF é parte em demandas trabalhistas e
civeis, em andamento, na esfera administrativa e judicial, amparadas por depésitos judi-
ciais, quando aplicavel. As provisdes para as perdas decorrentes dessas demandas sao
estimadas e atualizadas pela Companhia, de acordo com a opinido de seus assessores
juridicos externos e internos que identificaram contingéncias passivas com progndstico
provavel de perda e acordos judiciais no montante de R$28.134, sendo R$8.698 circulante
e R$19.436 ndo circulante. A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades anénimas
do futebol (SAF) ndo respondem pelas obrigagdes do clube original que sejam anteriores
ou posteriores a data de sua constituigdo, exceto quanto as obrigagoes diretamente vin-
culadas as atividades de futebol e que |he foram transferidas. Em relagao as obrigagdes
do futebol anteriores ao inicio das operagdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas
para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do
futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube original por
intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”) ou por meio de recuperagéo
judicial (“RJ”) ou extrajudicial (“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do
clube original estiverem sendo equacionadas por meio de umas das formas previstas na
Lei da SAF, acima descritas, o patriménio da SAF nao pode ser objeto de constrigdes.
13. Receitas a apropriar Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Adiantamento dos direitos de transmiss&o do Cam-
peonato Brasileiro do ano de 2023 - 28.675
Adiantamento dos direitos de transmiss&o do Cam-

peonato Brasileiro do ano de 2024 28.675 -
Exploragé@o comercial de publicidade estatica 25.000 -
Patrocinio 6.231 1.381
Transferéncia de atletas 1.197 -
Outros 2.005 1
63.108 30.057

Circulante 38.108 30.056
N&o Circulante 25.000 =
63.108 30.056

14. Patriménio Liquido: 14.1 Capital social: Conforme Nota explicativa 1.1, como
parte da transferéncia de ativos do Cruzeiro Associagdo para a Companhia, foi realizado
aumento de capital social pelo Cruzeiro Associagdo na Companhia, no montante de
R$ 22.920, em contrapartida ao caixa e a cessao de direitos econémicos de jogadores
transferidos para a Companhia. A cessao dos direitos econdémicos foi efetivada em 2022,
considerando que, na data de constituicdo da Companhia, os jogadores ainda estavam
atuando pelo Cruzeiro Associagéo e os direitos econémicos nao poderiam ser transferi-
dos, de fato, para a Companhia. Posteriormente, no dia 7 de abril de 2022, a Companhia
emitiu debéntures conversiveis em agdes no montante de R$ 50.000, sendo R$ 26.000
através da conversao de contrato de mutuo entre a Companhia e o acionista da Tara
Sports Brazil e R$ 24.000 em aporte de novos recursos pela Tara Sports Brazil. Em 31
de outubro de 2022, a Companhia aprovou a conversao da totalidade das debéntures de
propriedade da Tara Sports Brasil em 206.280.000 a¢des ordinarias Classe B, aumentado
desta forma o capital social do Cruzeiro SAF para R$ 72.920, sendo 22.920.000 agdes
ordinarias Classe A de propriedade do Cruzeiro Associagéo e o restante da Tara Sports
Brasil. 14.2 Lucros e Prejuizos acumulados: Na rubrica “Lucros e Prejuizos acumula-
dos” estéo refletidos os lucros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo
compreendido entre 4 de fevereiro a 31 de dezembro de 2022.
15. Receita operacional liquida Periodo entre
Em 04/02/2022

Ref.: 31/12/2023 _31/12/2022
Receita operacional bruta

Bilheteria (i) 28.624 31.937
Programa sécio torcedor 31.045 30.324
Patrocinio e publicidade 48.580 32.631
Direitos de transmissao fixos e premiagdes por
performance (ii) 101.728 28.710
Transferéncia de atletas e mecanismo de
solidariedade (iii) 20.714 16.233
Receitas com royalties e licenciamento 11.813 10.339
Outros 865 180
Total da receita operacional bruta 243.369 150.354
(-) Impostos e contribuicdes (18.877) (4.226)
Receita operacional liquida 224.492 146.128
(i) Bilheterias e outras receitas com jogos e resultado liquido apurado
Exercicio findo em 31/12/2023
Renda Deducéesda Renda Quanti-
brutados rendabruta liquidados dade de

jogos dos jogos jogos jogos
2

Campeonato Brasileiro 20.870 20.580 19

Campeonato Mineiro 3.655 (75) 3.580 5
Copa do Brasil 2413 (87) 2.326 2
Outros 1.686 (1) 1.685 -

28.624 (453) 28.171 26

(ii) Direitos de trar ao fixos e pr ¢oes por performance

Em 31/12/2023 Periodo entre 04/02/2022 e 31/12/2022
91.678 17.944

Campeonato Brasileiro .94.
Campeonato Mineiro 4.484 3.000
Copa do Brasil 5.400 7.731
Outros 166 35
101.728 28.710

(iii) Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade
Periodo entre 04/02/2022

Em
Ref. 31/12/2023 e 31/12/2022

Resciséo contratual 108 10.800
Venda de direitos econdmicos de atletas  (a) 16.809 4.431
Mecanismo de solidariedade (b) 2.401 962
Cesséo temporaria 1.148 -
Outros 248 40

20.714 16.233

(a) Corresponde, primordialmente, a venda de direitos econémicos dos atletas Geovane
Jesus, Igor Thiago e Walisson Maximo; (b) Corresponde, principalmente, aos mecanismos
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de solidariedade das econdémicos dos atletas: i. Igor Thiago N. Rodrigues do Ludogorets
para o Club Brugee; ii. Arthur Augusto de Matos Soares do América-MG para o Bayer
Leverkusen; e iii. Bruno Viana W. da Silva do SC Braga para o Coritiba.

Periodo entre

Em 04/02/2022 e
16. Custos do Futebol 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado
(Nota 1.4)
Salarios, direito de imagem, encargos e beneficios 94.709 57.400
Custos diretos e indiretos com jogos 21.216 21.551
Amortizagdes 30.665 9.431
Servigos de assessoria e consultoria 4.220 4.823
Baixa do ativo intangivel 15.186 3.386
Custos com viagens e hospedagens 4.604 2.649
Custos com alimentacéo 3.316 1.878
Depreciagédo 3.320 1.777
Direito de Arena 4.947 1.126
Manutengéo geral 2.274 1.124
Taxas de legalizagéo de jogadores 564 808
Outros custos 5.167 2.269
190.188 108.227

Periodo entre
Em 31/12/2023 04/02/2022 e 31/12/2022
25.056

17. Despesas gerais e administrativas

Salarios, encargos e beneficios 05 23.713
Despesas comerciais 8.522 7.410
Servigos contratados de terceiros 10.488 3.902
Rescisao de contratos comerciais 5.000 -
Assessores - Venda de Direitos 4.409 -
Amortizagoes 51.216 55.891
Outras despesas 10.137 2.842

114.828 93.758

Periodo entre

18. Outras receitas (despesas) Em
Ref. 31/12/2023 04/02/2022 e 31/12/2022

Outras receitas (despesas)

Receita pela venda de direitos intangiveis (a) 192.780 -

Outras receitas 32 722

Provisdo para demandas judiciais (25.540) -

Outras despesas (25) (118)

Pagamento de dividas do Cruzeiro

Associagéo, sem ressarcimento - (107)
167.247 497

(a) Direitos de transmissao - LFU: Ao longo de 2023, o Cruzeiro SAF se uniu a outros
25 clubes brasileiros para formar a Liga Forte Unido ("LFU"), entidade cujo propésito
fundamental & negociar os contratos dos Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro,
pelo periodo compreendido entre 2025 e 2074 (50 anos). Cada um dos clubes detém uma
participagdo na referida Entidade. A LFU negociou 20% do seu empreendimento com
terceiros e dessa comercializagao resultou para o Cruzeiro SAF o valor de R$ 192.800,
como resultado da transagéo envolvendo direitos de participagéo objeto do “Acordo de
Investimento e Outras Avencas”, datado de 30 de julho de 2023, sendo R$ 96.400 rece-
bidos até o fim do exercicio de 2023, referente a parcela de sua participagdo que deixou
de deter. O montante de R$ 192.800 foi reconhecido como Direitos a Receber de Venda
de Participacé@o na LFU em contrapartida de “Receita pela venda de direitos intangiveis”,
no resultado do exercicio de 2023. Deste total, R$ 96.400 foram recebidos em novembro
de 2023. O saldo de R$ 96.400 sera recebido em dezembro de 2024 e em maio de 2025,
respectivamente R$ 48.200 e R$ 48.200. Sobre esses valores incidira corregdo monetaria
até o efetivo recebimento. Ressaltamos que a Administragdo entende que o CPC 04 é
o mais adequado para a contabilizagdo dessa transagao, caracterizando-se como uma
venda de ativo intangivel, devendo ter seu ganho liquido reconhecido em conta de outras
receitas quando o investidor passou a compartilhar os riscos e beneficios. Os direitos de
participagao se enquadram como ativo intangivel pois este direito € um ativo ndo mone-
tario e sem substancia fisica, e segue também os critérios de identificagéo abordados na
norma para ser caracterizado como um ativo intangivel, sendo separavel. Além disso, os
direitos de participagé@o gerarao beneficios econémicos futuros.

19. Receitas (despesas) financeiras, liquidas Periodo entre

Em 04/02/2022 e
Ref.: _31/12/2023 _ 31/12/2022
Receita financeira
Rendimentos de aplicacdes financeiras 1.500 640
Redugao divida-RJ Cruzeiro Associagao (a) 181.913 -
Variagado cambial ativa 90 403
Descontos obtidos 97 138
Outros 85 241
Total da receita financeira 183.685 1.422
Despesa financeira
Juros e encargos sobre empréstimos (7.081) (755)
Juros sobre antecipagao (1.831) -
Variagdo cambial passiva (261) (378)
Outros (1.119)
Total da despesa financeira (10.292) (1. 133)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 173.393

(a) Reestruturacao da divida Associagao-RJ: Em agosto de 2023, o Plano de Recu-
peragao Judicial (“PRJ”) do Cruzeiro Associagao foi homologado pela justiga. O plano
aprovado prevé reducéo nos saldos a pagar de parte dos credores, consequentemente o
valor a pagar a titulo de auxilio ao Cruzeiro Associagao foi reduzido no mesmo montante
resultando em uma receita financeira para a Companhia. 20. Transagdes com partes
relacionadas

Contas
Ressarci- apagar Auxilio
Contasa mentode pelas Financeiro
receber valores obriga- ao Cruzeiro
como parao c¢oesdos Associacao

Cruzeiro Cruzeiro Centros pelacompra
Associa- Associa- de Treina- do negécio

Obrigagoes com partes relacio-
cao mentos _do futebol

nadas céo
Ressarcimento de valores conforme
Nota 1.2
Obrigagées Centro de Treinamento
"Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro
SAF (208.838)
Compra do negécio do futebol
Obrigagoes advindas da combinagao
de negdcio pagas pelo Cruzeiro SAF
Obrigagdes do Cruzeiro Associagao
pagas pelo Cruzeiro SAF
Obrigagoes do Cruzeiro SAF pagas
pelo Cruzeiro Associagéo
Compensacao entre ativos e passivos
financeiros

75.782

(736.421)
32.128
55.409
(68.434)
45.739) 45739
85452 __(22.695) (208.838) __ (704.293)
(22.695)  (12.726) _ (16.463)
85.452 - _(196.112) __ (687.830)

85.452 _ (22.695) (208.838) __ (704.293)

Parcela classificada no circulante
Parcela classificada no néo circulante
Total do ativo (passivo) em 31 de
dezembro de 2022

Obrigagées Centro de Treinamento
"Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro

SAF 10.958

Obrigagdes advindos da combinagéo

de negdcio pagas pelo Cruzeiro SAF 16.463

Obrigagées do Cruzeiro Associagdo

pagas pelo Cruzeiro SAF 29.698

Obrigagées do Cruzeiro SAF pagas

pelo Cruzeiro Associagao 24.064

Compensacao entre ativos e passivos

financeiros 6.158 (6.158)

Renegociagao de divida advinda na

combinagéo de negdcio - 181913
121. 307 (4. 4291 (197.880) ___(505.917)

Parcela classificada no circulante (4.429) (12.609) (43.752)

Parcela classificada no néo circulante _121 .307 -_(185.271) _ (462.165)

Total do ativo (passivo) em 31 de
dezembro de 2023 _121.307 __ (4.429) (197.880) _ (505.917)
As contas a receber e a pagar com o Cruzeiro Associagdo deverdo ser atualizadas
de acordo com o indice IPCA. Considerando que a liquidagéo dos valores a receber,
liquidos, tém prazo incerto e de longo prazo, a Administragao optou por nao reconhecer
rendimentos sobre os valores a receber por considerar que o valor do desconto a valor
presente sobre os recebiveis é equivalente ao valor dos rendimentos ndo reconhecidos.
O pagamento de obrigagdes do Cruzeiro Associagdo pela Companhia e as antecipagdes
de caixa feitas pelo Cruzeiro Associacdo de contratos transferidos para a Companhia
impactaram em uma menor disponibilidade de recursos para a Companhia, durante o
periodo de 2022 e exercicio de 2023. Eventuais luvas e/ou outros valores recebidos pelo
Cruzeiro Associagao e eventuais custos de aquisi¢do dos contratos de venda de direitos
de TV, além daqueles descritos na Nota explicativa 1.2, ndo foram transferidas para a
Companhia por ja estarem 100% liquidadas e ndo serem um item elegivel a reembolso
pelo Cruzeiro Associagédo ao Cruzeiro SAF em conexao com o Acordo de Investimento
entre o Cruzeiro Associagdo e a Tara Sport. Importante destacar que o Cruzeiro Asso-
ciagao protocolou, no dia 11 de julho de 2022, o seu pedido de recuperagéo judicial e foi
homologado em 21 de agosto de 2023. O Acordo de Investimento entre a Tara Sports
e o Cruzeiro Associagdo prevé condi¢des para o auxilio financeiro do Cruzeiro SAF ao
Cruzeiro Associagdo, de modo que lhe sejam providos recursos necessarios para o
cumprimento das obrigagdes assumidas no plano de recuperacdo judicial (“PRJ-As-
sociagdo”). Os valores a serem pagos estdo reconhecidos como Auxilio Financeiro ao
Cruzeiro Associacdo. 21. Adiantamento para futuro aumento de capital: No decorrer
do exercicio de 2023, foram realizados adiantamentos para futuro aumento de capital pela
acionista Tara Sports Brasil Participagdes S.A. que somaram o montante de R$70.000.
22. Auxilio financeiro ao cruzeiro Associagao: Conforme composigao abaixo, a Com-
panhia tem obrigagéo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Esporte Clube Associagao
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até o pagamento integral de suas dividas civeis e trabalhistas:
Paga- Paga-

mentos mentos
04/02/2022 _ 2022 _ 31/12/2022

Desagio

(Nota
19(a)) _ 31/12/2023

Descrigao 2023

Quadrode credores  584.618 584.618  (4.950)(181.913)  397.755

Contingéncias 91.564 91.564 91.564

AJS e advogados 12.734 12.734  (4.988) 7.746

Assessores 12.468 12.468 (5.631) 6.837

Custos de dividas

internacionais 17.689 (17.557) 132 (132) -

Acordos judiciais 2.777 2.777 (762) 2.015

Outros 14.571 (14.571 - - - -
__736.421 (32.128) _704.293 _(16.463) (181.913) _505.917

A administragéo entende, a luz do Acordo de Investimento e da Lei da SAF, que a Compa-
nhia possui uma obrigacgéo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associacéo de acordo
com os prazos de pagamento previstos no plano de recuperagao judicial (‘PRJ”) do Cru-
zeiro Associagdo. Esta obrigagao foi adquirida como parte da combinagéo de negdcios
descrita na Nota Explicativa 1.2. 23. Gestao de riscos: As atividades do Cruzeiro SAF
a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de
crédito e risco de liquidez. A administragdo tem a responsabilidade global pelo estabeleci-
mento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Cruzeiro SAF, e é também
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento destas politicas. As politicas de
gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual
o Cruzeiro SAF esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sédo
revistos regularmente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades
do Cruzeiro SAF. Risco de mercado e taxas de juros: Risco de mercado é o risco que
alteragbes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos resultados do
Cruzeiro SAF ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.
A Administragdo do Cruzeiro SAF monitora ativamente as oscilagcdes de mercado, mas
néo opera com instrumentos financeiros derivativos como forma de protegdo contra
riscos de mercado, utilizando sempre que possivel, a protegdo natural proveniente do
contas a pagar e do contas a receber mantidos em moeda estrangeiras em valores mais
proximos possiveis. O Cruzeiro SAF sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse sentido,
os riscos de mercado estéo relacionados com as taxas de juros das aplicagdes de curto
prazo ou do endividamento bancario. Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco de
o Cruzeiro SAF encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Cruzeiro SAF na administragéo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacao do Cruzeiro SAF. O Cruzeiro SAF monitora também,
através do orgamento e revisdes mensais, o nivel esperado de entradas por fluxos de
caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas
por contas a pagar com fornecedores e outras obrigagdes, também a analise do risco
através dos indicadores sugeridos pelo fair play financeiro recentemente adotado pela
CBF, garantindo o cumprimento dos compromissos estabelecidos por meio das medidas
estratégicas discorridas na Nota explicativa 1.2.

Entre  Entre
Menos ume doise A partir
deum dois cinco de5

Posigao em 31/12/2023 ano anos _anos _anos _Total
Fornecedores 10.256 10.256
Empréstimos 15.009 15.009
Contas a pagar de transferéncia de jo-
gadores 16.232 13.852 30.084
Luvas e intermediagédo de atletas a pagar  30.505 30.505
Adiantamento a clientes 1.999 1.999
Impostos e contribuigcées 6.271 587 1.711 8.569
Obrigagdes trabalhistas e sociais 5.924 5.924
Contingéncias e acordos judiciais 8.698 7.802 11.634 28.134
Receitas a apropriar 38.108 5.000 15.000 5.000 63.108
Obrigagdes com partes relacionadas 4.429 4.429
Obrigagdes com partes relacionadas-Au-
xilio Financeiro ao Cruzeiro Associagdo  43.752 39.025 145.320 277.820 505.917
Titulos Emitidos 0 1.505 1.505

0 70.000 70.000
Obrigagdes com partes relacionadas-
centro de treinamento 12.609 29.491 63.286 92.494 197.880

Outras contas a pagar

0 0
Total do Passivo em 2023 193.792 165.757 236.951 376.819 973.319

Entre Entre
Menos ume doise A partir

Posicao em 31/12/2022 deum dois cinco de5
(Reapresentado) ano anos anos anos Total
Fornecedores 9.146 9.146
Empréstimos 5.000 14.719 19.719
Contas a pagar de transferéncia de

jogadores 2.563 2.563
Luvas e intermediagédo de atletas

a pagar 18.296 18.296
Adiantamento a clientes 1.060 1.060
Impostos e contribuicoes 4.540 4.540
Obrigagdes trabalhistas e sociais 8.132 8.132
Contingéncias e acordos judiciais 7.938 7.938
Receitas a apropriar 30.056 30.056
Obrigagdes com partes relacionadas 22.694 22.694

Obrigagdes com partes
relacionadas-Auxilio Financeiro ao
Cruzeiro Associagao

Obrigagdes com partes
relacionadas-centro de treinamento

Outras contas a pagar

Total do Passivo em 2022
Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao
cumprir uma obrigagédo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente,
0 que levaria a um prejuizo financeiro. O Cruzeiro SAF esta exposto ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente, com relacéo ao Contas a receber) e
de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constata¢édo de risco iminente
de ndo realizagdo destes ativos, o Cruzeiro SAF registra provisdes para trazé-los ao seu
valor provavel de realizagao. Risco cambial: O Cruzeiro SAF possui contas a receber
e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar norte-americano e
euro), em decorréncia de transacdes internacionais relacionadas principalmente com
a negociagao de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e
passivos decorre da possibilidade de o Cruzeiro SAF incorrer perdas pelas flutuagdes
nas taxas de cambio. O Cruzeiro SAF ndo possui instrumentos financeiros derivativos
contratados para protegéo contra a oscilagdo da taxa de cambio. A administragdo entende
que o risco de exposigao liquida a moedas estrangeiras nédo é relevante frente a posicéo
patrimonial e financeira. 24. Eventos subsequentes: Reconhecimento de Custos de
Formaca nforme norma ITG 2 R2): Em conformidade com as diretrizes da ITG
2003 (R2)-publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), no dia 19 de dezembro de 2023,
o Cruzeiro SAF procedera no exercicio de 2024 a baixa integral do saldo referente aos
custos dos atletas em formag&o divulgado na nota explicativa 6 de intangivel. Este pro-
cedimento sera realizado como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados em 1°
de janeiro de 2024, conforme exigido pela interpretagéo técnica em voga. Vale mencionar
que essa interpretagao objetiva alcangar plena convergéncia as normas internacionais de
contabilidade, além de eliminar divergéncias criadas anteriormente, por meio de regras
de transi¢do. Mudanca de controle - Tara Sports Brasil: Em 29/04/2024, ap6s sema-
nas de negociagdes, foi oficializado um acordo entre Ronaldo Luis Nazario de Lima e a
BPW Sports Brasil Participacdes Ltda., empresa ligada ao empresario Pedro Lourenco.
Foi celebrado acordo para a aquisicéo da totalidade das a¢des da Tara Sports Brasil
Participagdes S.A., empresa detentora de 90% do Cruzeiro SAF. O acordo esta sujeito
a certas condi¢des precedentes, usuais em operagdes dessa natureza, dentre as quais
a aprovacéo do CADE e a concordancia do Cruzeiro - Associagdo. Em fungéo de clau-
sula de confidencialidade, detalhes como valores envolvidos na operagdo permanecem
protegidos. Vale ressaltar que em relagdo ao Cruzeiro - Associagédo nada se alterou e
continua detendo seus 10% de participagdo de agdes da Companhia.

16.463 43.752 152.403 491.675 704.293

12.726 12.726  63.522 119.864 208.838

- 0
138.614 _ 71.197 _215.925 611.539 1.037.275

Declaragao sobre a aprovagao das demonstragées financeiras
e sobre o relatério do auditor independente
O presidente, o diretor financeiro e o contador do Cruzeiro Esporte Clube Cruzeiro SAF-
Sociedade Andnima do Futebol declaram que as demonstragdes financeiras foram ela-
boradas nos termos da legislagéo vigente e que: * Reviram, discutiram e concordam com
as demonstragdes financeiras do Cruzeiro SAF do periodo findo em 31 de dezembro
de 2023; e * Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio
da Mazars Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras do
Cruzeiro SAF do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
Belo Horizonte, 15 de maio de 2024.
Gabriel Ribeiro Lima - Presidente;
Raphael Feij6 Ferreira Vianna - Diretor financeiro.

Felipe Ferreira - Controller (CRC RJ-111405/0-1)

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1D21-EF50-DF58-4D08.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 1D21-EF50-DF58-4D08.
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* |5 CRUZEIRO - SAF
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros do Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Andnima do
Futebol Belo Horizonte-MG: Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes
financeiras do Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Anénima do Futebol (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio li-
quido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos
na segao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades despor-
tivas (ITG 2003 (R1)). Base para opinidao com ressalva: Limitagao de escopo em
relagao ao reconhecimento de outras receitas operacionais: Conforme descrito na
nota explicativa 18 as demonstragdes financeiras, a Companhia reconheceu, no exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2023, em outras receitas operacionais, o0 montante de
R$ 192.780 mil, como resultado de uma transagéo envolvendo direitos de participagao
objeto do “acordo de investimento e outras avencas”, datado de 30 de julho de 2023 e
seus aditivos, tendo recebido, por essa transagao, R$ 96.400 mil até o fim do exercicio
de 2023 e escriturado, como contas a receber, o saldo de R$ 96.400 mil (Nota explicati-
va 4 as demonstragdes financeiras). Até a conclusao dos nossos trabalhos de auditoria,
a administragdo da Companhia ndo apresentou subsidios técnicos complementares
solicitados para conclusdo de nossas andlises. Consequentemente, ndo foi possivel
concluirmos se algum ajuste seria necessario nas demonstragdes financeiras do exerci-
cio findo em 31 de dezembro 2023 em decorréncia desse assunto. Limitagao de esco-
po em relagdao a mensuragao da contraprestagao, dos ativos, dos passivos e do
agio que surge da aquisicao do negécio futebol do Cruzeiro: Conforme descrito na
nota explicativa 1.2 as demonstragdes financeiras, a Companhia reconheceu uma com-
binagao de negdcios envolvendo a aquisigdo do negdcio futebol profissional e de cate-
gorias de base do Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagao”). Até a conclusdo dos
nossos trabalhos de auditoria, ndo foi possivel concluirmos nossas analises sobre a
minuta do relatério, preparado por empresa independente, contendo a mensuragao da
contraprestagao a transferir, dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos
e do agio que surge da aquisicdo do referido negdcio. Consequentemente, nao foi pos-
sivel concluirmos se algum ajuste seria necessario nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro 2023 e 2022 em decorréncia desse assunto. Limita-
cao de escopo em relagao as contas a receber e contas a pagar: entre a Companhia
e o Cruzeiro Associagao: Conforme nota explicativa 20 as demonstragdes financeiras,
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a Companhia possui, em 31 de dezembro de 2023, contas a receber e a pagar com o
Cruzeiro Associagao, sendo R$ 121.307 mil em contas a receber, R$ 4.428 mil em
contas a pagar por ressarcimento de valores ao Cruzeiro Associagao, R$ 197.880 mil por
obrigagOes a pagar dos centros de treinamento e R$ 505.917 mil correspondentes ao
auxilio financeiro pela compra do negoécio de futebol. Até a data desse relatério, ndo
obtivemos evidéncias de auditoria suficientes de que as contas a receber e as contas a
pagar, incluindo possiveis encargos financeiros ndo reconhecidos, entre a Companhia e
o Cruzeiro Associagdo, estavam devidamente reconciliadas entre as partes em relagéo
aos valores efetivamente devidos. Como consequéncia, ndo nos foi possivel determinar
se teria havido necessidade de efetuar ajustes em relagéo aos referidos saldos, assim
como nos elementos componentes das demonstragdes do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e notas explicativas.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
com ressalva. Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demons-
tragoes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes fi-
nanceiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstracgdes financeiras, a nao ser que a diretoria preten-
da liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de ela-
boragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor independen-
te pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos s&o obter segu-
ranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segu-
ranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
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brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevan-
tes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou represen-
tacgdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em rela-
cdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em con-
tinuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido iden-
tificadas durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 15 de maio de 2024.
Mazars Auditores Independentes
m a Z a'rs CRC 25P023701/0-8
Rodrigo de A. Albuquerque
Contador CRC CE019775/0-9 T-RJ
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