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SABADO, 06 DE SETEMBRO DE 2025

Z
MB NEGOCIOS DIGITAIS S.A.
CNPJ/MF n2 12.293.761/0001-68 - NIRE 31300132137
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de Agosto de 2025

1. : Realizada no dia 01 do més de agosto do ano de 2025 as 12:00 horas, na sede social da MB Negdcios Digitais S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Turim, n? 99, sala 202, Santa Ltcia, CEP 30.360-552
(“Assembleia Geral”). 2. a : Dispensada a convocagdo, em virtude da presenca da acionista representando a totalidade
das agdes de emissdo da Companhia, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”) e assinatura langada no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pela Sra. Mariana Eyer Cabral de Andrade e secretariados pela Sra. Amanda Macedo Lemos. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i)
o termo de renuncia apresentado pelo membro do Conselho de Administragdo da Companhia Matheus Beirdo de Oliveira, (ii) a extingdo do
Conselho de Administragdo da Companhia e a alteragdo da composigdo da Diretoria da Companhia; (iii) a eleicdo dos novos membros da
Diretoria da Companhia; (iv) a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizagdo aos administradores da
Companhia para praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia.
5. Deliberages: Instalada a presente Assembleia Geral, a acionista titular da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia resolveu, sem
quaisquer restrigdes ou ressalvas: 5.1. Aprovar a lavratura da ata desta Assembleia Geral na forma de sumdrio, como faculta o art. 130, §19,
da Lei das Sociedades por Ag¢des. 5.2. Consignar o recebimento do termo de rentincia apresentado, nesta data, pelo membro do Conselho de
Administragdo Matheus Beirdo de Oliveira, brasileiro, empresario, casado em regime de comunh&o parcial de bens, portador da carteira de
identidade n2 MG-10.452.567, emitida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n? 013.572.086-93, residente e domiciliado na Avenida Dr. Marco
Paulo Simon Jardim, 620, apto. 1301-M, Piemonte, na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34006-200, que serd arquivado na
sede social da Companbhia. 5.3. Aprovar a extingdo do Conselho de Administragdo e a alteragdo da composi¢do da Diretoria da Companhia, de
forma que, a partir desta data, a Companhia passara a ser administrada, exclusivamente, por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores,
com um mandato de até 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente,1 (um) Diretor Financeiro e 3 (trés) Diretores sem
designacdo especifica. 5.4. Eleger as seguintes pessoas para os cargos de Diretores sem designagdo especifica da Companhia, cujo mandato se
iniciara nesta data e vigorara pelo prazo remanescente de mandato dos demais membros da Diretoria em exercicio, qual seja, até 28 de abril de
2026, se estendendo até a posse de seus respectivos sucessores, nos termos do art. 150, § 42 da Lei das Sociedades por Agdes: (i) Edgard Gomes
Corona, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade (RG) n2 5.886.057-
5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 000.846.408-12, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego
profissional na Avenida Paulista, n® 1.294, 29 andar, Bela Vista, CEP 01310- 100; (ii) André Macedo Pezeta, brasileiro, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade (RG) n2 27.599.904-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 306.883.178-
47, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego profissional na Avenida Paulista, n? 1.294, 22 andar, Bela
Vista, CEP 01310- 100; e (iii) Wellington de Oliveira, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade (RG) n2 325.488.57 SSP/
SP, inscrito sob o CPF/MF n2 306.049.148-81, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego profissional
na Avenida Paulista, n? 1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01310- 100. 5.4.1. Os Diretores sdo empossados em seus cargos nesta data, mediante
a assinatura dos respectivos termos de posse arquivados na sede social da Companhia. 5.4.2. Os Diretores ora eleitos declararam preencher as
condigBes previstas na legislagdo e regulagdo vigentes e ter pleno conhecimento das disposi¢des constantes do art. 147 da Lei das Sociedades
por Agdes, bem como ndo estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia: (a) por lei especial; (b) em virtude de condenagdo
criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 5.4.3. Em razdo da deliberagdo acima, a Diretoria da
Companbhia passa a ser composta pelos seguintes membros: (i) Mariana Eyer Cabral de Andrade, na qualidade de Diretora Presidente; (ii) José
Luis Rizzardo Pereira, na qualidade de Diretor Financeiro; (iii) Edgard Gomes Corona, na qualidade de Diretor sem designagdo especifica; (iv)
André Macedo Pezeta, na qualidade de Diretor sem designagdo especifica; e (v) Wellington de Oliveira, na qualidade de Diretor sem designagdo
especifica. 5.5. Aprovar a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, incluindo as alteragdes ora deliberadas, e sua consolidagdo na forma
do Anexo | a esta ata. 5.6. Por fim, autorizar a administragdo da Companhia a praticar todo e qualquer ato, bem como assinar todo e qualquer
documento e/ou instrumento, necessario a efetivagdo e correta formalizagdo dos objetos das deliberagdes previstas nesta ata. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a Assembleia Geral, que atendeu a todas as formalidades legais, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada. Belo Horizonte, 01 de agosto de 2025. Mesa: Mariana Eyer Cabral de
Andrade - Presidente; e Amanda Macedo Lemos - Secretaria. Acionista: (a) Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A., representada por seus
Diretores Edgard Gomes Corona e André Macedo Pezeta. Certifico que esta ata é copia fiel da lavrada no livro de assembleias gerais arquivado
na sede da Companhia. Mesa: Mariana Eyer Cabral de Andrade - Presidente; Amanda Macedo Lemos - Secretdria. Acionista: Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A. Nome: Edgard Gomes Corona, Cargo: Diretor Presidente; Nome: André Macedo Pezeta, Cargo: Diretor Financeiro. Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais - Certifico o registro sob o n2 13011570 em 03/09/2025. Protocolo 255080191 - 01/09/2025. Marinely de
Paula Bomfim - Secretéria-Geral.

Estatuto Social Consolidado - Nome e Duracdo - Artigo 12. MB Negdcios Digitais S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ag¢des, com prazo de
duragdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por AcSes”). Sede Social - Artigo 22. A Companhia tem sua sede social e
foro na Rua Turim, n2 99, sala 202, Santa Lucia, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.360-552, local onde funciona o seu
escritdrio administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante deliberagdo da Diretoria. Objeto Social - Artigo 32. A Companhia tem por objeto social portais, provedores de contetdo e
servicos de informagdo na internet, tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet,
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizdveis, atividades de produgdo cinematografica, de videos e de
programas de televisdo, produgdo de filmes para publicidade, servigos de dublagem, servicos de mixagem sonora em produgdo audiovisual,
atividades de pos-produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo ndo especificadas, atividades de gravagdo de som e de
edigdo de musica, programadoras, atividades de televisdo aberta e intermediagdo de vendas. Capital Social e AcGes - Artigo 42. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 11.188.384,34 (onze milh&es, cento e oitenta e oito mil, trezentos e oitenta e quatro
reais e trinta e quatro centavos), dividido em 1.101.100 (um milhdo, cento e uma mil e cem) ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberages das Assembleias Gerais da Companhia,
cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicavel. Paragrafo Segundo. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Paragrafo Terceiro. A propriedade das a¢des sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢gdes Nominativas.
Mediante solicitagdo de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de agBes, que, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois)
Diretores. Paragrafo Quarto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito de
preferéncia para, na proporg¢do de suas participagdes acionarias, subscrever agdes, bonus de subscri¢do e valores mobilidrios conversiveis em
acBes emitidos pela Companhia. Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 52. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam deliberadas as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo permitida a
realizagdo simultdnea de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria. Artigo 62. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma
da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio onde a companhia
tiver sede ou, por motivo de forga maior, em outro lugar, desde que seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos antincios
de convocagdo. Sem prejuizo, a Assembleia Geral poderd ser realizada por meio digital, nos termos da legislagdo e regulamentagdo aplicdveis.
Artigo 79. Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas, ordinarias ou extraordindrias, poderdo ser convocadas por
qualquer membro da Diretoria, mediante comunicagdo escrita enviada aos acionistas, e serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou na sua
auséncia, por outro Diretor indicado pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral, que, por sua vez, devera indicar o Secretério.
Paragrafo Primeiro. Os acionistas serdo convocados para as Assembleias Gerais de Acionistas, em primeira convocagdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias e em segunda convocagéo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, ambos da data da respectiva Assembleia. O edital
de convocagdo deverd indicar a data e horario da realizagdo da Assembleia Geral, a pauta dos assuntos a serem tratados, e ser acompanhado de
todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na respectiva Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. Independentemente
das formalidades prescritas na Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social, serd considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais da Companhia serdo consideradas validamente instaladas: (i) em
primeira convocagdo, com a presenga dos Acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberagdo vélida, observado o disposto neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, e, (ii) em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de Acionistas observados, em
qualquer caso, os quéruns de deliberagdo previstos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Quarto. Dos trabalhos e
deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, as quais serdo assinadas pelos
integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formagédo do quérum de deliberagdo aplicével, observando-se a legislagdo e a
regulamentagdo aplicaveis em relagdo aos acionistas que participem por meio digital. Artigo 92. Além das matérias previstas em lei, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas as seguintes matérias, que serdo aprovadas mediante o voto afirmativo de Acionistas
representando a maioria do capital social da Companhia: (a) Aprovagdo do relatério da administragdo, das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia; (a) Eleigdo e destituigdo dos membros da Diretoria da Companhia; (b) aprovagdo da remuneragdo ou
de quaisquer beneficios aos diretores da Companhia e de eventuais subsidiarias desta, caso aplicével; (c) Criagdo de agdes preferenciais, criagdo
de novas classes de agBes, ou aumento de classe de agdes existentes; (d) Aprovagdo para celebragdo de contratos de qualquer natureza que,
individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, impliquem obrigagdes para a Companhia em valor igual ou superior a 50% (cinquenta
por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referente ao exercicio social imediatamente
anterior a celebragdo do contrato, exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orgamento anual da Companhia ou da
Acionista Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.; (e) Investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia que, individualmente
ou em uma série de operagdes correlatas, excedam o montante de 50% (cinquenta por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com
base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior ao investimento ou assungdo de despesa, exceto se
especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orgamento anual da Companhia ou da Acionista Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.;
(f) qualquer constituicdo de 6nus sobre ativos da Companhia, ou prestagdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia, para garantir
obrigagdes de terceiros que ndo pertengam ao mesmo grupo econdmico da Companhia. Para fins de esclarecimento, a aprovagdo ndo sera
necessaria quando a operagdo for realizada pela Companhia para garantir obrigacdes de eventuais subsididrias desta, independentemente do
valor envolvido; (g) Alteragdo nas preferéncias, vantagens e/ou condigdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes, ou criagdo
de nova classe mais favorecida; (h) Alteragdo do estatuto social da Companhia; (i) Aumento do capital social da Companhia; (j) Autorizagdo dos
administradores da Companhia ou das suas subsididrias para requerer faléncia, celebrar planos de recuperagdo extrajudicial ou apresentar
pedido de recuperagéo judicial; (k) Liquidagdo e dissolugdo da Companhia ou de suas subsidiarias, bem como escolha do liquidante e cessagdo
do estado de liquidagdo; (I) aquisicdo pela Companhia de participagdo societaria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, bem como
a autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou celebragdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia; (m) Emissao, pela
Companhia, de quaisquer titulos ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdo da Companhia; (n) Resgate ou
amortizagdo de agdes de emissdo da Companhia, bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de agdes de emissdo da
Companhia; (o) Negociagdo, pela Companhia, com suas préprias agdes, incluindo a aquisi¢do de agdes para cancelamento ou manutengdo em
tesouraria; (p) Destinagdo do lucro liquido do exercicio social, incluindo a distribuigdo de dividendos, inclusive intermediarios ou intercalares
(observado o dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social) e/ou o pagamento de juros sobre capital proprio com base nas
demonstragdes financeiras anuais, a criagdo de reservas estatutarias, e a retengdo de lucros com base em orgamento de capital; (q) Criagdo,
alteracdo ou cancelamento de planos de agbes ou de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes em favor dos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas Controladas; (r) Qualquer operagdo de fusdo, incorporagéo, incorporagdo de
agdes, cisdo (total ou parcial), transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizagao societdria envolvendo a Companhia; (s) aquisigdo pela
Companhia de participagdo societaria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, em montante superior a 50% (cinquenta por cento)
da receita da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a aquisigdo ou
investimento, bem como a autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou celebragdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a
Companhia; (t) doagdo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser permitido nos termos da legislagdo em vigor) ou
entidades de classes ou associagdes de qualquer natureza ou doagdo de quaisquer recursos, bens ou direitos da Companhia em valor que supere,
individualmente a quantia de R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a quantidade de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), observada a
vedagdo a prética de atos de liberalidade; (u) alienagdo, transferéncia, oneragdo, locagdo de bens ou direitos de propriedade intelectual da
Companhia que representem, em conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 50% (cinquenta por cento) da receita liquida
consolidada da Companhia dos dltimos 4 (quatro) trimestres com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da
Companhia; (v) qualquer transagdo em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas ndo se limitando, por meio de eventuais
subsididrias, realize a alienagdo de seus ativos em um montante superior a de 50% (cinquenta por cento) da receita liquida da Companhia,
apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior ao da transagdo; (w) contratacdo de
empréstimos ou financiamentos pela Companhia exceto contratagdo de empréstimos ou financiamentos envolvendo a sécia ou suas subsidiarias
diretas ou indiretas em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), em uma operagdo ou uma série de operagdes correlatas
dentro de um mesmo exercicio social, ou (i) qualquer que seja o valor, quando o indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo observado;
(x) Constituicdo de eventuais subsididrias, por ou com participagdo direta ou indireta da Companhia ou, ainda, de Sociedades de Propdsito
Especifico - SPEs; (y) Registro da Companhia como companhia aberta, listagem de seus valores mobilidrios em quaisquer mercados; (z) Emissdo
de debéntures ndo conversiveis em agbes pela Companhia; (aa) Redugdo do capital social da Companhia; (ab) Suspensdo dos direitos de
qualquer acionista da Companhia nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Ages; (ac) Aprovagdo dos orgamentos anuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento que sejam apresentados pela Diretoria; (ad) celebragdo de contrato
envolvendo, de um lado, a Companhia ou eventuais subsididrias desta, e de outro qualquer parte relacionada, nos termos e hipdteses previstas
na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Acionista Smartfit; (ae) participagdo da Companhia e de eventuais subsididrias desta em
grupo de sociedades; (af) aquisicdo de iméveis pela Companhia, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 04 (quatro)

iméveis ao ano, o que for atingido primeiro; e (ag) qualquer outra matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria. Paragrafo Unico. Os valores
relacionados nas alineas do Artigo 92 deverdo ser atualizados anualmente pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA” ou
“Indice Financeiro da Sociedade”), a partir de 22 de junho de 2021. Administracio da Companhia - Artigo 92. A Companhia sera administrada
por uma Diretoria, que terd as atribuicdes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de prestar caugdo para
o exercicio de suas fungBes. Paragrafo Unico. A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria, e os Diretores permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Diretoria - Artigo 102. A diretoria
serd composta por até 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 3 (trés) Diretores sem designagdo
especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, com um mandato unificado de até 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro. Os
Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas. Paragrafo
Segundo. Em qualquer caso de vacancia nos cargos da Diretoria, a Assembleia Geral sera convocada para deliberar sobre o preenchimento da
vaga, sendo certo que o Diretor substituto entdo eleito completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 112. As reunides de Diretoria serdo
convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir. Paragrafo Primeiro. No caso de
auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.
Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico. Paragrafo Terceiro. Ao
término da reunido, deverd ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de Atas das Reunides de Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido
da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no livro de Atas das
Reunides de Diretoria da Companhia, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao referido livro logo apés a transcrigdo da ata. Paragrafo Quarto. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 11, Paragrafo Terceiro deste
Estatuto Social. Artigo 122. A Diretoria é o drgdo de representagdo ativa e passiva da Companhia, e tem amplos poderes de administragdo e
gestdo dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social da Companhia que
ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Paragrafo Primeiro. A Diretoria terd as seguintes
atribuigBes: (a) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberages da Assembleia Geral; (b) submeter, anualmente, a apreciagdo da
Assembleia Geral, o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (c) elaborar e propor a Assembleia Geral os orgamentos anuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento, se aplicaveis; (d) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento
de filiais, agéncias, escritdrios e representacdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem como a alteragdo do objeto das filiais; e (e)
exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. A abertura, transferéncia e encerramento de
filiais, agéncias, escritdrios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, bem como a alteragdo do objeto das filiais, podera
ser deliberada por quaisquer 2 (dois) Diretores da Companhia em conjunto, independentemente de convocagdo ou realizagdo de Reunido de
Diretoria. Artigo 132. A Companhia serd devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros,
bem como perante érgdos publicos federais, estaduais ou municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negécios, incluindo a
assinatura de contratos e acordos, serd sempre exercida, necessariamente: (a) por dois Diretores em conjunto; (b) por um Diretor em conjunto
com um procurador da Companhia, devidamente constituido e com poderes especiais e especificos; ou (c) por um procurador com poderes
especificos para a pratica do ato. Paragrafo Unico. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois Diretores em conjunto,
devendo o instrumento de procuragdo especificar os poderes por meio dele conferidos e o prazo de mandato, que ndo podera ser superior a um
ano, com excegdo daquelas (i) para fins judiciais e para representagdo da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual -
INPI e (ii) para fins de cumprimento de cldusula contratual, que poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem
vinculadas. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Na hipdtese de o mandato ter por objeto a prética de atos que dependam de autorizagdo da Assembleia
Geral, o efetivo exercicio de tais atos ficard expressamente condicionado a obteng&o da autorizagdo respectiva. Conselho Fiscal - Artigo 142. O
Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da
legislagdo aplicével. Artigo 152. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, e os conselheiros eleitos terdo mandato até a Assembleia Geral Ordindria seguinte a sua eleigdo. A remuneragdo
dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Paragrafo Primeiro. Os membros do
Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas de
reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo Segundo. Quanto as normas de elei¢do, requisitos, impedimentos, investidura, obrigagdes, deveres e
responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposigBes dos artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Agdes. ici i

- Artigo 162. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais
demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas de acordo com as regras aplicaveis. Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio,
sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo certo que a constituicdo da reserva legal podera ser dispensada em qualquer exercicio social em que montante da reserva, quando
adicionado as demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro do art. 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceda 30% (trinta por
cento) do capital social. Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Paragrafo Terceiro. A totalidade do lucro liquido
remanescente sera destinado a constitui¢do e/ou manutengdo da reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por
finalidade financiar a expansdo e manutencdo das atividades da Companbhia, inclusive por meio da aquisigdo de participagdo societaria em outas
pessoas juridicas e/ou da abertura de novas academias de musculagdo. O saldo da Reserva de Expansdo, somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social da Companhia, conforme o disposto no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes. Atingindo esse
limite, a administragdo devera propor a Assembleia Geral a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou aumento do capital social, ou na distribuigdo
de dividendos. Paragrafo Quarto. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes semestrais, trimestrais ou em periodicidade
inferior, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberagdo da Diretoria, distribuicdo de
dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.
Paragrafo Quinto. Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Diretoria, juros
sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério. Dissolucdo, Liquidacdo e Extingdo - Artigo 172. A Companhia
sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral de Acionistas o 6rgdo competente para determinar o
modo de liquidagdo e indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-
lhes as respectivas remuneragdes, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragdo. i - Artigo 182, Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou
divergéncia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal efetivos ou suplentes, se houver (“Partes Envolvidas”), sera dirimido, em carater definitivo, por
meio de arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) do Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Cdmara de Comércio Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data do pedido de instauragdo de arbitragem, observadas as exce¢des
previstas neste Artigo. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral
de acordo com este Artigo. Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
indicardo em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas Partes Envolvidas, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, cabera a Camara nomea-los, de acordo com o previsto no Regulamento. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo dos
dispositivos do Regulamento que limite a escolha do érbitro ou do presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara. Toda e qualquer
controvérsia, omissdo ou duvida relativa a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serd dirimida pela
Céamara. Os procedimentos previstos neste Artigo também deverdo ser aplicaveis no caso de substituicdo de qualquer membro do Tribunal
Arbitral. Paragrafo Segundo. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, local em que serd proferida a sentenga
arbitral. Se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera autorizar a realizagdo de diligéncias especificas em outras localidades. A Lei de
arbitragem brasileira sera a Lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral deverd julgar o mérito do Conflito de acordo com a Lei brasileira, sendo
vedado aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. Paragrafo Terceiro. O Tribunal Arbitral podera
conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes
previstas neste Acordo. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as
partes e seus sucessores, e ndo estard sujeita a homologagdo judicial ou a qualquer recurso contra a mesma, exceto no caso de (i) pedidos de
corregdes e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral, previsto no artigo 30 da Lei n2 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”) e (ii) agdo de anulag3o prevista
no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenga arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdigdo sobre as
Partes Envolvidas e/ou seus ativos. Paragrafo Quarto. Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem
e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral alocara entre as
Partes Envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (i) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honoréarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual
indenizagdo por litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores,
intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo
de despesas com fotocépias, autenticagBes e viagens. Paragrafo Quinto. Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer uma das Partes
Envolvidas podera requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judiciario, nos termos dos artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem, sendo certo
que o eventual requerimento da tutela de urgéncia ndo afetard a existéncia, validade e eficacia da convengdo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apods a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de
tutela de urgéncia deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada
pela parte que requereu tal medida a Camara. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas
pelo Poder Judicidrio. Paragrafo Sexto. Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constituigdo do Tribunal Arbitral, (ii) eventual agdo de
declaragdo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (iii) os Conflitos que por forga da legislagdo brasileira ndo puderem ser
submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo como o Unico competente, renunciando-se a todos os
outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Paragrafo Sétimo. As Partes Envolvidas comprometem-se a néo divulgar (e a ndo permitir
a divulgagdo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de
outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se
e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da Lei; (ii) a revelagdo dessas informagdes for requerida por uma
Autoridade Governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo
relacionado a revelagdo pelas Partes Envolvidas ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgagdo dessas informagdes for necessaria para que uma das
Partes Envolvidas recorra ao Poder Judicidrio nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo
de confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Paragrafo Oitavo. Caso dois ou mais Conflitos surjam com
relagdo ao presente Estatuto Social, ao Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro documento a ele relacionado, sua resolugdo podera ocorrer
por meio de um unico procedimento arbitral. Antes da constituigdo do Tribunal Arbitral, caberd a Camara consolidar as referidas disputas em um
unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constitui¢do do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugdo de disputas
relacionadas, este podera, a pedido de uma das Partes Envolvidas, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolugdo de disputas oriundas deste presente Estatuto Social e/ou a qualquer outro documento a ele relacionado. O
Tribunal Arbitral consolidard os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas Partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns
entre eles; e (i) a consolidagdo nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de disputas.
Sem prejuizo das disposi¢Oes contidas neste Estatuto Social, a consolidagdo dos procedimentos de arbitragem ndo ocorrera apés a assinatura dos
termos de referéncia em pelo menos uma das arbitragens em andamento. A competéncia para determinar a consolidagdo dos procedimentos e
conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidagdo sera final e vinculante sobre
todas as Partes Envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagdo. A consolidagdo ndo obsta a impugnagdo
superveniente de nomeagdo de arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por motivo justificado, devendo ser observados, para
tanto, os procedimentos da Camara Arbitral para impugnagdo de arbitros. Di icdes Finais - Artigo 192. A Companhia deverd observar, quando
aplicdvel, eventual acordo de acionistas arquivados em sua sede (“Acordo de Acionistas”), sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
da Assembleia Geral acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatdrio de Acordo de Acionistas que for proferida em desacordo com o
que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou
a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em Acordo de Acionistas. Artigo 202. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial por agdo, constante do ultimo balango anual aprovado pela
Assembleia Geral. Artigo 212. Este Estatuto Social serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Os casos

omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des.
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