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SEXTA-FEIRA, 19 DE DEZEMBRO DE 2025

BIOCOR HOSPITAL DE DOENCAS CARDIOVASCULARES S.A.

CNPJ n° 20.294.088/0001-09

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposi¢des estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. o relatério anual da administragdo e as demonstragdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 da BIOCOR HOSPITAL DE
DOENCAS CARDIOVASCULARES S.A.. A Administragao agradece a todos que contribuiram para os resultados alcangados, especialmente a nossa equipe de colaboradores pelo empenho e dedicagéo, aos fornecedores e prestadores de servigos pela qualidade

e pontualidade e aos clientes pela credibilidade em nosso trabalho. MG, 12 de dezembro de 2025. A Diretoria.

Balango Patrimonial 31 de d

bro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa . 3 14.575 11.096
Titulos e valores mobiliarios.. 3 2.278 8.154
Contas a receber. 4 74.289 59.647
Estoques........... 5 10.197 7.883
Impostos a recuperar 4.001 3.557
Outros .......cc..... 3.288 1.136
108.628 91.473
Nao circulante
Depésitos judiciais .... 10 3.350 2.850
Partes relacionadas .. 6 369 420
Impostos correntes e diferidos. 17 6.858 6.818
Imobilizado.........ccccoceeriune 7
Intangivel.

Outros

Total do ativo....... 196.842

Passivo Nota 2024 2023
Circulante
Fornecedores.... 8 17.092 35.913
Partes relacionadas . 6 74.681 33.836
Saléarios. provisdes e encargos sociais 9 14.580 15.937
Obrlgacoes fiscais. . 5.044 3.129
Outros .. 231 119
111.628 88.934
Néo circulante
Obrigagdes fiscais - 616
Provisao para demandas judiciais 10 15.628 16.347
Partes Relacionadas 6 2.832 -
18.460 16.963
Patriménio liquido 11
Capital social 97.850 97.850
Reservas de capita 4 4
Prejuizos acumulados. (1.944) (6.909)
95.910 90.945
Total do passivo e patriménio liquido.................. 225.998 196.842

As notas expllcatlvas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Demonstracao do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Nota 2024 2023
Receita liquida...........ccccccccuenene. 12 245.298 226.681
Custos dos servigos prestado: 13 (238.984) _ (222.013)
Lucro bruto .......ccccoevviiiiine ___6.314 4.668
Despesas gerais e administrativas 14 (7.446) (4.871)
Despesas comerciais (372) (566)
Outras receitas (despesas) operacionais, I|qU|das 15 16.393 (3.708)
Lucro/(prejuizo) antes das receitas e despesas
financeiras......... 14.889 (4.477)
Receitas financeiras 16 814 1.781
Despesas financeiras 16 (8.460) (1.847)
Resultado antes dos impostos . 7.243 (4.543)
Impostos sobre o lucro 17 (2.278) 1.544

Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 4.965 (2.999)
As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracées financeiras.

Lucros/

capital Reserva prejuizos
Descricao social de capital acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 97.850 4 (3.910) 93.944
Prejuizo liquido do exercicio..... - - (2.999) _(2.999)
Saldos em 31 de dezembro de 202: 97.850 4 (6.909) 90.945
Lucro liquido do exercicio ......... - - 4.965 _ 4.965
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _97.850 4 (1.944) 95.910

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
Demonstragao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023
Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social... 7.243 (4.543)
Ajustes para conciliar o lucro/(prejuizo) antes dos impostos ao
caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagdo 6.576 4.544
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 7.613 84
Provisdo/(reversao) para demandas judiciais (3.102) -
PIS/COFINS diferido.............ccouuvne.v. (123) (202)
Provisdo para glosas e créditos de liquidacao ‘duvidosa . . 5.555 5.274
(Aumento) redugao de ativos e aumento (redugéo) de passivos
Contas a receber JRTTTURT e (20.197)  (16.169)
Estoques...... (2.314) (1.006)
Impostos a recuperar (

Depésitos judiciais ....
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Obrigagoes tributarias....
Partes relacionadas .......
Provisdo para demandas judiciais .

Outros passivos ..........cccceeerecenrenae. 113 (1.609)
14. 733 16.287
Pagamento de juros...........cccceeiiiiiiiiiecceee
Pagamento de imposto de renda e contribui¢&o social (96 ) )
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais .. 13.764 _ 16.154 154
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdes de imobilizado.................. (16.670) (19. 183)
Baixas (aquisi¢des) liquidas de intangivel . 136

Aquisi¢coes/resgates de titulos e valores mol
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

2024 2023
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 4.965 (2. 999)
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente. 4965 — (2.999)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras 31 de dezembro de 2024 e
2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Biocor Hospital de Doengas Cardiovasculares S.A. (“Bio-
cor” ou “Companhia”) tem por objetivo social, pesquisas, prestagdo de servigos de
saude, cirurgicos, de ambulatérios, internagéo de pacientes e Servigo de Apoio Diag-
nostico Terapéutico (SADT). Sua unidade hospitalar, localizada em Nova Lima na Re-
gido Metropolitana de Belo Horizonte, atende a pacientes particulares, de convénios
privados e publicos, inclusive do SUS - Sistema Unico de Saude. Atuando na Cidade
de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, a Biocor opera com 1 hospital proprio inaugu-
rado em 1985. 2. Base de preparagao e apresentagao e politicas contabeis: A au-
torizagdo para conclusédo da preparagao destas demonstragdes financeiras foi conce-
dida pela Administragdo da Biocor em 12 de dezembro de 2025. Desta forma, estas
demonstragdes financeiras consideram eventos subsequentes que pudessem ter efei-
to sobre as mesmas até a referida data. Estas demonstragdes financeiras foram pre-
paradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com
a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas
(“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”). As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excegao de certos instrumentos financeiros, mensu-
rados pelo valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragcdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Como
o julgamento da Administragdo envolve a determinagdo de estimativas relacionadas a
probabilidade de eventos futuros, os resultados reais podem divergir significativamente
dessas estimativas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e pos-
suem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.j. A Com-
panhia revisa suas estimativas e premissa periodicamente, em prazo nao superior a
um ano. As demonstracgdes financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e moeda de apresentagdo da Companhia. As politicas contabeis ado-
tadas pela Companhia na elaboragdo das demonstragdes financeiras estdo descritas
abaixo: a) Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: Ativo financeiro - Reconheci-
mento inicial e mensuragdo: Os instrumentos financeiros séo registrados de acordo
com o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros, que determina a classificagdo dos
ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado, (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, e (iii)
mensurados ao custo amortizado. Dependendo das caracteristicas de cada instrumen-
to, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou abrangente. Essas classi-
ficagdes sdo baseadas no modelo de negécio adotado pela Administragdo e nas carac-
teristicas dos fluxos de caixa contratuais. A Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transag&o, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para contas a receber
de clientes a mensuragao inicial se da pelo preco da transagdo. Quando a entidade
aplicar pela primeira vez este pronunciamento, pode optar por manter sua politica con-
tabil de acordo com os requisitos de contabilizagdo de hedge oriundos do CPC 38, em
detrimento aos requisitos deste pronunciamento. Esse dispositivo foi utilizado pela
Companhia em relagéo aos hedges contratados anteriormente ao inicio da vigéncia do
CPC 48. Ativo financeiro - Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragao subse-
quente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: * Ativos financei-
ros ao custo amortizado (instrumentos de divida). « Ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acu-
mulados (instrumentos de divida). « Ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acu-
mulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais). « Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortiza-
do: Sao reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um mo-
delo de negdcio cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais.
Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente paga-
mento de principal e juros. Ativos financeiros - Valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (instrumentos de divida): Os instrumentos da divida que atendem as
condi¢des a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes: o ativo financeiro ¢ mantido em um modelo de negé-
cios cujo objetivo ¢ atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos
financeiros; e, os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Para tais instrumentos, a receita de
juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugado ao valor recuperavel
sao reconhecidas na demonstragéo do resultado e calculadas da mesma maneira que
os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes restantes no
valor justo s&@o reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do des-
reconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida em outros resulta-
dos abrangentes é reclassificada para resultado. Ativos financeiros designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos patrimoniais): No
reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classifi-
cacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes quando atenderem a definigdo de patriménio liquido nos ter-
mos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagao e nao forem mantidos para
negociagdo. A classificagdo ¢ determinada considerando-se cada instrumento, especi-
ficamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca séo reclassificados
para resultado. Os dividendos séo reconhecidos como outras receitas na demonstra-
¢ao do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando a Compa-
nhia se beneficia destes proventos a titulo de recuperagéo de parte do custo do ativo
financeiro, caso em que estes ganhos sao registrados em outros resultados abrangen-
tes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ndo estao sujeitos ao teste de redugao ao valor recuperavel. Em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia ndo possui instrumentos financeiros patrimoniais.
Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com
as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. Sao
reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se enqua-
dram na classificagdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
do resultado, e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda
de ativos. Reducdo ao valor recuperavel: A Companhia reconhece provisao para perda
de crédito esperado para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avalia-
¢ao é realizada prospectivamente e estad baseada em dados histéricos e em modelos
construidos para esse fim. Passivos financeiros: Passivos financeiros - Reconheci-
mento inicial e mensuracdo: Os passivos financeiros sao classificados, no reconheci-
mento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos
de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros
sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo
que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos finan-
ceiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e finan-
ciamentos, saldos bancérios a descoberto e instrumentos financeiros derivativos. Pas-
sivos financeiros - Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragéo subsequente,
os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ¢ Passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado; e « Passivos financeiros ao custo amortizado. A
mensuragéo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (empréstimos e finan-

ciamentos): Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos

financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados
como mantidos para negociagdo se forem incorridos para fins de recompra no curto
prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pelo Grupo que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de
hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também sao classifi-
cados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instru-
mentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sao reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado. Os passivos financeiros designados no reco-
nhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado s@o designados na data inicial
de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Esta é a
categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como
pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideragéo qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que
sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo pelo método da
taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragdo do resulta-
do. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos
e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos fi-
nanceiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
» Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou * O Grupo transfere
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse transferindo substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou nem transferindo nem retendo substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, mas transferindo o controle do ativo. Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo es-
pecificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo finan-
ceiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmen-
te diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmente modificados,
tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstragéo do resultado. b) Reconhecimento de contrato com clien-
tes e reconhecimento de custos: O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas
para a contabilizagao das receitas decorrentes de contratos com clientes. As receitas
da Companhia decorrem da prestacéo de servigos hospitalares, inclusive do uso de
medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida na extensdo em que
for provavel que beneficios econdémicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confiavel, ou seja, no momento da prestagéo dos ser-
vigos médicos. A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito, em troca de transferéncia de bens ou servigos para um
cliente. A aplicagdo da norma ndo impactou a mensuragao e apresentacéo das recei-
tas da Companhia, uma vez que as receitas de contratos com clientes ja sdo mensu-
radas pelo valor justo da contraprestagéo recebida, deduzidas de abatimentos, des-
contos, impostos correspondentes, glosas e encargos estimados, e dado que o contro-
le e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestacéo de servigos da Companhia
fluem para o cliente no momento da prestagdo dos servigos hospitalares. A Companhia
avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar
se estad atuando como agente ou principal e, eventualmente conclui que atua como
principal em todos os seus contratos de receita, porque normalmente controla os pro-
dutos ou servigos antes de transferi-los para o cliente. A Companhia revisa periodica-
mente suas perdas histéricas com glosas e a posi¢ao atualizada de clientes e faturas,
com o objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus recebiveis.
As divulgagdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
relacionadas a receitas de contratos com clientes, estéo apresentadas na Nota 2.j. Os
custos e despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade com o regime
contabil de competéncia. c) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes: Os ativos
sao classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses seguin-
tes. Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos
quais eles seréo liquidados considerando a data de cada balanco, incluindo juros pro-
visionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condigdes contra-
tuais. d) Estoques: Os estoques sdo compostos por materiais hospitalares e medica-
mentos e avaliados ao custo médio de aquisigéo, ndo excedendo o seu valor de mer-
cado. Dada a natureza dos estoques da Companhia, a Administracéo efetua a baixa
dos itens vencidos ou obsoletos. e) Imobilizado: O imobilizado é registrado ao custo de
aquisicdo ou construcdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas calcula-
das pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens. Gastos com
reparos e manutengdo que ndo aumentaram a vida util do ativo sdo reconhecidos
como despesa quando incorridos. A depreciagéo € calculada com base no método li-
near ao longo da vida util do estimada dos ativos, conforme divulgado na Nota 7. A
Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecno-
légicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
é constituida provisao para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel. f)
Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos in-
tangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumu-
ladas de valor recuperavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou
indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relagéo a perda por redugédo ao valor recuperavel sempre
que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao
final de cada exercicio social. Mudangas na vida Gtil estimada ou no consumo espera-
do dos beneficios econdémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancgas de estimativas contabeis. A amortizagado de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefi-
nida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relagéo a perdas por re-
dugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliagédo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa
avaliagé@o continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida Util de indefini-
da para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado
no momento da baixa do ativo. g) Provisdes: Geral: Provisdes sdo reconhecidas quan-
do ha uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigagédo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando
a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é registrada
no resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A
provisdo para contingéncias € constituida para as discussoes judiciais para as quais é
provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estima-
tiva razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as

decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo apli-
cavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. h) Impostos: /mposto de renda e
contribui¢do social - correntes A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de
renda e a contribuigdo social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel
pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social € computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia;
portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis,
ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apura-
¢do do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. O im-
posto de renda e a contribuigao social corrente sdo apresentados liquidos, por entida-
de contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data das demonstra-
¢oes financeiras. Impostos diferidos: Imposto diferido é gerado por diferengas tempo-
rarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tri-
butéarias temporarias, exceto: « Quando imposto diferido passivo surge do reconheci-
mento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que néo for uma
combinagao de negoécios e, na data da transagédo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro
ou prejuizo fiscal. « Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com in-
vestimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferengas tempora-
rias pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam rever-
tidas no futuro préximo. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as dife-
rencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na exten-
sdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferen-
¢as temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo
utilizados possam ser utilizados, exceto: *+ Quando o imposto diferido ativo relacionado
com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou
passivo em uma transagao que ndo é uma combinagao e negécios e, na data da tran-
sacdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. *+ Sobre as diferencas
temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos dife-
ridos ativos s&o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as dife-
rengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja dispo-
nivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos
impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensédo
em que nao é mais provavel que os lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos baixados séo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tribu-
tarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensura-
dos a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balango. Imposto diferidos ativos e passivos séo apre-
sentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tribu-
tada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. Impostos sobre a receita: Receitas, des-
pesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: « Quan-
do os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem re-
cuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas e
reconhecido como parte do custo de aquisigao do ativo ou do item de despesa, confor-
me o caso. * Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas. * Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas,
recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balango patrimonial. i) Custos de captacdo: Custos de empréstimos diretamente
relacionados com a aquisi¢ao, construgdo ou produgédo de um ativo que necessaria-
mente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos
de empréstimos sao registrados como despesa no periodo em que sao incorridos.
j) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A preparagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga julgamen-
tos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagbes de passivos contingentes, na
data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas pre-
missas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Revisdes continuas
sdo feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que
porventura surjam s&o efetuados no resultado do exercicio em que as revisdes ocor-
rem. As premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras im-
portantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio social, sao discutidas a seguir: Provisdes para glosas e créditos de
liquidagao duvidosa: A Companhia utiliza uma matriz de proviséo por unidade de ne-
gocio para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber e glosas. As
taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
varios segmentos de clientes que apresentam padrées de perda semelhantes (como,
por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito,
entre outras). A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica
observadas pelas unidades de negécio. A Companhia revisa a matriz de forma pros-
pectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Em
todas as datas de relatorios, as taxas de perda histérica observadas séo atualizadas
considerando o histérico de recebimento por operadora, além de analise individual dos
recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte e havendo necessidade é
realizado o provisionamento total da carteira em aberto desses clientes. A avaliagdo da
correlag@o entre as taxas de perda histérica observadas, as condigdes econémicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quanti-
dade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigdes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Com-
panhia e a previsdo das condigdes econdmicas também podem nao representar o
padréo real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas
sobre as contas a receber da Companhia estdo divulgadas na Nota 5. Valor justo de
instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apre-
sentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determi-
nado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa desconta-
do. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quan-
do possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento
é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragées sobre os
dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresenta-
do dos instrumentos financeiros. Vida dtil do ativo imobilizado e intangivel: A deprecia-
¢do ou amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da
Administragao sobre a utilizagao destes ativos ao longo de suas operagdes. Mudangas
no cenario econdmico e/ou no mercado consumidor podem requerer a revisdo dessas
estimativas de vida Util. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos néo financei-
ros: Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior
entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa deri-
vam do orgamento para os proximos cinco anos e nédo incluem atividades de reorgani-
zagao com as quais o Grupo ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futu-
ros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa obje-
to de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a
taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. Imposto de renda e contribui-
¢do social: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos sao reconheci-
dos somente na extensdo em que seja provavel que existird base tributavel positiva
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"para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais

:possam ser compensados. A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos &

Erevisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributa-

°ve|s futuros estarédo disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.
Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do im-
posto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
Provisao para contingéncias: A Companhia reconhece provisdo para causas tributarios
e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia-
cao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclu-
soes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. k) Caixa e equivalente de caixa: Caixa e equivalen-
tes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depositos a curto prazo
com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contrata-
¢ao e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e néo para investi-
mento ou outros fins. |) Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas. mas
ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2024 e nao adotadas de forma antecipada:
IFRS 18: Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragées Financeiras: Em abril de
2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentagdo dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais
e subtotais especificados. Além disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e ope-
ragdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige
a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracéo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacédo e desagregacao de
informagdes financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das demonstracoes fi-
nanceiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracéo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogédo da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha
alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas
outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos
os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstragdes financeiras.
3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023

Caixas € bancos............ccceiiiiiiiiciiicce 460 350

Aplicagdes Financeiras..............cccoocciiiiiiiiiiiiiicccis 14.115 10.746
14.575 11.096

Titulos e valores mobiliarios

Cotas de fundos de investimentos . 2.278 8.154

Titulos e valores mobiliarios... 2.278 8.154

Todas as aplicagdes financeiras sdo contratadas com instituicdes financeiras de pri-
meira linha, ao preco e condigbes de mercado. As aplicagdes financeiras classificadas
como equivalentes de caixa tém vencimentos inferiores a trés meses contados da
data de contratagdo, e os montantes classificados como titulos e valores mobiliarios
referem-se a titulos com vencimentos superiores a trés meses. As aplicagdes financei-
ras classificadas como titulos e valores mobilidrios referem-se a carteira do fundo “FIC
Plataforma Star”, que é principalmente composta por Certificados de Depositos Ban-
carios (CDBs), que sdo substancialmente remunerados pela variagdo do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI), e as aplicagdes classificadas em caixa e equivalentes
de caixa, compostos principalmente por compromissadas sem |OF, apresentaram re-
torno em média 78,6% (103,4% em 31 de dezembro de 2023). 4. Contas a receber:
As contas a receber consistem em saldos a receber das operadoras de saude e de
particulares, como segue:

2024 2023
Contas a receber de convénios e planos de salude . 81.924 65.467
Contas a receber de particulares ...............ccceeee. 2.338 788
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa e glosa...... (9.973) (6.608)
74.289 59.647

Movimentac&o da provis&o para glosas e créditos de liquidac sa
2024 2023
Saldo No iNICIo dO EXErCICIO. . .....cuveeeiriiieiiiseeeece (6.608) (7.223)

Constituicdo de proviséo para glosas e crédito de

liquidag&do duvidosa (5 555) (5.274)
Baixa de incobraveis. 2190 _ 5.889
Saldo no final do exercicio . (9 973) (6 608)

Em 31 de dezembro de 2024 o vencimento de saldos de contas a receber de clientes
é a seguinte:

Vencido
Aven- 1-30 31-60 61-90 91-120 121-180 181-365 360 730
Total cer _dias _dias _ dias dias dias dias ___dias
2024 84.262 49.239 5.115 1.669 2.816 2.005 2,972 9.602 10.844
2023 66.255 30.163 6.379 4.261 4.177  1.300 2172 10174  7.629
5. Estoques 2024 2023
Medicamentos ............cccccoiiiiiiiiiiiiiicie 3.979 3.579
Descartaveis. RN 3.901 3.090
Ortese e protese.........ococveiviiiiciciciiiccice 490 407
Materiais de consumo geral ... 866 762
Materiais especiais... 817 -
OULIOS ... . 144 45
_ 10197 _  7.883
6. Partes relacionadas
2024 2023
Ativo  Pas- Passi- Ativo Pas- Passi-
nao sivo vo nao nao sivo vo nao
circu- circu- circu- Resul- circu- circu- circu- Resul-
Empresas lante _ lante _ lante tado _lante _ lante _ lante _ tado
Debéntures -
Rede D'Or (a)........ - 62.450 - (5.649) - 33.836 - -
Debéntures
- Biocor IndUstria
e Pesquisa (a) .... - 12.231 - (331)
Servigos
compartilhados -
Rede D'Or (b)..... - 1.315 (10.489) - - - (4.841)
Outras
operagoes (C).
Rede D'Or.... - - 1517 - 49 - - -
Hospital Nossa
Senhora das
1 - - - 11 - - -
_ 358 - - 360 - -
369 74. 681 2.832 (16.469) 420 33. 836 - (4.841)

(a) Em 19 de dezembro de 2023, o Biocor Hospital de Doengas Cardiovasculares
S.A. realizou sua 12 emisséo privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, em
série Unica sob forma nominativa, no valor de R$33.691, com vencimento em 19 de
dezembro de 2024, no entanto, prorrogado para 19 de dezembro de 2025. As debén-
tures poderdo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pela Rede
D’Or Séo Luiz S.A. As debéntures ndo subscritas apos este periodo serdo automati-
camente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros
equivalentes a 100% da variagao percentual positiva do CDI (Certificado de Deposito
Interfinanceiro) mais 4,0% ao ano. Os juros e o valor nominal serdo pagos na data de
vencimento acrescido da remuneragao devida. Nao ha garantias das debéntures. Em
26 de agosto de 2024, o Biocor Hospital de Doengas Cardiovasculares S.A. realizou
sua 22 emissao privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Unica sob
forma nominativa, no valor de R$10.000, com vencimento em 30 de agosto de 2025.
As debéntures poderéo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento,
no limite de R$5.100 pela Rede D'Or S&o Luiz S.A. e R$4.900 pela Biocor Industria
e pesquisa LTDA. As debéntures ndo subscritas apds este periodo serdo automati-
camente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros
equivalentes a 100% da variagao percentual positiva do CDI (Certificado de Deposito
Interfinanceiro) mais 4,0% ao ano. Os juros e o valor nominal serdo pagos na data de
vencimento acrescido da remuneragao devida. Nao ha garantias das debéntures. Em
14 de novembro de 2024, o Biocor Hospital de Doengas Cardiovasculares S.A. reali-
zou sua 3% emissao privada de debéntures nao conversiveis em agdes, em série Unica
sob forma nominativa, no valor de R$ 15.000, com vencimento em 14 de novembro
de 2025. As debéntures poderdo ser subscritas total ou parcialmente até a data de
vencimento, no limite de R$ 11.000 pela Rede D'Or S&o Luiz S.A. e R$ 4.000 pela
Biocor Industria e pesquisa LTDA. As debéntures ndo subscritas apds este periodo
serdo automaticamente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro rata tempo-
ris com juros equivalentes a 100% da variagdo percentual positiva do CDI (Certificado
de Deposito Interfinanceiro) mais 4,00% ao ano. Os juros e o valor nominal serdo
pagos na data de vencimento acrescido da remuneragéo devida. Ndo ha garantias das
debéntures. Em 23 de dezembro de 2024, o Biocor Hospital de Doengas Cardiovascu-
lares S.A. realizou sua 4® emisséo privada de debéntures nao conversiveis em agdes,
em série Unica sob forma nominativa, no valor de R$ 15.000, com vencimento em 23
de dezembro de 2025. As debéntures poderdo ser subscritas total ou parcialmente
até a data de vencimento, no limite de R$ 12.000 pela Rede D'Or S&o Luiz S.A. e
R$ 3.000 pela Biocor Industria e pesquisa LTDA. As debéntures ndo subscritas apds
este periodo serdo automaticamente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro
rata temporis com juros equivalentes a 100% da variagé@o percentual positiva do CDI
(Certificado de Deposito Interfinanceiro) mais 4,00% ao ano. Os juros e o valor nominal
serdo pagos na data de vencimento acrescido da remuneragao devida. Nao ha garan-
tias das debentures. (b) Os saldos de servigos compartilhados referem-se a servigos
centralizados na controladora Rede D'Or, que sdo compartilhados com as unidades

do Grupo Rede D’Or. (c) As demais transagdes com partes relacionadas referem-se a
transferéncias de recursos entre as empresas. Estes saldos nao sao corrigidos e nao
tem prazo de vencimento e a expectativa de recebimento ou pagamento é substancial-
mente no exercicio social subsequente.
7. Imobilizado: Composicéo dos saldos

2024 2023
Taxa Depre- Depre-
de ciagdo Valor ciagdo Valor
depre- acumu-  liqui- acumu- liqui-
Descrigado ciacdo _ Custo lada do _ Custo lada do
Maquinas e
equipamentos 12% a
hospitalares........ 20% 44.319 (33.248) 11.071 41.206 (30.162) 11.044
Instrumentos
cirtrgicos............ 20%  3.944 (3.582) 362 3.944 (3.522) 422
Maquinas e equipa- 7% a
mentos ............... 10%  6.243 (4.962) 1.281 5.731  (4.691) 1.040
2,5%a
Edificagbes............. 4% 31.961 (19.882) 12.079 31.961 (18.949)13.012
Benfeitorias em
edificios proprios 4% 23.625 (883) 22.742 16.911 (100) 16.811

Méveis e utensilios .. 10%  3.330 (2.591) 739 3.177  (2.473) 704

Veiculos.... 20% 59 (59) - 59 (59) -

Instalagdes 10% 1.938 (841) 1.097 1.786 (692) 1.094

Terrenos ... - 10.015 - 10.015 10.015 - 10.015

Imobilizagdes em

andamento......... _39.831 - 39.831 _ 33.805 - 33.805
165.265 (66.048) 99.217 148.595 (60. 648) 87.947
Movimentacéo em 2024
Transfe-

Custo 2023 Adicdes _réncias 2024
Maquinas e equipamentos hospitalares ...  41.206 3.113 - 44319
Instrumentos cirdrgicos 3.944 - - 3.944
Maquinas e equipamentos 5.731 512 - 6.243
Edificagdes 31.961 - - 31.961
Benfeitorias 16.911 5.537 1177  23.625
Méveis e utensilios . 3.177 153 - 3.330
Veiculos..... - - 59
Instalagoes. 152 - 1.938
Terrenos ... - - 10.015
Imobilizagdes em andamento . . 7.203 (1.177) __39.831

148.595 _ 16.670 - _165.265

Depreciagao
Maquinas e equipamentos hospitalares.... (30.162) (3.086) - (33.248)
Instrumentos cirdrgicos (3.522) (60) - (3.582)
Maquinas e equipamentos (4.691) (271) - (4.962)
Edificagdes (18.949) (933) - (19.882)
Benfeitorias (100) (783) - (883)
Moveis e utensilios . (2.473) (118) - (2.591)
Veiculos..... (59) - - (59)
Instalagées. (692) (149) - (841)

(60.648) __(5.400) - _(66.048)

Imobilizado liquido..........cceevviiiiiiiiics 87.947 _ 11.270 - 99.217

Movimentacéo em 2023

Transfe-

Custo 2022 Adicdes _réncias 2023
Méaquinas e equipamentos hospitalares....  38.419 2.787 - 41.206
Instrumentos cirdrgicos . 3.938 6 - 3.944
Maquinas e equipamentos 5.327 404 - 5.731
Edificagdes .......... 31.961 - - 31.961
Benfeitorias em edificios préprios (a 99 15.525 1.287 16.911
Moveis e utensilios . 2.974 203 - 3.177
Veiculos..... 59 - - 59
Instalagdes. 1.610 176 - 1.786
Terrenos ... . - - 10.015
Imobilizagdes em andamento..................... 35.010 82 __ (1.287)_33.805

129.412 _ 19.183 - _148.595

Depreciagao
Maquinas e equipamentos hospitalares.... (27.260) (2.902) - (30.162)
Instrumentos cirdrgicos (3.445) (77) - (3.522)
Maquinas e equipamentos (4.453) (238) - (4.691)
Edificages .........cccoceeueuns (18.016) (933) - (18.949)
Benfeitorias em edificios proprios (2} (98) - (100)
Moveis e utensilios . (2.367) (106) - (2.473)
Veiculos..... (59) - - (59)
Instalagdes. (568) (124) - (692)

(56.170) _ (4.478) - _(60.648)

Imobilizado liquido.............ccccoveviiiiicicnes 73.242 __14.705 - 87.947

As principais movimentagdes em 2024 estéo relacionadas a obras de expanséo e ma-
nutengdo, além de investimentos em projetos de tecnologia. 8. Fornecedores: Os
saldos de fornecedores sdo transagdes para aquisicdo de medicamentos, materiais
hospitalares e fornecedores de servigos diversos.

9. Salarios, provisdes e encargos sociais

2024 2023

Salarios a pagar .. 3.317 6.650
Provisao de férias 8.323 7.453
INSS a pagar........ 1.594 1.510
OUEFOS ... 1.346 324
14.580 15.937

10. Provisao para demandas judiciais e depésitos judiciais: A Companhia
envolvida em agdes judiciais de natureza fiscal e trabalhista. Os depositos judiciais
somente serdo liberados em caso de decisao favoravel a Companhia.
Depésitos judiciais _Provisdo para contingéncias
2024 2023 2024 2023

Trabalhistas . 561 561 1.116 998
Oiveis 2.789 2.289 14.512 15.349
3.350 2.850 15.628 16.347

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia é parte em processos avaliadas por seus
consultores juridicos como possivel no montante total de R$ 3.337 (R$1.098 em 2023)
em processos fiscais, trabalhistas e civeis e, portanto, ndo foram reconhecidas provi-
sbes para contingéncias. 11. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social,
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$97.850 divididos em
3.000.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (em 31 de dezembro
de 2023 é de R$97.850 divididos em 3.000.000 agbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal). Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da Companhia é
composto da seguinte forma:
2024
Quantidade de
agdes ordlna-

2023
Quantidade de
agoes ordina-

Acionistas rias(mil) % rias (mil) %
Heloisa Angélica Corréa Vrandecic 645. 000 21,50 645.000 21,50
Erika Corréa Vrandecic .. 412.500 13,75 412.500 13,75
Ektor Corréa Vrandecic 412.500 13,75 412.500 13,75
Clinica S&o Lucas Ltda... . 1.530.000 _ 51,00 1.530.000 _51,00

3.000.000 100,00 3.000.000 100,00
b) Destinacdes do lucro: A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liqui-
do do exercicio, limitada a 20% do capital social ou quando o saldo da reserva legal
acrescido das reservas de capital exceder 30% do capital social (Lei n° 6.404/76, artigo
182). A destinacéo dos dividendos é efetuada com base na Lei n® 6.404/76, sendo o di-
videndo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, apds destinagdo da reserva legal.
12. Receita liquida

2024 2023
Receita bruta ...........ccooiiiiiiiiiiicccc e 265.704 245.278
Dedugdes da receita
Cancelamentos e abatimentos . (5.558) (5.143)
Impostos incidentes sobre receitas . (14.848) (13.454)
245.298 226.681
13. Custos dos servigos prestados
2024 2023
Pessoal.................. (97.207) (95.072)
Materiais e medicamentos. (104.355) (99.864)
Servigos de terceiros... (24.647) (17.128)
Utilidade e servigos .. . (6.199) (5.410)
Depreciacédo e amortizagao . (6.576) (4.544)
_(238.984) _ (222.013)
14. Despesas gerais e administrativas
2024 2023
Servigos Compartilhados................... (10.489) (4.841)
Provisdo/reversao para contingéncias .. 3.102 -
AlUGUEIS......ooovviiicciie 59 30)
(7.446) (4.871)
15. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2024 2023
Impostos, taxas e multas (804) (507)
Seguros................ (72) (321)
Despesa com viagens..... (347) (516)
Aluguéis de maquinas e p (2.139) (2.646)
Despesas cartoriais e judiciais .......... (7) (182)
Reverséo de provisdo de contas a pagar (a) . 20.716 -
Outras despesas (receitas) operacionais. . (954) 464
16.393 (3.708)

(a) Durante o exercicio de 2024, foi identificado um excesso na proviséo de contas a
pagar. O valor excedente foi revertido, com impacto positivo no resultado do periodo.

16. Resultado financeiro, liquido 2024 2023
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras. 814 1.781
Juros de mora ..........ccocvveiiicicieiiinns (206) (431)
Juros sobre empréstimos, debéntures e flnanmamentos (5.980) (145)
Impostos sobre resultados financeiros {62) (117)
Atualizagdes monetarias de demandas judiciais (2.385) (1.604)

Outras receitas (despesas), liquidas

Total das receitas financeiras.............cccccccvviieiiiiiiionnens
Total das despesas financeiras

(8.460)
17. Impostos correntes e diferidos: As despesas com imposto de renda e contribui-
¢do social para o exercicio de 2024 e 2023 sao compostas como segue:

(1.847)

Diferido 2024 2023
Imposto de renda..... (61) 1.136
Contribuigéo social.. (22) 408

(83) 1.544

Corrente
Imposto de renda.... (1.597) -
Contribuigéo social.. (598) -

(2.195) -

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social........... (2.278) 1.544

A movimentagao do imposto de renda e contribuicdo social diferido nos exercicios de
2024 e 2023 foram como segue:
Beneficios (despe-

Ativo 2023 sa) registrados 2024
Prejuizo fiscal 1.006 (712) 294
Base negativa 362 (256) 106
Diferengas temporarias

Provisao para créditos de liquidagéo

duvidosa e glosas.........ccceeeeeiiiieiennn 1.928 1.144 3.072

Provisdo para contingéncias 5.558 (245) 5.313

Provisdo horas extras ... 227 (50) 177
Total de ativo fiscal diferid. 9.081 (119) _ 8.962
Passivo
Provisdo para gratificagdo (36) 36 -
Provis&o para ex-controladore: (2.273) - (2.273)
Outras provisdes (156) - (156)
Total de passivo fiscal diferido (2.465) 36 _ (2.429)
PIS/COFINS/diferido-ativo, 202 - 325
Efeito liquido - ativo (passivo) . 6.616 (83) __6.533
Ativo no balango patrimonial ... 6.818 - _ 6.858

A reconciliagio da despesa do imposto de renda e contribuicdo social e o montante
determinado pela aliquota nominal sdo apresentados a seguir:
2024 _ 2023

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social .. _1.243 (4.543)
Despesa com imposto de renda e contribuicao social & aliquota nominal ... _2.463 _(1.544)
Ajustes para obtengao da aliquota efetiva:

Outras despesas ........ccceveeeveereeenenennns (121) -

PAT e Incentivos Fiscais ............c.cccce.. (40)

OULrOS .. . (24) -

Receita na demonstragéo do resultado 2.278 (1.544 )
31% _ 34%

O prejuizo fiscal acumulado nao expira, no entanto, sua compensagéo é limitada a
30% do lucro tributavel gerado em cada exercicio fiscal. A expectativa da Companhia
é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicdo social sejam realizados em 1 e 5 anos. 18. Instrumentos financeiros
e gestdo do risco financeiro: 18.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros
por categoria: Valor justo hierarquico: Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo
valor justo podem ser mensurados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu
valor justo é cotado, conforme abaixo: « Nivel 1: a mensuragao do valor justo é deriva-
da e pregos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos, com base em ativos e pas-
sivos idénticos. « Nivel 2: a mensuragéo do valor justo é derivada de outros insumos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer
diretamente (ou seja, como os precgos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos).
« Nivel 3: a mensuragéo do valor justo ¢ derivada de técnicas de avaliagéo que incluem
um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo. O quadro a seguir apresenta a
composi¢do dos ativos e passivos financeiros em 31 dezembro de 2024 e 2023.
Classificagdo  Hierarquia de Saldo contabil

Ativos financeiros por categoria valor justo 2024 2023
Caixa e equivalentes  Valor justo por
de caixa.........c.c...... meio do resultado Nivel 2 14.575 11.096
Titulos e valores Valor justo por
mobilidrios.............. meio do resultado Nivel 2 2.278 8.154
Contas a receber....... Custo amortizado 74.289 59.647
Depositos judiciais..... Custo amortizado 3.350 2.850
94.492 $1.747
Passivos Classificagdo  Hierarquia de Saldo contabil
financeiros por categoria valor justo 2024 2023
Fornecedores .... Custo amortizado 17.092 35.913
Salarios, provisdes e
encargos sociais .. Custo amortizado _ 14580 __ 15.937
31.672 51.850

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se
dos respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/
ou atualizados por taxas de mercado pds-fixadas. 18.2. Gestao de risco: As opera-
¢Oes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da area financeira de
acordo com a estratégia previamente aprovada pela diretoria e acionistas. As estra-
tégias de gerenciamento de riscos da Companhia e os efeitos nas demonstragdes
financeiras podem ser resumidos como segue: a) Risco de crédito: Os instrumentos
financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito referem-se a equivalentes de
caixa e as contas a receber. Todas as operagdes da Companhia séo realizadas com
bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. No caso de constatagédo
de risco iminente de n&o realizagdo destes ativos, a Companhia registra provisoes
para trazé-los ao seu valor provavel de realizacdo. b) Risco de liquidez: Representa
o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas dividas. A Companhia
procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragédo de caixa
para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem. Os valores
divulgados a seguir séo projetados pela inflagao.

2024
De 6 Entre Entre Mais Total dos
Até6 meses 1e2 2e5 queb passivos
meses a1ano _anos _anos _anos _financeiros
Fornecedores . 17.092
Salarios e encargos sociais.. 14.580 - - - - 14.580
Total e 31.672 - - - - 31.672
2023
De6 Entre Entre Mais Total dos
Até6 meses 1e2 2e5 queb passivos
meses a1ano _anos _anos _anos _financeiros
Fornecedores R 35.913
Salarios e encargos sociais.. 15.937 - - - - 15.937
Total - - - 51.850

c) Derivativos: A Companhia ndo operou com derlvatlvos em 31 de dezembro de 2024
e 2023. 19. Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes con-
siderados pela Administragao suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre
ativos e/ou responsabilidades.

Tipo de cobertura Valor segurado

Risco patrimonial............ccccoeeeincrncnne. 2.435.520
Responsabilidade civil administradores (D&O) ... 450.000
Responsabilidade civil administradores (E&O) ... 2.000
Responsabilidade civil geral 10.000
Risco de engenharia/RC .........cccoceviiiiiiniiicics 70.000

20. Eventos Subsequentes: Em 26 de fevereiro de 2025, o Biocor Hospital de Doen-
cas Cardiovasculares S.A. realizou sua 5% emissao privada de debéntures ndo conver-
siveis em agdes, em série Unica sob forma nominativa, no valor de R$ 10.000, com
vencimento em 26 de fevereiro de 2026. As debéntures poderao ser subscritas total ou
parcialmente até a data de vencimento, no limite de R$ 8.000 pela Rede D' Or S&o Luiz
S.A. e R$ 2.000 pela Biocor Industria e Pesquisa LTDA. As debéntures nao subscritas
ap6s este periodo serdo automaticamente canceladas. As debéntures s&o remunera-
das pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variagdo percentual positiva
do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 4,00% ao ano. Os juros e o valor
nominal serdo pagos integralmente na data de vencimento acrescido da remuneragéao
devida. Nao ha garantias das debéntures. Em 28 de maio de 2025, o Biocor Hospital
de Doengas Cardiovasculares S.A. realizou sua 62 emiss&o privada de debéntures ndo
conversiveis em agdes, em série Unica sob forma nominativa, no valor de R$ 10.000
com vencimento em 28 de maio de 2026. As debéntures poderdo ser subscritas total
ou parcialmente até a data de vencimento pela Rede D’Or Sao Luiz S.A. As debéntures
nado subscritas apds este periodo serdo automaticamente canceladas. As debéntures
sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variagdo per-
centual positiva do CDI (Certificado de Deposito Interfinanceiro) mais 4,00% ao ano.
Os juros e o valor nominal serdo pagos na data de vencimento acrescido da remune-
ragao devida. Ndo ha garantias das debéntures.

Nilo César Braga de Almeida

A DIRETORIA Contador - CRC 068910/0-6 - CPF. 967.034.827-72
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Biocor Hospital de Doengas Cardiovasculares S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Biocor Hospital de Doengas
Cardiovasculares S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo,
as demonstragdes contadbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Biocor Hospital
de Doengas Cardiovasculares S.A. em 31 de dezembro de 2024 o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragao
pelas demonstracdes contabeis: A Administragdo é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de

distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo
das demonstragdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagédo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja4 que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a

auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. « Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administragdo. « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
Harisson Ferreira da Silva
Contador CRC RJ-126.908/0
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