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Prezado Acionista, Apresentamos abaixo os principais ndmeros do quarto trimestre de 2025. Receita Operacional
Liquida: A receita liquida consolidada da Companhia atingiu R$ 3.381,2 milhdes. Custos e Lucro Bruto: Os custos
dos servicos prestados totalizaram R$ 1.207,7 milhdes, equivalente a 36% da receita operacional liquida. O lucro
bruto foi de R$ 2.173,5 milhdes, equivalente a 64% da receita operacional liquida. Despesas Gerais e Administra-
tivas: As despesas gerais e administrativas somaram R$ 818,1 milhdes, representando 24% da receita operacional
liquida. Resultado Financeiro: Foram contabilizados R$ 568,1 milhdes de despesas financeiras e R$ 199,8 milhdes
de receitas financeiras. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: A linha de imposto de renda e contribuicdo
social correntes foi de R$ 2,0 milhdes e de R$ 9,2 milhdes de imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
Lucro Liguido: A Companhia registrou um lucro liquido consolidado de R$ 613,7 milhdes, representando 18% da
receita operacional liquida. Caixa e Aplicagdes Financeiras: Encerramos o quarto trimestre de 2025 com uma po-
sicdo de caixa e aplicagdes financeiras de alta liquidez de R$ 1.156,7 milhdes que servirdo para garantir a manu-
tengdo e expansdo da operagao. Investimentos: Finalizamos o quarto trimestre de 2025 com investimentos con-
solidados de R$ 129,7 milhdes, equivalente a 4% da receita liquida. Empréstimos: Encerramos o quarto trimestre
de 2025 com o saldo de R$ 2.032,4 milhdes em empréstimos, representado basicamente pela segunda emisséo de
debénture. Equidade: A Inspirali Educagdo reafirma seu compromisso com a promogao da equidade, reconhecenda
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Quantidade e a proporcdo de mulk [ das, por niveis quicos da C hi

2025 2024
Quantidade Percentual Quantldade Percentual A 2025/2024
Executivo 18 4% T 3% 8p.p.
Gerencial 86 53% 61 51% 2p.p.
Técnico 4.286 57% 4.108 57% 0p.p.
Total 4.390 57% 4,182 57% 0 p.p.

Executivo: presidéncia, vice-presidéncia e diretoria. Gerencial: gerentes. Técnico: administrativos, docente, especialista,
supervisor e coordenador.
Quantidade e a proporgdo de mulheres que ocupam cargos na Administracao da Companhia:

4
Quantidade Percentual Quantidade Percentual A 2025/2024
2 15% 2 15% 0p.p

Administracdo
Administracdo: Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo.
Demonstrativo da remuneragdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungoes

a necessidade de agdes intencionais para ampliar oportunidades a grupos_historicamente sub-rep
Alinhado s diretrizes da holding Anima, desde 2020, fortalecemos a cultura Anima Plurais, estruturada para pru—
mover institucionalmente inclusdo e equidade em todo o Ecossistema. Nossa atuagao esta estruturada em cinco
eixos: Conscientizagdo, Atragdo, Desenvolvimento, Cultura e Comunicagdo, garantindo que a equidade esteja
integrada aos processos de recrutamento, as oportunidades de crescimento profissional e & construgao de um am-
biente de pertencimento e respeito. Com governanga definida e monitoramento continuo, avangamos de forma
responsdvel e sustentavel, fortalecendo nosso papel como agente de transformagao social por meio da educagdo.

ilares da C s
2025 2024

Remuneracdo Remuneracdo A 2025/2024
Mulheres Fixa Varidvel Eventual Fixa Variavel Eventual Fixa Variavel Eventual
Executivo 73% 10% 17% 84% 4% % -11p.p. -4pp. 15p.p.
Gerencial 85% 5% 10% 88% 4% 8% -3p.p. 1p.p. 2p.p.
Técnico T7% 2% 21% 77% 2% 21% _0p.p. _0p.p. 0p.p.
Total 7% 3% 20% 78% 2% 20% -1p.p. 1pp. Op.p.

2025 2024
Remuneracdo Remuneracdo A 2025/2024
Homens Fixa Variavel Eventual Fixa Varidvel Eventual _ Fixa Varidvel Eventual
Executivo 64% 14% 23%  64% 15% 21%  Op.p. -1p.p. 2p.p.
Gerencial 82% 6% 12% 85% 4% 1% -3pp. 2pp.  1pp.
Técnico 5% 1% %% 75% 1% 24% _0pp. _0pp. _ 0pp.
Total 73% 2% 25% 173% 2% 25% Opp. Opp. Op.p.

Remuneraéo fixa: composta por saldrios base, gratificacbes de fungdo (coordenagdo, diredo, medicina), adicionais
de irredutibilidade e gratificagbes incorporadas ou Gneas que se tomaram recorrentes. Remuneracdo varidvel:
contempla comissoes, prémios de produtividade, premiacdes por desempenho. Remuneragdo eventual: composta por
ajuda de custo (Home Office, Kit Ergonomico), vales (alimentagéo/transporte), abonos pecunidrios (venda de férias),
diferencas salariais de convengéo coletiva (CCT) e pagamentos de banco de horas.

Declaragdo da Diretoria: Os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordam com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras.

Belo Horizonte, 27 de marco de 2026

Tiago Garcia Moraes
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

BALANCO PATRIMONIAL

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5 67.833 60.264 110.412 94.324
Aplicacdes financeiras 5 659.842 508.042  1.046.306 810.850
Contas a receber 6.1 121 684 609.885 578.456
Adiantamentos diversos 349 661 25.635 26.072
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 20.207 11371 50.058 29.552
Contas a receber com partes relacionadas 27 7.768 51 14.767 11.222
Dividendos a receber 27 334.778 216.756 - -
Outros ativos circulantes 745 44 8.561 6.125
Total do Ativo Circulante 1.091.643 797.873 _ 1.865.624 _ 1.556.601
Ativos ndo Circulantes
Contas a receber 6.1 - - 93.249 75.249
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 209 12.551 20.940 35.530
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8 2.012 1.905 - -
Direitos a receber por aquisigoes 9 - - 239.318 216.351
Depositos judiciais 19 81 70 120.460 127.345
Outros ativos nao circulantes - - 10.055 9.191
Investimentos 10 2.916.851  2.926.110 2.162 1.672
Imobilizado 1 3.112 1.261 355.074 388.652
Direitos de uso de arrendamentos 12 - - 670.772 689.703
Intangivel 13 61.875 54242  4.474.216  4.519.201
Total do Ativo Nao Circulante 2.984.140 2.996.139 _5.986.246 _ 6.062.894
Total dos Ativos _4.075.783 3 794 012 _1.851.870 _7.619.495
solidado
Nota 31/12/2025 1112[202 31/12/2025 1(12[202
Passivos Circulantes
Fornecedores 3.670 3.010 144.085 155.056
Contas a pagar com partes relacionadas 27 411 284 28.664 35.138
Arrendamentos a pagar 12 - - 73.663 109.600
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 35.830 27.680 35.830 27.680
Obrigagdes sociais e salariais 15 12.377 8.708 113.525 117.925
Obrigagdes tributarias 16 2.373 1.280 37.692 40.567
Adiantamentos de clientes 6.2 - 290 95.053 92.616
Parcelamento de impostos e contribuicdes 17 - - 14.845 13.565
Contas a pagar por aquisicdes 18 1.644 2.276 12.049 12.211
Dividendos a pagar 27 101.438 81.147 122.735 81.147
Outros passivos circulantes - - 49.736 36.834
Total do Passivo Circulante 157.743 124.675 721.871 722.339
Passivos ndo Circulantes
Arrendamentos a pagar 12 - - 762.466 741.722
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.996.547  1.995.067  1.996.547  1.995.067
Adiantamentos de clientes 6.2 - - 9.800 8.589
Parcelamento de impostos e contribuigdes 17 - - 40.369 47.704
Contas a pagar por aquisicoes 18 663 952 54.460 59.355
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8 - - 30.609 39.257
Provisao para riscos trabalhistas, tributrios e
civeis 19 - - 432.763 387.060
Outros passivos ndo circulantes - 1 121.116 123.515
Total do Passivo Néo Circulante 1.997.210 1.996.020 _3.448.130 _ 3.408.269
Total dos Passivos 2.154.953 2.120.695 4.176.007 _ 4.130.608
Patriménio Liquido
Capital social 20 357.618 357.143 357.618 357.143
Reserva de capital 20 945.259 945.259 945.259 945.259
Ajuste de avaliacao patrimonial 20 (39.567) 17.702 (39.567) 17.702
Agdes em tesouraria 20 (7) - (7) -
Reservas de lucros 657.527 353.213 657.527 353.213
Total do Patriménio Liquido 1.920.830 _ 1.673.317 _ 1.920.830 _ 1.673.317
Participagdo de acionistas ndo controladores 21 - - _ 1.755.033 _ 1.815.570
1.920.830 1.673.317 _3.675.863 _ 3.488.887
Total dos Passivos e Patriménio Liquido 4.075.783 _ 3.794.012 _ 7.851.870 _ 7.619.495

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. Contexto Operacional: A Inspirali Educagdo S.A., (“Inspirali” ou “Companhia”), foi constituida em 11 de dezem-
bro de 2019, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, é a Holding de medicina do
Ecossistema Anima (Anima Holding S.A. - controladora do Grupo), sendo uma sociedade anonima de capital fecha-
do que tem por objeto a administracao de instituicdes de ensino de terceiro e quarto graus, educagdo profissional,
podendo dedicar-se, ainda, as atividades de treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias a empresas e enti-
dades publicas e privadas, realizar cursos de extensdo, treinamento, cursos a distancia, bem como atividades rela-
cionadas a produgdo, promogao e divulgacdo cultural, podendo, inclusive, ser proponente de projetos culturais com
base nas leis de incentivo a cultura. A Inspirali Educagao S.A. e suas controladas doravante serao referidas como
“Grupo” para fins destas demonstrages financeiras, exceto se de outra forma indicado em informagdo especifica.
2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras: 2.1. Base de elaboragdo e apresentacdo das demonstragdes
financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas contébeis internacionais (IFRS accounting standards), emitidas pelo Intemational Ac-
counting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes finan-
ceiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestéo. As demons-
tragdes financeiras consideram a Orientagdo Técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/2014, atendendo aos
requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagoes relevantes, que auxiliem os leitores
na tomada de decisGes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestao do negocio estao evidenciadas
neste documento. As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo histori-
co geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos na data de aquisicdo. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para publicacao pelo Conselho
de Administracdo, em reunido realizada em 27 de marco de 2026. 2.1.1 Demonstracdo do Valor Adicionado: A
apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo
societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi pre-
parada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicio-
nado”. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstra-
¢do esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis. 2.2.
Adogéo de novas normas e praticas contabeis: 0 Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que
sao vélidas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra
forma). 0 Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. ® CPC 18 (R3)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Contro-
lada e em Empreendimento Controlado em Conjunto: A revisao introduz esclarecimentos relacionados a aplica-
cdo do método de equivaléncia patrimonial, incluindo orientacdes adicionais sobre reconhecimento de perdas,
transagdes entre investidor e investida e aspectos especificos de mensuragdo e divulgacdo. 2.3. Alteracoes de
novas normas e praticas contdbeis, que ainda nao estao em vigor: As normas e interpretagdes novas e alteradas
emitidas, mas ainda no vigentes até a data de emissdo das demonstragdes financeiras do Grupo, estao descritas a
sequir. Alteracdes vigentes para periodos de relat6rios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026: ® Alteragdes
IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificado e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros (alteracdes nas
divulgades) As alterages ao IFRS 9 e ao IFRS 7 introduziram esclarecimentos sobre a baixa de passivos financei-
ros, reforcando que a baixa ocorre na data de liquidagdo e permitindo, em determinadas circunstancias, a adogao
de politica contabil para baixa de passivos liquidados por sistemas eletrdnicos antes dessa data. Também foram
atualizadas as orientagdes sobre a avaliagao dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ESG ou clausulas ndo tradicionais, além de esclarecido o conceito de operages “sem direito de regresso” e de
instrumentos contratualmente vinculados. As alteragdes ainda incluiram novos requisitos de divulgacdo para instru-
mentos com caracteristicas contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de
OCL. Essas mudancas nao tiveram impacto material para o Grupo. ® CBPS1/IFRS S1 - Requisitos Gerais para
Divulgagao de Informagées Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade: A norma estabelece requisitos gerais
para a divulgacdo de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com foco nos riscos e oportunidades
que possam afetar o valor da entidade no curto, médio e longo prazos, promovendo maior consisténcia, compara-
bilidade e utilidade das informagGes para os usudrios. ® CBPS2/IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima: A
norma define requisitos especificos para a divulgagao de informagdes relacionadas a riscos e oportunidades clima-
ticos, incluindo governanga, estratégia, gestdo de riscos, métricas e metas, alinhadas as recomendagoes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (“TCFD"), com o objetivo de aprimorar a transparéncia sobre os impac-
tos financeiros das questdes climaticas. Alteragdes vigentes para periodos de relatorios iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027: ® CPC 51/IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo de Demonstragdes Contabeis: A norma substi-
tui a IAS 1 e estabelece novos requisitos para a apresentagao da demonstragao do resultado e do resultado abran-
gente, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as re-
ceitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.
A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas
“funcoes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements - PFS) e das notas
explicativas. ® IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes: A norma permite que subsi-
diarias que ndo possuam responsabilidade piblica adotem requisitos reduzidos de divulgagao, mantendo, contudo,
os principios de reconhecimento e mensuragao das IFRS completas, com o objetivo de simplificar a preparacao das

Capital Social

Reserva de lucros

Ajuste de Total do Participagio de  Total do
Reserva  avaliagdo Agdes em Retencdo Reserva Lucros patrimdnio liquido acionistas ndao patriménio
Integralizado de capital patrimonial tesouraria delucros _ legal acumulados _dos controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 __ 355907 _945.259 _ 19.559 _ - 285570 _ - _ - _  1.606.295 _ 1.861.256 3.467.551
Ajuste de avaliacdo patrimonial passivo de resgate de opcéo IBCMED - - (1.857) - - - - (1.857, - (1.857
Amortizacdo de agoes preferenciais - ex-medicina - - - - - - - - (173.398) (173.398
Aumento de capital 1.236 - - - - - - 1.236 - 1.2
Constituicdo reserva legal - - - - (19.038) 19.038 - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 324.586 324.586 142.872  467.458
Destinagdes:
Eividqndps digtn‘buidos ol - - - - (175.797) - ((81.146; (256.943) (15.160) (272.103)
onstituicdo de reserva de lucros - - - _243.440 - 243.440, - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 357.143 _945.259 17.702 - 334175 19.038 1.673.317 1.815.570 3.488.887
Ajuste de avaliagao patrimonial passivo de resgate de opcao IBCMED - - (1.046) - - - - (1.046 - (1.046
Aqbes em tesouraria - - - (7 - - - (7 - (7
Amortizacdo de agoes preferenciais - ex-medicina - - - - - - - - (70.680)  (70.680
Aumento de capital 475 - - - - - - 47 - 475
Aquisicao de agdes dos acionistas ndo controladores - - (56.223) - - - - (56.223) (63.003) (119.226)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 405.752 405.752 207.960  613.712
Destinagdes:
Dividendos distribuidos - - - - - (101.438) (101.438) (134.814) (236.252)
Constituicdo de reserva de lucros - 304314 - 304.314, - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 357.618 _945.259 259 (39.! 567[ (7) _638.489 19.038 - 1.920.830 1.755.033 3.675.863
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota —31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Receita Liquida - 3.381.232  3.153.185  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Custo dos produtos e servigos 24 - - (1.207.748) (1.181.953) Lucro liquido do exercicio 405.752 324.586 613.712 467.458
Lucro Bruto - - _2.173.484 1971232  Ajustes:
Iclecenas (Despesas) Operacionais ” 26629)  (24470) Provilséo para créditos tée ﬁquidagéod duvidosa  6/24 - - 148.146 126.582
omerciais - - . 5 Atualizagdo (reversdo) depositos judiciais 19 14) 431 3.804 468
Perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa 24 - 148.146)  (126.582) Depreciacgéo(e amomiga@g ! ) ( ) (4e8)
Gerais e administrativas 2% (9L 629) (46.721)  (818. 120) (794.430, (exceto arrendamentos) 11/13/24 10554 8.658 177.226 229.305
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 726.454 617. 999 Amortizagio direito de uso de amendamentos  12/24 - - 120.024 115.959
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 24 1.376) _ (6.799) 5.670 8.1 091 11/13 1123 - 4907 5232
X L 633.449 554 479 (1.198.565) (1.153.573 Baixa direito de uso de amendamentos 2 - - (579) (5.017)
Resultado Operacional antes do Financeiro 633 449 564.479 974.91 817.65 Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (726.454) (617.999) Z Z
Receitas financeiras 6.571 40.600  199.787  140.147  Despesas de juros de empréstimos 14 312,949 277.661 312,949 277.661
g:iﬂ?::;;‘%z”;:g;o fquido ﬁz%‘*ggz ﬁzg%ogg t“ﬁ%sgé‘ ﬁ;&'—? 78‘?63 Despesa financeira de arrendamentos 12/26 - - 104.091 103.567
v - _ Z
Lucro antes dos Impostos 6.582 461.923 Eﬁﬁ%ﬁﬁé’g” Z’tﬁ';ﬁﬁgw e B 56
IRPJ e CSLL correntes 8 2 027) (2.323) revers3o de provisio para riscos 19 - - 15.743 4122
IRP e CSLL diferidos 8 107 7 9. 157 7.858  Despesa de ajuste a valor presente e
Lucro Liquido do Exercicio __405.752 324586 __ 613.712  467.458 corregdo monetria com titulos 26 460 1.541 6.779 4176
Participagao da controladora 405.752 324.586 405.752 324.586 Multa entrega de imoveis 12 _ z - 1.528
Participacao de ndo controladores - - 207.960 142.872 Valor justo bolsa Proies _ _ 26.069 17:062
bucro Bsico por Acdo - RS 2 12 0,90 Valorjusto Ean Out - (2:895) - (2:895)
ucro Diluido por Agdo - R$ 22 11 f 0,9 Imposto de renda e contribuigdo social
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes nanceiras individuais e consolidadas conente e diferido 3 (107) (74 (7.130) (5.53)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Despesa cessdo recebiveis do imovel da PGP - - 4391
q 4263 263 (8.091) ~ 1.518.133 1.343.644
Controladora Consolidado Variac . : P —s=——ess S sl
/ariado nos ativos e passivos operacionais:
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ReduGi to) de conta b 563 673 236,526 230.820
Lucro liquido do exercicio 405.752 324586 613.7 467.458 RE d”@" (a”"‘ezt") de m”m‘ a receber (673 (236.526)  (239.820)
Resultado Abrangente Total do Exercicio 405.752 __ 324.586 __ 613.71 467.458 educzo (aumento) de contas a
D A —_—— receber partes relacionadas (7.717) 9,518 (3.545) 35.589
Resultado Abrangente do Exercicio Atribuivel a: ReduG e adi r 315 6 o 029
Participacio da controladora 472 34586 40572 3p4sss  Redicdo(aumento) deadantamentos dverss 1 (10 ’ u
Participaco de no controladores - - 207.960 142.872 E: dﬁg;g éﬂmgﬁg; d: in:’;gi‘tto";]“ icials 19 3 (14) (634) 5.060
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e contribuiches a recuperar 3506 (21%2) (5916) 11417
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO Reduco (aumento) de outros ativos (701) 30 (3.300) 25.745
Consolidado Redugaob(audmentg) de reem_l;gés_o (65s1) .
7375095 31/12/2004 a receber de antigos proprietarios - - .
Receita Nota M M 41&328% % [Reducdo] aumento de fomecedores ) 660 (325) (10.971) 22.817
Receita de produtos e servigos B - - 3506316 ~ 3z7ists (Kol aumertotcolasapagarpafes elacoadas 1 @) @4 10705
Outras receitas 963 2.395 27.696 28.282 ) ey 2
Perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa 6/24 - - _ (148.146 126.582 tributanias, socias e salarios ) 4.762 (6.070) (6.674) (29.137)
Insumos Adquiridos por Terceiros (39.867) _ (22.322) _ (836.353 (751.254§ [Redugdo] aumento de adiantamento de clientes (290) (696) 3,648 (9.618)
Custo dos produtos e servicos - - l7l.379g §121.855; [Redugo] aumento de parcelamento
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 39.867 (22.322) 664.974, 629.399 de impostos e contribuides - - (6.876) (8.097)
Valor Adicionado Bruto (38.904; (19.927) ~2.549.513 ~2.422.364  [Reducio] aumento detitulos a pagar - - 21749 19 21
Depreciacio e amortizacio 2~ (10.554) (8.658) ~ (297.250) _ (345.264) [Redugdo] aumento de proviséo para riscos
Rateio depreciacio e amortizagio 2% 221 100) _ (53.704) _ (52424, trabalhistas, tributarias e civeis 19 - - (69.149) (46.041)
Valor Adicionado Liquido 49.679 28.685 z 198.559 ~ 2.024.676  [Redugdo] aumento de outros passivos 0 2 (2.204) (2.678)
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia [Reducdo] aumento de créditos tributrios - - - (8.861
Resultado de equivaléncia patrimonial 726.454 617.999 - — Variagdo nos ativos e passivos operacionais: 1.224 (1.371) _ (323.126) 212.464;
Receitas financeiras 26 86.57 40.600 199.787 140.147  Juros pagos empréstimos 14 (303319)  (90175)  (303319)  (290.175)
Valor Adicionado Total a Distribuir 763.346 _ 629.914 _2.398.346 _ 2.164.823  Juros pagos sobre amendamentos 12 - - (104091)  (103.567)
Valor Adicionado Distribuido 763.34 629.914 _2.398.346 _ 2.164.823 _Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (2.628) (1.494)
Pessoal 36. 22.639 _ 888594 _ 872589 (aixaliquido (aplicado) gerado
Remuneragio direta 31704 20096 751753 742119 _pelas atividades operacionais ) (297.832)  (299.637) 784969 735944
Beneficios 2.989 1.125 65.685 57.867  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
FGTS 1.926 1.418 71.156 72.603 Aumento de capital em investida 10 (54.118) (68.608) - -
Impostos, Taxas e Contribuicdes 5.963 1.963 316.345 318.178 Aumento de capital em coligada - - (490) -
Eedeéms 5.913 1.837 176.63; 184.622 Eesgrya_de gapwtalterra (cjontl[olqﬂa - (60) - -
staduais - - 1 \quisicdes de controladas liquidas
Municipais 50 126 139.692 133.547 dos caixas adquiridos - (9.472)
Remuneragdo de Capitais de Terceiros 315.012 280.726 579.695 506.598 Resgate (aplicagdo) de aplicacdes financeiras (63. 100) (30. 669) (83.391) 27.949
Juros 26 314375 280.567 568.124 495,883 Rendimento de aplicacdes financeiras (88 700) (40.862) (152.065) (94.743)
Aluguéis 637 159 11.571 10.715 Compra de ativo imobilizado 1 (3.966) (727) (79.480) (69.995)
femune(sgio de Capitais Proprios 43%5.735% 322/:’93528 631&731% 426473/2.'4:3 Comdpradde ativobigtangivel 13 (17.195) (15.943) (50.189) (32 646)
ucro retido 431 4 .31 . Dividendos recebidos 615.586 709.127 -
Participacao de acionistas ndo controladores - - 207.960 142.872  (aixa Liquido Gerado (Aplicado)
Dividendos 101.438 81.146 101.438 81.146 nas Atividades de Investimento 388.507 552.258 _ (365.615) _ (178.907
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
demonstragdes financeiras. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC emitidas e ainda ndo vigentes que, @mu;l:g:;;gwspgr:gézl;ggggg :Sdebéntures 7
na avaliaao da Administracdo, possam ter impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras do Grupo, exceto  (aptacges ' - 1.992.600 - 1.992.600
pelo CPC 51, com vigéncia a partir de 2027, que estabelece novas estruturas de divulgacao para determinadas in-  Amortizacges 1% - (2.000.000) - (2.000.012)
formacbes. A Administrago acompanha continuamente a emisso de novas normas e interpretagdes pelo IASB Amortizacio de titulos a pagar
2.4. Bases de consolidado e equivaléncia em investimentos em ¢ coligadas e ¢ [ na aquisicio de controladas (2.427) (20.411) (47.952) (37.543)
conjunto: As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de Pagamento de arrendamentos 12 z Z (109.864) (105.961)
suas controladas. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para Pagamento de multa sobre entrega de iméveis 12 - - (7.959) (8.784)
0 Grupo, e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle termina. Os exercicios sociais das contro-  Amortizacio de acbes preferenciais - - (70.680) (173.398)
ladas, coligadas e controladas em conjunto sdo coincidentes com os da Controladora. Saldos e transacdes entre  Aumento de capital/Custo de captacio 475 1.236 475 1.236
empresas do Grupo sdo eliminados integralmente, e as politicas contabeis das controladas sdo ajustadas, quando  Dividendos pagos (81.147) (252.632) (194.664) (270.544)
necessario, para assegurar conformidade com as praticas adotadas pelo Grupo. Os saldos de investimentos em  Recompra de acdes em tesouraria (7) - () -
controladas e coligadas sdo apresentados utilizando o método de equivaléncia patrimonial nas demonstrades fi-  Alienacdo de ativos em reorganizaco societaria 2.4 - - 27.385 -
nanceiras da controladora, conforme descrito na nota explicativa 10. A variagdo na participacao societéria da con-  Caixa liquido (aplicado) nas
trolada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagdo patrimonial. Para o exercicio findo em  atividades de financiamento (83.106) 279.207 (403.266) 602.330)
31de dezembr(l) ded2025 € 2024 a Companhia mantinha as seguintes participagdes em controladas, controladas em  Fluxo de Caixa Geradlla7| Y:ipl;cado) no Exercicio 7.569 _ 16.088 45,293
conjunto, e coligadas: Variagdo Das Disponibilidades 7.569 — 16.088 (45.293)
Participacdo (%) Caixae eqmvallente tdie caixa no gmé) doexercicio 5 60.264 86.850 94.324 139.617
31/12/2025 31/12/2024 (aixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 5 67.833 60.264 110.412 94.324
Controladas (participagao direta) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Room Sistemas Interativos Ltda. (Medroom) 100 100 Participacio (%
SOBEPE - Sociedade Brasileira Edu. Cult. Pesquisa S.A. (Sobepe) (i) - 100 31712/2025 31/12 202",.
VIC Network Educacgo S.A. (VC Network) 55 5 aMC Sevicos Educacionas Ltda. (AMC) 55 55
}:%E:Tri[ia%eaﬁsnfozri?;d:@gai%tsﬁrAe't(aI)BCMED) 100 100 150 - Sociedade Fducacional Ltda. (ISCP ou UAM) 55 55
Brasil Educal;ég SA &rgasﬂ) (i) 55 55 FACS Servicos Educacionais Ltda. (Unifacs) 55 55
B Tt aio 5. (50 ) B 5 e dioce el o) F
Sociedade de Educado Superior e Cultura Brasil S.A. (Sociesc) 55 55 i S quisa em Satide e Bem estar Ltda. { )
PGP Educagdo S.A. (PGP Educacio) 55 55 CREFISO - Centro de Reabilitacdo e Condicionamento Fisico Ltda. (Crefiso) 55 30
a0 A 6d0) . FG Farmacia e Drogaria Ltda. (FG Farmacia) 55 30
AGES Empreendimentos Educacionais Ltda. (Ages) (1?1 55 100 Clinica Veterinaria Unifg Ltda. (FG Veterinaria) 55 0
Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda. (Faseh) (i) 46 41 i : .
- ¢ . AN EMR Eu Médico Residente Ensino Ltda. (EMR) 100 100
CESG - Centro de Educagdo Superior de Guanambi S.A. (UniFG) (iv) 55 30 - o .
: SOBEPE - Sociedade Brasileira Edu. Cult. Pesquisa S.A. (Sobepe) 55 -
Insegnare Fducacional Ltda. (Insegnare) . 55 55 Controlada em conjunto (joint venture)
Instituto Anima de Extensdo Universitaria Ltda. (Anima Extensdo) 55 55 Coligadas ]
Instituto Inspirali de Satide e Desenvolvimento Ltda. (Instituo Inspirali) 55 - Educga Ttapevi 2% 10
Inovattus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Inovattus) 55 55 P

continua—x _/
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA INSPIRALI EDUCACAO S.A.

(i) Sobepe: Em 1° de agosto de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinéria da VC Network, operagao
de aumento de capital social no montante de R$ 193.617, mediante subscricdo de uma acdo ordindria pela Inspi-
rali. A integralizagao da agao ocorreu por meio da transferéncia de 19.279.054 agoes da SOBEPE, avaliadas com base
em laudo de patriménio liquido contabil emitido por empresa especializada. Do valor total da subscrigo, R$ 1,00
(um real) foi destinado ao capital social e R$ 193.617 a reserva de capital. Essa reestruturacdo nao teve efeito
caixa e tampouco impacto nos saldos consolidados e tem como objetivo consolidar ativos estratégicos da area de
educagdo médica sob a estrutura da VC Network, alinhando-se & estratégia de segmentagao e especializagdo da
Inspirali no setor. (if) Brasil e IEDUC: Em 1° de outubro de 2025 ocorreu a reorganizagdo societaria que resultou
na transferéncia de parte dos ativos e direitos da Brasil e IEDUC para a FACEB Educacao Ltda. ((“FACEB”) controla-
da da Anima Holding), com objetivo de reduzir o niimero de mantenedoras e mantidas, promover sinergias regio-
nais, adequagdo regulatdria e eficiéncia operacional. As empresas Brasil e IEDUC atuaram como cedentes, vendendo
a custo contabil e transferindo para a cessionaria FACEB os ativos das respectivas unidades, bem como os direitos
sobre a mantenca das IES vinculadas, exceto aquelas com cursos de Medicina. Na Brasil o acerto transferido foi de
R$ 26.992: (i) R$ 4.293 de contas a receber; (ii) R$ 26.227 de imobilizado; (iii) R$ 15.183 de direito de uso; (iv)
R$ 356 de intangivel; e (v) R$ 19.067 de passivo de arrendamento. Na IEDUC o acerto transferido foi de R$ 393: (i)
R$ 367 de contas a receber; (ii) R$ 8 de imobilizado; e (iii) R$ 18 de intangivel. (iii) FASEH: Em 14 de novembro
de 2025 foi celebrado o contrato de compra e venda de participacao societaria, onde houve a aquisicao de 10.142
quotas do capital social da FASEH, no montante aproximado de R$ 28.327. A Inovattus aumentou sua participagdo
societaria na FASEH, passando de 73,76% para 83,90%. A operagdo foi caracterizada como transacao entre acionis-
tas, uma vez que a Companhia ja detinha o controle final do Faseh por meio da Inovattus. A Faseh permanece
sendo integralmente consolidada nas demonstragdes financeiras da Inspirali. (iv) UniFG: Em 12 de setembro de
2025, a Insegnare, subsidiaria da Inspirali, exerceu os direitos decorrentes de instrumento contratual de opcdo para
aquisicao dos 45% remanescentes do capital social da UniFG, passando a deter 100% da companhia. A operacao foi
caracterizada como transacdo entre acionistas, uma vez que a Insegnare ja detinha controle e consolidava a UniFG
desde 2020. Os efeitos da transagao foram retroagidos a 1° de julho de 2025. A contraprestacdo total acordada foi
de R$ 90.899, composta por: (i) assungao, pela Insegnare, de obrigacdes dos vendedores relativas a saldos a inte-
gralizar e outros créditos detidos pela UniFG contra os vendedores, totalizando R$ 82.156, sem impacto em caixa
(vide nota Explicativa n° 31). Estes saldos estavam registrados no balango consolidado como “Direitos a receber por
aquisicdes”; (ii) compromisso de concessao de bolsas de estudo no valor de até R$ 2.000, a serem utilizadas por
beneficidrios indicados pelos vendedores, no prazo de até 24 meses contados da data de fechamento, sem impacto
em caixa (vide nota explicativa n° 31); e (iii) pagamento em caixa de R$ 6.743. Adicionalmente, foram pagos divi-
dendos aos vendedores no montante de RS 23.257, referentes aos lucros retidos de 2024 e do periodo findo em 30
de junho de 2025, referentes & distribuicdo de lucros aos acionistas minoritarios. A transagao inclui ainda um
eventual compromisso de até R$ 500 por vaga de medicina, limitado a R$ 94.000, condicionado & publicagdo de
Portaria de Autorizagdo pelo MEC até 31 de dezembro de 2026, conforme critérios e prazos definidos contratualmen-
te. Nao foi registrado passivo relacionado ao compromisso, por se tratar de evento futuro e incerto, ndo atendendo
aos critérios para reconhecimento como passivo. 2.5. Comparabilidade: As demonstracdes dos resultados para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo incluem o resultado integral da investida EMR que passam a ser
consolidados a partir de 02 de dezembro de 2024 (nota explicativa 4). 2.6. Julgamentos e estimativas contabeis:
De acordo com as normas IFRS e as normas do CPC, é exigida da Administragdo a realizagdo de julgamentos, esti-
mativas e premissas que influenciam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores apresentados nas demonstra-
Oes financeiras. Tais estimativas e premissas so revisadas periodicamente, e seus efeitos sao reconhecidos no
periodo da revisdo. Entretanto, os resultados reais podem divergir das estimativas adotadas. As estimativas e jul-
gamentos contabeis relevantes, e as respectivas notas explicativas, para fins de elaboragdo das demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas se referem a: i. Imposto de renda e contribuicdo social - nota 8; ii. Incerteza sobre o Trata-
mento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23/ICPC 22) - nota 8; iii. Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e
civeis - nota 19; iv. Direito de uso de arrendamentos e arrendamento a pagar - nota 12; v. Perdas estimadas - contas
a receber - nota 6; vi. Impairment de ativos ndo financeiros - nota 13. 3. Politicas Contabeis Materiais: As poli-
ticas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estdo apresentadas a sequir e
a0 longo das notas explicativas, em conjunto com os assuntos aos quais se relacionam. Essas politicas foram apli-
cadas de forma consistente nos exercicios apresentados, salvo indicacdo do contrério. 3.1 Moeda funcional e de
apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo sdo mensura-
dos usando a moeda do ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentagdo do Grupo. 4. Combinacdo de Negdcio em 2024: 4.1. Composicdo preco de
compra e agio - EMR: Em 2 de dezembro de 2024, o IBCMED efetuou a aquisicao integral da Eu Médico Residente
(“EMR"), pagando o montante a vista de R$ 15.000, permanecendo em aberto o saldo a pagar de R$ 60.000, sendo

R$ 10.000 referente ao preo de compra e R$ 50.000 referente a estimativa de eam-out. EMR
Data de aquisicdo 02/12/2024
% Participagao 100,00%
Pagamento a vista 15.000
Pagamentos parcelados 10.000
Eamn-out 50.000
Valor nominal da aquisi¢ao __75.000
[-] Ajuste a valor presente _ (23.119
Valor presente da aquisi¢ao _ 51.881
Ativos liquidos adquiridos a valor justo - mensuragao preliminar (23.136)
Ativos liquidos adquiridos a valor justo - mensuragdo periodo subsequente 988
Agio gerado na aquisio (final) 27.757
4.2. Valor justo das aquisicoes - EMR: 2025 2024
Alocacao dos ativos EMR EMR
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 5.530
Outros ativos circulantes - 3.316
Imobilizado - 913
Intangivel - 3.789
Carteira de clientes 272 -
Marca - 22.345
Tecnologia 1.226 11.565
1.498 47.458
Passivos
Circulantes - 6.792
IR/CS diferido passivo 510 11.530
Adiantamento para futuro aumento de capital - 6.000
510 24,322
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 8 23.136

A Companhia e seus consultores concluiram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a apurago dos ativos
e passivos a valor justo relacionados & aquisicdo, bem como a determinagdo final do &gio ou ganho por compra
vantajosa decorrente da transacdo. Assim, para 2025, encontra-se apresentada a alocagdo final do prego de compra,
nao havendo ajustes adicionais pendentes no periodo de mensuragao. Politica: O Grupo adota o método de aquisicao
para contabilizar todas as combinagdes de negdcios, independentemente da natureza dos ativos ou instrumentos
patrimoniais envolvidos. A contraprestagdo transferida compreende valores justos de ativos transferidos, passivos
incorridos pelo adquirente com os ex-proprietarios, participagdes societarias emitidas pelo Grupo, o valor justo de
ativos transferidos ou passivos decorrentes de contraprestagdo contingente e de eventual participagao pré-existente
na adquirida. Os ativos identificaveis adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes sao, com algumas ex-
cecoes, mensurados a valor justo na data da aquisicdo. A participacdo ndo controladora é reconhecida, aquisicdo a
aquisicdo, pelo valor justo ou pela proporcao correspondente nos ativos liquidos identificaveis da adquirida. A
mensuragdo dos ativos e passivos ao valor justo baseia-se em avaliagdes de especialistas externos, que utilizam es-
timativas relevantes relacionadas & projecao dos fluxos de caixa futuros descontados. A Administracao exerce julga-
mentos sobre contingéncias e efeitos tributarios relacionados a combinagdo de negécios. Os custos de aquisicao sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. O gio é apurado quando a soma da contraprestacdo transferida, da
participacdo nao controladora e da participacdo pré-existente excede o valor justo dos ativos liquidos identificaveis;
caso contrario, a diferenca é reconhecida como ganho por compra vantajosa. Contraprestacdes diferidas sao ajustadas
a valor presente na data da aquisigdo e classificadas como passivo financeiro. A contraprestagdo contingente &
igualmente reconhecida como passivo financeiro e reavaliada periodicamente a valor justo, com efeitos no resultado.
5. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 182 76 17.291 17.299
Aplicacdes financeiras - Operagdes 67.651 60.188 93.121 71.025
Total do caixa e equivalentes de caixa 67.833 60.264 110.412 94.324
Aplicagdes financeiras - Investimento
Curto prazo 659.842 508.042 1.046.306 810.850
Total das aplicagdes financeiras 659.842 508.042 _ 1.046.306 810.850
Ativo circulante 727.675 568.306 _ 1.156.718 905.174
As aplicagdes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancério (CDB) e fundos de investimento,

com liquidez imediata, que tém por objetivo alocar recursos em ativos financeiros de renda fixa que busquem acom-
panhar as variages das taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancarios - CDI. Os fundos em que
sdo aplicados tais recursos possuem liquidez didria, estao indexados a taxa DI e, por possuirem lastro s1gmﬁcat|vu
em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes de caixa. A bilidade das cotas
desses fundos atingiu, nos dltimos doze meses, percentual médio de 101,58% do CDI (percentual médio de 104,55%
em 31 de dezembro de 2024). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o Grupo mantinha aproximadamente
R$ 32.246 dos valores apresentados no quadro acima classificados como dados em garantia ou blogueados. Politica:
Caixa e equivalentes de caixa compreendem valores em caixa, contas correntes bancérias e aplicagoes financeiras de
curto prazo com alta liquidez, vencimento original de até trés meses e risco insignificante de alteracao de valor.
Aplicacoes em CDBs e fundos de investimento com liquidez diaria, ainda que indexados a taxa DI, nao sdo classifica-
das como equivalentes de caixa, pois possuem ativos com vencimentos superiores a trés meses.

6. Contas a Receber e Adiantamento de Clientes: 6.1 contas a receber

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber mensalidades (a) 727.957 751.215
FIES - Financiamento estudantil (b) 89.726 84.502
Financiamentos (c) 265.051 212.696
Eventos, sublocagoes, servigos e outros 39.091 34.061
Total 1.121.825 _ 1.082.474
Perdas estimadas (d) (418.691 428.769)
Total geral contas a receber 703.134 653.705
Ativo circulante 609.885 578.456
Ativo ndo circulante 93.249 75.249

(a) Refere-se a mensalidades, negociacdes efetuadas através de boletos, empresas de cobranca, cheques pré-data-
dos, cartdes de créditos e cheques devolvidos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e
suas controladas realizaram antecipagdo de recebiveis e cessdo de direitos fiduciarios, ambos provenientes de cartao
de crédito. 0 valor liquido recebido referente & antecipagdo de recebiveis foi de R$ 277.460 (R$ 117.611 medicina
e R$ 159.849 ex-medicina) com taxas de desconto entre 1,09% e 1,66% ao més (entre 0,90% e 1,02% em 31 de
dezembro de 2024). 0 valor liquido recebido referente a cessao de direitos fiduciarios foi de R$ 2.848 (R$ 36.245
em 31 de dezembro de 2024), somente em ex-medicina, com taxa de desconto entre 1,30% e 1,40% ao més (entre
0,97% e 1,06% em 31 de dezembro de 2024). Ambas as operagdes ndo possuem direito de regresso. (b) Refere-se
a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES - Fundo de Financiamento Estudantil, liquidas de
comisses (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo re-
passa estes valores por meio de créditos que sao utilizados para compensagdo de impostos e contribuicdes federais,
podendo, ainda, estes créditos serem recomprados pelo Fundo. (c) Refere-se a mensalidades financiadas, liquidas
do ajuste a valor presente, decorrentes, principalmente, do Pravaler e Facilita. No Facilita, o aluno ingressante paga
0 valor entre R$ 49,00 e R$ 99,00 nas primeiras mensalidades e a diluicdo da diferenca para o valor integral dessas
mensalidades, sem bolsas e/ou beneficios, ocorre em ntimero de parcelas correspondentes ao prazo de duragao
previsto para a matriz curricular minima regular de conclusdo do curso. Ja no Pravaler, o aluno normalmente
paga entre 33% e 65% do valor nominal de sua mensalidade durante seus estudos e o restante apds formado,
até completar o dobro do tempo do curso. As taxas de financiamento cobradas dos alunos variam conforme a mo-
dalidade do contrato, que também sao corrigidas pela inflagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia realizou operagdes de antecipagao de recebives relacionados ao Pravaler, em medicina, resultando no
ingresso liquido de R$ 127.732, apos dedugao de taxas de desagio e comissdes, a operacdo nao possui direito de
regresso. (d) A Companhia e suas controladas constituem perdas estimadas por meio de anlise do saldo dos
clientes por carteira e as respectivas aberturas por faixas de atraso, sendo considerados o historico de inadimpléncia,

as negociagdes em andamento e as perspectivas de recebimento futuro. Nessa metodologia, a cada faixa de venci-
mento de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente calculada e
avaliada. A Administracdo da Companhia avalia constantemente a necessidade de alteragao nos percentuais de esti-
mativa de perdas com o objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroecondmico do pais. 0 saldo de
contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme quadro abaixo, em que também sao demonstrados
os percentuais médios de perda estimada das carteiras, por faixa de vencimento, utilizados na politica da Companhia:

quando aplicavel, o Grupo reconhece o ajuste a valor presente (AVP) com base na taxa CDI. Adiantamentos de
Clientes: Os adiantamentos de clientes correspondem a passivos contratuais reconhecidos quando o Grupo recebe
contraprestacdo antes da transferéncia dos servigos educacionais e outros servigos complementares oferecidos pelo
Grupo aos clientes. Esses valores sdo registrados no passivo circulante no momento do recebimento. A receita &
reconhecida a medida que o Grupo satisfaz as obrigagdes de desempenho previstas nos contratos com clientes,
geralmente ao longo do prazo contratual. Jul e Estimativas Contabeis: Perdas Estimadas: A Companhia

Consolidado e suas controladas aplicam a abordagem simplificada da CPC 48/IFRS 9, que exige o reconhecimento das perdas
31/12/2025 das a0 longo da vida do ativo desde o reconhecimento inicial. Para tal, as contas sdo registradas pelo valor
Saldo do contas Perdas % Perda por faixa Saldo faturado ajustado pelas perdas de crédito esperadas. A estimativa para perdas com créditos de liquidagao duvidosa
areceber estimadas _ devencimento _liquido _ % (*) & avaliada prospectivamente. A metodologia aplicada considera se houve uma mudanga significativa do risco de
A vencer 414542 (74.958) 18,08% 339.584  48,30%  crédito e utiliza como base as perdas historicas incorridas nos dltimos trés anos. As taxas histdricas sdo ajustadas
Cartdo de Crédito 26.007 - - 26,007  3,70% para refletir informagdes atuais e futuras sobre fatores macroecondmicos que possam afetar a capacidade de liqui-
FIES 89.726 (7.512) 837%  82.214 11,69%  dacdo dos recebiveis. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas analisam e ajustam as taxas historicas com
Vencidos: base em outros fatores relevantes. Para mitigar o risco de crédito das contas a receber, a matricula para o proximo
De 0 a 90 dias 147872 (54.825) 37,08%  93.047  13,23%  semestre letivo & em termos gerais, blogueada para os alunos inadimptentes com empresas do Grupo.
De 91 a 180 dias 82.216  (34.328) 41,75%  47.888 6,81% 7. Impostos e Contribuicdes a Recuperar: Consolidado
De 181 a 360 dias 144,089 (87.470) 60,71%  56.619 8,05% 1[12[202 1[12[202 31/12/2025 31/12/2024
De 361 a 720 dias 217.373 _(159.598 73,42% _51.775 8,22%  IRRF (a) 437 10.427 29.574 24,731
Total 1.121.825 (418.691) 37,32% 703.134 100,00%  IRPJ/CSLL (b) - 7.381 6.591
Consolidado ~ Saldo Negativo IRPJ/CSLL (c) 5.653 11.203 16.282 23.036
31/12/2024  PIS/COFINS/CSLL 121 2.292 9.309 5.601
Saldo do contas Perdas % Perda por faixa Saldo Outros 205 - 8452 _ 5.123
__ areceber estimadas _ devencimento _liquido _ % (*) Total 20416 _  23.922 _  70.998 _  65.082
A vencer 394.569 (96.908) 24,56% 297.661  45,53%  Circulante 20.207 11.371 50.058 29.552
Cartdo de Crédito 17.545 - 17.545 2,68%  Nao circulante 209 12.551 20.940 35.530
FIES | 84502 (10. 486) 12,41%  74.016  11,32%  (a) Refere-se, principalmente, a Imposto de Renda retido sobre rendimento das aplicagdes financeiras. (b) Referem-
Vencidos: se a valores apurados e pagos a maior (por estimativa mensal) que serdo objeto de DCOMPs para quitagdo de outros
De 0. 90 dias 151715 (49.373) 32,54% 102.342  15,66%  tributos administrados pela Receita Federal do Brasil (“RFB") para ajuste anual da apuracdo do lucro real. (c) Refe-
De 91 a 180 dias 79.461  (31.898) 40,14%  47.563 7,28%  rem-se aos valores recuperaveis das IES que serdo objeto de PER/DCOMPs para quitagdo de outros tributos adminis-
De 181 a 360 dias 129.797  (78.016) 60,11% 51781 7,92%  trados pela RFB. Politica: A Companhia registra créditos tributarios, quando surge o direito legal de recuperagdo, e
De 361 a 720 dias 224.885 (162.088 72,08% _62.797 _ 9,61%  que seja provavel a realizagao do beneficio econdmico futuro. Os impostos a recuperar sdo classificados no ativo
Total 1.082.474 (428.769) 39,61% 653.705 100,00%  circulante ou no circulante, conforme a expectativa de realizacao.

(*) Refere-se ao percentual de participacdo em relacdo ao total do contas a receber por faixa de vencimento.
A movimentagdo das perdas estimadas nos exercicios € como seque:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 428.769 418.338

Perdas estimadas no exercicio 148.146 126.582
Titulos baixados no exercicio (i) 158.224 116.151

Saldo final 418.691 428.769

(i) Refere-se a titulos baixados na contabilidade, os quais estao vencidos ha mais de dois anos. Informagao com-
plementar sobre o contas a receber de mensalidades dos alunos de medicina: 0 saldo de contas a receber de
mensalidades compreende recebiveis relacionados a: (i) estudantes de medicina em cursos de graduacdo e pos-
graduacdo em medicina ou outras entidades que possuem negécios relacionados ao ecossistema de medicina; (i)
estudantes em demais cursos de graduagao, mestrado e doutorado (Stricto Sensu) e extensao, além do Pronatec,
tanto no ensino presencial, quanto no ensino a distancia. Apresentamos a sequir um detalhamento complementar
dos valores a receber e das perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa relativos as mensalidades de es-
tudantes de medicina e demais cursos. Essa composicao nao compreende os saldos relativos as contas a receber de
FIES - Financiamento estudantil, Financiamentos, Eventos, Sublocaces, servicos e outros.

Consolidado

31/12/2025

Estudantes medicina Estudantes nao medicina Total

Graduacdo 139.571 235124 374.695
Pés-Graduagao 34.081 4012 38.093
Cartdes 22.453 3.554 26.007
Mestrado, Doutorado, EAD e outros - 289.162 _ 289.162
Total 196.105 531.852 727.957
Graduacdo 139.571 235124 374.695
Perdas estimadas (73.261) (148.242) (221.503)
Total graduagdo liquido 66.310 86.882 _153.192
Financiamento 127.088 137.963  265.051

Para os estudantes de medicina temos 45,0% e para os estudantes nao medicina temos 56,2%, respectivamente,
das perdas estimadas referentes a contas a receber vencidas em até 360 dias.

Consolidado

31/12/2024

Estudantes medicina Estudantes nao medicina _ Total

Graduagdo 135.886 271.682  407.568
Pos-Graduagdo 15.102 12.484  27.586
Cartdes 12.234 5311 17.545
Mestrado, Doutorado, EAD e outros - 298.516 _ 298.516
Total 163.222 587.993 751.215
Graduagdo 135.886 271.682  407.568
Perdas estimadas (59.458) (161.031) (220.489
Total graduagdo liquido 76.428 110.651 _187.079
Financiamento 88.377 124319  212.696

0 saldo de contas a receber mensalidade e o contas a receber financiamentos, esta demonstrado abaixo:
Consolidado - Medicina

31/12/2025
Saldo do contas Perdas % Perda por faixa Saldo

areceber estimadas  devencimento _liquido _ % (*

A vencer 161.994  (16.216) 10,01% 145778  60,03%

Cartdo de Crédito 22.453 - - 22453 9,25%
Vencidos:

De 0 a 90 dias 50.804  (17.089) 33,64%  33.715  13,88%

De 91 a 180 dias 27.333 (9.400) 34,39%  17.933 7,38%

De 181 a 360 dias 24681  (13.672) 55,39%  11.009 4,53%

De 361 a 720 dias 35.928 23.985 66,76% _ 11.943 4,92%

Total 323.193 _(80.362) 24,87% 242.831 100,00%

Consolidado - Ex-Medicina

31/12/2025

Saldo do contas Perdas % Perda por faixa Saldo

areceber estimadas _ de vencimento _liquido % (*)

A vencer 200.786  (65.597) 32,67% 135.189  39,81%

Cartdo de Crédito 3.554 - - 3.554 1,05%
Vencidos:

De 0 a 90 dias 100.550  (37.531) 37,33% 63.019  18,56%

De 91 a 180 dias 57.322  (24.715) 43,12%  32.607 9,60%

De 181 a 360 dias 123.884  (72.807) 58,77%  51.077  15,04%

De 361 a 720 dias 183.719 _(129.574) 70,53% _ 54.145 _ 15,94%

Total 669.815 (330.224) 49,30% 339.591 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacdo em relacdo ao total do contas a receber por faixa de vencimento.
Consolidado - Medicina

31/12/2024
Saldo do contas Perdas % Perda por faixa  Saldo

areceber estimadas _ devencimento _liquido _ % (*)

A vencer 104039  (12.618) 12,13% 91421  48,49%

Cartdo de Crédito 12.234 - - 12.234 6,49%
Vencidos:

De 0 a 90 dias 56.016  (15.022) 26,82%  40.99  21,75%

De 91 a 180 dias 27.895 (8.051) 28,86%  19.844  10,53%

De 181 a 360 dias 29.245  (10.457) 35,76%  18.788 9,97%

De 361 a 720 dias 22.170 _(16.956) 76,48% 5.214 2,77%

Total 251.599 _(63.104) 25,08% 188.495 100,00%

Consolidado - Ex-Medicina

31/12/2024

Saldo do contas Perdas % Perda por faixa Saldo

areceber estimadas _ de vencimento _liquido % (*)

A vencer 244145 (86.038) 35,24% 158.107  44,05%

Cartdo de Crédito 5.311 - - 5.311 1,48%
Vencidos:

De 0 a 90 dias 98.954  (33.979) 34,34% 64975  18,10%

De 91 a 180 dias 53.441  (23.746) 44,43%  29.695 8,27%

De 181 a 360 dias 130.001  (74.821) 57,55%  55.180  15,37%

De 361 a 720 dias 180.460 _(134.763) 74,68% _45.697 _12,73%

Total 712.312 (353 347) 49,61% 358.965 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacdo em relacdo ao total do contas a receber por faixa de vencimento

6.2 Adiantamentos de Clientes: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31[12/2025 31/12/20%4
Adiantamento de alunos (a) - 290 94.106 91.915
Crédito bolsas (b) - - 9.417 8.214
Faturamento antecipado de clientes - - 96 -
Projetos de pesquisa - - 1.234 1.076
Total - 290 104.853 101.205
Passivo circulante - 290 95.053 92.616
Passivo ndo circulante - - 9.800 8.589

(a) Refere-se, principalmente, a matriculas e mer recebidas anteciy e ao crédito dos alunos
participantes do Pravaler, um financiamento educacional feito entre os alunos e a empresa financeira Pravaler S.A.,
na modalidade em que o aluno alonga o prazo de pagamento para o dobro do normal, reduzindo o valor da parcela
mensal. 0 contrato do crédito é renovado semestralmente entre o Pravaler S.A. e o aluno, sendo que este perde o
vinculo financeiro com a instituicao e passa a ter apenas o vinculo com o Pravaler. Sempre que é efetuada uma
adesao do servico ou uma renovacdo do crédito, o Pravaler realiza o repasse antecipado de parte substancial do
valor financiado no semestre do aluno para as controladas da Companhia. (b) Referem-se a (i) créditos dos vende-
dores da mantenca da Unisul, que podem utiliza-los mediante a concessao de bolsas de estudo ou pela comerciali-
zagdo de tais bolsas, conforme previsto no contrato de compra e venda, e (ii) bolsas do programa Predu (Programa
Educagdo para Todos) ofertadas pela Prefeitura de Paripiranga aos alunos da Ages e Ages Educacdo, de forma inte-
gral ou parcial nos cursos presenciais até a conclusdo do curso. As fontes de recursos das bolsas Predu sao prove-
nientes da conversao dos valores devidos de ISS e IPTU a prefeitura de Paripiranga.

Informacdo compl sobre os de clientes dos alunos de medicina:
Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Medicina Ex-medicina Total Medicina Ex- medicina Total
Adiantamentos de clientes 55.644 101.205
Total 44

Politica: Contas a receber: As contas a receber de clientes representam os valores que o Grupo tem a receber pela
venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no curso normal de suas atividades. Essas contas sdo mantidas com
0 objetivo de receber fluxos de caixa contratuais. Elas sao inicialmente reconhecidas pela contraprestacdo a receber
identificada nos respectivos contratos com clientes e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado (uti-
lizando 0 método da taxa de juros efetiva), deduzidas das estimativas para perdas. Caso o prazo de recehimento for
igual ou inferior a um ano, as contas sao classificadas no ativo circulante; caso o prazo seja superior a um ano, sdo
apresentadas no ativo ndo circulante. Determinadas modalidades de recebiveis, como os financiamentos estudantis
concedidos aos alunos, possuem prazos de realizacdo superiores ao ciclo operacional normal. Para esses contratos,

8. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente e Diferido: 8.1. Créditos fiscais ndo constituidos:
ATIVO - A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de imposto de renda (“IRPJ”) sobre prejuizos
fiscais e contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL") sobre base negativa; entretanto, o registro contabil de
ativos diferidos sobre esses créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranca razoavel de sua realizagao. A
Controladora possui prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no montante de R$ 1.102.090 (R$ 782.708, em 31 de
dezembro de 2024) e, no consolidado, o montante é de R$ 1.529.388 (R$ 1.145.430, em 31 de dezembro de 2024),
nao sujeitos a prazo prescricional. Segue abaixo a movimentagdo do saldo do crédito tributario diferido ativo:

Controladora
31/12/2024 Constituicdo/Reversdo de crédito tributario 31/12/2025
Imposto de renda 1.400 28 1.428
Contribuicdo social 505 79 584
Total 1.905 107 2.012
Controladora

Constituicao/Reversao Estorno de
31/12/2023 _ de crédito tributdrio crédito tributario 31/12/2024
Imposto de renda 1.346 71 (17) 1.400
Contribuicdo social 485 26 (6) 505
Total 1.831 97 (23) 1.905
Consolidado

Constituicio/  Estorno  Compensagdo

Reversdo de de crédito tributo
31/12/2024 crédito tributario tributario diferido passwo 31/12/2025
Imposto de renda - 11768~ (7.149) (4.619) -
Contribuicao social - 4,230 (2.574) (1.656) -
Total - 15.998 _ (9.723) (6.275) -
Consolidado

Compen-

Constituicdo/ Compen- sagdo

Reversdo  Estorno sacdo com Compra tributo

de crédito de crédito  parcela-  crédito diferido

31/12/2023 _ tributdrio tributdrio _ mento tributdrio _passivo M
Imposto de renda - 16.712 ~ (12.552)  (10.056) 6515  (619)
Contribuicdo social - 6.016  (4.519) 3.620) 2.346 (223) -
Total - 22.728 (17.071) (13.676) _ 8.861 _ (842) -

PASSIVO - Os saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos foram calculados sobre a diferenca entre o
valor contabil e o valor justo dos ativos alocados em combinagao de negdcios, que deram origem a uma obrigagao
fiscal diferida que serd realizada na alienacdo do negdcio ou na realizagao dos ativos alocados. No exercicio findo
em 31 dezembro de 2025, os tributos diferidos passivos estdo apresentados pelo seu valor liquido, quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los no momento da apuragdo dos tributos correntes, sendo, em geral, rela-
cionados com a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos diferidos ativos e passivos,
em diferentes entidades, sdo apresentados em separado e ndo pelo valor liquido consolidado. Segue abaixo a mo-
vimentacdo do saldo do crédito tributario diferido passivo:

Consolidado

Amortizacdo de  Compensacio
tributo diferido  com tributo Combinacao
1(12(202 sobre a mais-valia diferido ativo _de negdcio 31, 12 202

Imposto de renda (2.119) (4.619) 374
Contribuicdo social 10 391 (763) (1.656) 135 8 107
Total 39.257 (2.882) (6.275) 509 30.609
Consolidado

Amortizacdo de Compensacio

tributo diferido  com tributo Transfe- Combinagio
31/12/2023 sobre a mais-valia diferido ativo _réncia _de negécio 31/12/2024
Imposto de renda 22.631 (1.619) (619) 7 8.480 28.866
Contribuicao social 8.149 (582) (223) 3 3.050 10.391
Total 30.780 (2.201) (842) _ (10) 11,530 39.257

8.2. Conciliagdo da taxa efetiva: A reconciliagdo entre a despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social pelas
aliquotas nominal e efetiva estd demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes de IRPJ e CSLL 405.645 324.512 606.582 461.923
Aliquota fiscal combinada 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%

IRP] e CSLL calculados pela aliquota fiscal combinada_ (137.920) _ (110.334) _ (206.238) _ (157.054)

Ajustes ao resultado:

Equivaléncia patrimonial 246.99% 210.120 - -
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 278.212 186.066
Créditos tributarios ndo constituidos (b) (108.348)  (102.299)  (137.598)  (136.689)
Amortizacdo de agio - - 61.009 61.398
Outras adicdes e exclusoes (619) 2.587 11.745 51.814
IRPJ e CSLL calculados 107 74 7.130 5.535
IRPJ e CSLL comente no resultado do exercicio - - (2.027) (2.323)
IRPJ e CSLL diferido no resultado do exercicio 107 74 9.157 7.858
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 0,02% 0,02% 1,18% 1,20%

(a) Refere-se ao beneficio das isencdes fiscais do Imposto de Renda, da Contribuigéo Social, da COFINS e do PIS,
em cumprimento ao disposto pela legislagdo do PROUNL. Essa isencao refere-se somente ao lucro e receita decor-
rentes da realizagao de atividades de ensino superior provenientes de cursos de graduagao, e é renovada semestral-
mente por meio da assinatura digital de termo de adesdo junto ao MEC. (b) Tais créditos ndo constituidos referem-
se a diversas diferengas temporarias (por exemplo perdas estimadas, provisdo para riscos, entre outros) sobre as
quais ndo foram constituidos créditos tributérios tendo em vista a ndo existéncia de expectativa de sua realizagdo.
Portanto, estas diferencas tempordrias ndo geram ativo fiscal diferido. Politica: As despesas de Imposto de Renda
e Contribuicdo Social do exercicio sdo compostas pelos tributos correntes e diferidos. O reconhecimento desses
tributos ocorre, em regra geral, na demonstragao do resultado. Contudo, se o imposto estiver relacionado a itens
reconhecidos diretamente no patrimanio liquido ou no resultado abrangente, ele deve ser reconhecido na mesma
rubrica. Corrente: As Instituicoes de Ensino Superior (IES) fazem parte do Programa Universidade Para Todos
(“PROUNI"), que concede as IES privadas isencao de determinados tributos federais, em troca da concessao de
bolsas parciais e integrais a alunos de baixa renda, matriculados em cursos de graduacéo e programas de pds-gra-
duagdo em tecnologia. Estdo incluidos na isencdo os sequintes tributos federais: IRPJ (imposto de renda), CSLL
(contribuicdo social sobre o Lucro Liquido), COFINS (Contribuico para o Financiamento da Sequridade Social) e PIS
(Programa de Integracdo Social), relativos as receitas dos cursos de graduacdo tradicionais e tecnoldgicos. O im-
posto de renda e a contribuicdo social a pagar sdo calculados com base no lucro tributavel de cada empresa, ajus-
tado com base em adigoes e exclusdes previstas na legislagao aplicavel. O imposto de renda e a contribuigdo social
correntes foram calculados com base nos critérios estabelecidos em instrugdo normativa emitida pela Receita Fede-
ral do Brasil em relagdo ao PROUNL. Os ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo
mensurados pelo valor que se espera recuperar ou pagar as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias apli-
cadas para calcular o valor dos tributos sao aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na
data do balanco. A Administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de tri-
butos sobre a renda com relagdo as situacdes em que a regulamentagao fiscal aplicével dd margem a interpretagdes
e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
Julgamentos e Estimativas Contabeis: Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos: Ativos de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais as diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais possam ser
utilizados ou quando ha reconhecimento de imposto diferido decorrente de combinagdo de negdcios. Neste dltimo
caso, a empresa adquirente reconhece imposto de renda e contribuico social diferidos ativos limitados a 30% do
saldo do tributo diferido passivo constituido. A probabilidade da disponibilidade de lucros tributaveis futuros é
baseada em projeces elaboradas com base em premissas internas e cendrios econdmicos futuros que podem,
portanto, estar sujeitos a alteragdes. 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos pelo
método do passivo, sobre as diferencas tempordrias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores con-
tabeis nas demonstragdes financeiras, bem como sobre prejuizos fiscais. 0 célculo do imposto de renda e da con-
tribuicdo social também considera, quando aplicavel, os efeitos do PROUNI para determinacdo da aliquota tributé-
ria a ser aplicada. Para as entidades operacionais, participantes do PROUNI, a aliquota que se espera que seja
aplicavel no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo das instituigoes ¢ equivalente a zero. Para
entidades ndo participantes do PROUNI, os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhe-
cidos s aliquotas nominais de 25% e 9%, respectivamente. Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o
Lucro (IFRIC 23/ICPC 22) 0 Grupo adota certas posicdes fiscais na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro liquido que acredita estarem de acordo com a legislagdo vigente e cuja analise atual de prog-
ndstico, com base em avaliagdo do departamento juridico interno da Companhia, amparada por opinido de asses-
sores juridicos externos, é de que elas serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de dltima
instancia. Contudo, a determinagdo final é incerta e depende de fatores ndo controlados pelo Grupo, como mudan-
cas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios, o que pode resultar em as autoridades fiscais
nao concordarem com um ou mais destes procedimentos.

9. Direitos a Receber por Aquisigoes: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Reembolséveis por alienantes (a) 29.790 104.582
Ativos de indenizagdo (b) 203.176 102.809
Empréstimos a terceiros (c) 6.352 8.960
Total 239.318 216.351
Ativo ndo circulante 239.318 216.351

(a) Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos controladores das entidades USJT, IEDUC, UniFG, UAM
e APEC provenientes de processos judiciais e parcelamentos fiscais pagos pelas controladas da Companhia que, de
continua— _/

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 720E-1680-58EF-5EAB.
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s continuacao

acordo com o respectivo contrato de compra, sdo de responsabilidade dos antigos proprietarios. Esses valores po-
dem ser compensados com aluguéis ou outros pagamentos devidos aos antigos proprietarios. Em 31 de dezembro
de 2025, temos um saldo de R$ 29.650 (R$ 29.924 em 31 de dezembro de 2024) a receber dos antigos controlado-
res da IEDUC. A reducdo do saldo em 31 de dezembro de 2025 decorre principalmente da compensagao dos valores
relacionados a aquisicdo da participagao remanescente da UnifG (em 31 de dezembro de 2024 o saldo era de R$
78.258), conforme mencionado na nota explicativa 2.4). (b) O Grupo registra os ativos de indenizaco, em contra-
partida de passivos contingentes (nota explicativa 19), relacionados as aquisices de suas controladas. Nos contra-
tos de aquisicdo das controladas, os vendedores concordaram, contratualmente, em indenizar o Grupo por valores
que eventualmente possam vir a ser pagos em relagdo a passivos que sao oriundos da gestao dos vendedores. A
variacdo apresentada em 2025 decorre, principalmente, do reconhecimento do ativo de indenizagdo relacionado ao
processo tributario da UAM/ISCP, cujo risco foi reclassificado para provével no exercicio. Conforme previsto contra-
tualmente, tais valores serdo reembolsados pelos antigos proprietarios ou compensados com pagamentos de
aluguéis devidos, quando aplicavel. Parte relevante dos ativos de indenizagdo permanece associada as aquisicdes
da UAM e demais entidades do antigo Grupo Laureate. (c) Refere-se a empréstimo realizado pela controlada IEDUC
asua antiga controladora, o qual possui taxa de juros de 1,7% a.m., com prazo de vencimento até 2035. 0 emprés-
timo & garantido pelos pagamentos do arrendamento devidos aos antigos proprietarios. Politica: Se refere a despe-
sas ou indenizagdes, identificados e mensurados em relagdo as combinagdes de negdcios, de responsabilidade de
ex-proprietarios das adquiridas, conforme previsto nos respectivos contratos de compra e venda. Os ativos de inde-
nizagdo tém um passivo relacionado.

10. Investimentos: As principais informades financeiras do exercicio das controladas diretas, coligadas e contro-
ladas em conjunto estdo demonstradas a sequir:

31/12/2025
Controladas via participacdo direta e demais participacoes

Participacao (-) Resultado

direta no (-) Demais de demais
patrimonio  Total de Total dos participagdes Patriménio participagdes Resultado do
liquido  Ativos Passivos (i) liquido (i) exercicio
VC Network (ii) 55% 4.830.503  355.136 1.721.475  2.753.892 180.574 715.107
Sobepe (iii) - - - - 24.438
IBCMED 100% 156. 867 61.377 - 95.490 - (12.407)
Medroom 100% 16484 1117 - 15367 - (684)
Agio - - - - 52.102 - -
2.916.851 726.454

(i) Refere-se & participagdo de acionistas minoritarios. (ii) Refere-se & participagao de 55% da Companhia no capi-
tal social da VC Network, que é representada por ades ordinarias que ddo direito ao resultado liquido das operagdes
oriundas dos cursos de Medicina. Caso, no encerramento do exercicio, o resultado das operagdes nio relacionadas
a graduagao de medicina impacte a distribuicao do resultado da VC Network, a Anima indenizara a Inspirali referen-
te a este impacto e vice-versa. Os critérios de rateio para apuracdo dos resultados das operagdes na VC Network
foram revisados por firma independente de auditoria e aprovados pelos drgaos de governanca da Inspirali e pelo
Conselho de Administragdo da Anima por recomendagao do Comité de Auditoria, Governanga e Riscos da Compa-
nhia, por ocasido do encerramento das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. (iii) Refere-se a
reestruturacdo societdria que resultou no aporte de acdes da Sobepe, efetuado pela Inspirali na VC Network (nota
explicativa 2.4). Seguem abaixo as controladas que possuem ou possuiram, ao longo do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, participagdo de acionistas ndo controladores:

31/12/2025
(-) Participacdo
Participacdo deacionistas  Patri- (-) Resultado de

no patrimonio  Total de Total de ndo  monio  acionistas ndo  Resultado
liquido _Ativos passivos _ controladores  liquido _ controladores do Exercicio
UniFG (i) 100% 113.896 73.519 - 40377 10.564 33.483
Faseh (i) 84% 229.374  20.927 33.558  174.889 16.821 51.709
VC Network 55% 4.830.503 355.136 1.721.475 2.753.892 180.575 715.107
1.755.033 - 207.960 -

(i) Em 12 de setembro de 2025, a Insegnare, controlada indireta da Inspirali, exerceu os direitos decorrentes de
instrumento contratual de opcdo para aquisigdo dos 45% remanescentes do capital social da UniFG (nota explica-
tiva 2.4). (if) Em 14 de novembro de 2025, a Inovattus, controlada indireta da Inspirali, adquiriu 10.142 quotas da
Faseh detidas pelos acionistas nao controladores (nota explicativa 2.4). Movimentacao dos saldos no exercicio:

Controladora

Ajuste de  Reorga-

Resultado de Distri-  avaliagdo  nizacdo
Saldo em Aumento equivaléncia buicdo de patrimonial Socie- Saldo em
Ativo 31/12/2024 de capital _patrimonial dividendos i) _taria (i) 31/12/2025
VC Network 2.616.498 - 715.107  (715.107) (56.223 193.617 2.753.892
Sobepe 187.680 - 24438 (18.501) - (193.617) -
IBCMED 57.993 49.904 (12.407) - - - 95.490
Medroom 11.837 4.214 (684) - 15.367
Agio 52.102 - 52.102
2.926.110 54.118 __ 726.454 454 (733.608) 608) (56. 223) - _2.916.851

(i) Refere-se a reestruturagdo societaria que resultou no aporte de acoes da Sobepe, efetuado pel pela Inspirali na VC
Network (nota explicativa 2.4). (ii) O saldo refere-se a: (a) R$ 47.875 decorrente a aquisicdo dos 45% remanescen-
tes do capital social da UniFG, pela Insegnare; e (b) R$ 8.348 referente a aquisicdo de 10% de participacdo na
Faseh, pela Inovattus (nota explicativa 2.4 e 20)

Controladora
Resultado de

Saldoem Aumento equivaléncia  Reserva Distribuicdo Saldo em

Ativo 31/12/2023 de capital _patrimonial de cap1tal de dividendos 31/12/2024
VC Network 2.615.728 770 602.741 (602.741) 2.616.498
Sobepe 190.498 - 29.759 - (32.577) 187.680
IBCMED 7.567 59.802 (9.436) 60 - 57.993
Medroom 8.866 8.036 (5.065) - - 11.837
Agio 52.102 - - - - 52.102
2.874.761 _ 68.608 617.999 60 _ (635.318) _ 2.926.110

Politica: Controladas: Controladas, diretas ou indiretas, sdo todas as entidades, inclusive entidades estruturadas,
sobre as quais o Grupo exerce o controle. As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é
adquirido pela Companhia. Saldos e transagdes entre empresas do Grupo so eliminados. Coligadas: Coligadas sao
todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por meio de
uma participacdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sao contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento
do Grupo em coligadas inclui o &gio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.
A participacdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas & reconhecida no resultado do exercicio e a par-
ticipagao nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas de patrimonio do Grupo. Quando a participagao do
Grupo nas perdas de uma coligada for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer
outros recebiveis, 0 Grupo ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes em nome
da coligada ou efetuado pagamentos em nome da coligada. Quaisquer ganhos e perdas de diluicao resultantes da
alteragdo na participacdo em coligadas sdo reconhecidos diretamente na demonstragao do resultado.

11. Imobilizado: Controladora

31/12/2024

31/12/2025

Taxas anuais  Custo de Depreciacdo Imobilizado Imobilizado
de depreciacdo _aquisicio _acumulada liquido liquido
Computadores e periféricos 20% 3.029 (659) 2.370 656
Benfeitorias em imoveis de terceiros  2,86% a 10% 428 (6) 422 -
Mbveis e utensilios 10% 228 (6) 222 3
Magquinas e equipamentos 10% 48 (1) 47 -
Equipamentos de Laboratdrios 10% 40 40 -
Outros 10%e20% 29 1 602
Total __ 3802 §690) 3.112 1.261
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxas anuais  Custo de Depreciacdo Imobilizado Imobilizado
de depreciacdo _aquisicio _acumulada liquido liquido
Computadores e periféricos 20%  100.155 (85.332) 14.823 14.452
Benfeitorias em imoveis de terceiros ~ 2,86%a10%  517.265  (346.603) 170.662 191.736
Maveis e utensilios 10% 78.206 (55.652) 22.554 24.853
Magquinas e equipamentos 10%  104.720 (83.735) 20.985 22.879
Edificagdes 1,43% a 4% 55.350 (22. 269) 33.081 35.504
Terrenos - 18.982 18.982 18.982
Biblioteca e videoteca 10% 95.761 (90. 302) 5.459 8.838
Imobilizado em andamento - 1.355 1.355 4,765
Equipamentos de laboratdrio 10%  151.229 (88 349) 62.880 64.001
Outros 10% e 20% 25.494 (21.201) 4.293 2.642
Total 1.148.517 _(793. 443) 355.074 388.652
A movimentagao do ativo imobilizado da controladora e consolidado estd demonstrada a sequir:
Controladora
Saldo liquido Transfe-  Saldo liquido

Depre-
em 31/12/2024 Adicdes ciacbes _Baixas réncias (1) em 31/12/2025

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA INSPIRALI EDUCAGAO S.A.

Consolidado

Saldo Combinacao Saldo

liquido em Depre- Reclassi- de Negocio liquido em

31/12/2023 Adicoes Baixas _ciacdes _ficacdo (iii) 31/12/2024

Computadores e periféricos 16.090 972~ (632) (5.809)  3.679 152 14.452
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 201.151 13.989 (1.343) (55.702) 33.261 380 191.736

Mbveis e utensilios 27.554 827 (122) (6.721)  3.213 102 24.853

Maguinas e equipamentos 18452  6.230  (93) (5.137)  3.150 277 22.879

Edificagdes 37.938 - - (2434) - - 35.504

Terrenos 18.982 - - - - 18.982

Biblioteca e videoteca 13.130 - (103) (4.189 - - 8.838

Imobilizado em andamento 16.758 24.686 (1.053) - (35.626) - 4.765

Equipamentos de laboratdrio 61543 3.200  (379) (11.392) 11.029 - 64.001

Outros 3.624 2 6 2 2.642

Total 415,222 6 913 388.652

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor liquido de R$ 579 refere-se a recLasgﬁcagao de saldo ante-
riormente registrado no ativo imobilizado para o ativo intangivel. (i) Refere-se a reorganizacéo societaria que resultou
na transferéncia de parte dos ativos da Brasil e IEDUC para Faceb (nota explicativa 2.4). (iii) Em 2 de dezembro de
2024, a controlada IBCMED, celebrou o contrato de compra e venda da EMR, conforme notas explicativas 4.
11.1. Ativos cedidos em garantia: A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos imobilizados cedidos em
garantia para os periodos de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. Politica: 0 imobilizado & demons-
trado ao custo historico menos depreciagao acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel. Custos subse-
quentes sao capitalizados apenas quando gerarem beneficios econdmicos futuros e possam ser mensuraveis com
seguranca, sendo baixado o valor contabil de itens substituidos. Demais despesas de manutencdo sdo reconhecidas
no resultado quando incorridas. Terrenos e obras em andamento ndo sao depreciados. Os demais ativos sdo
depreciados pelo método linear, considerando o custo, o valor residual e a vida dtil estimada.

_Anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10-34
Edificacdes 25-40
Maquinas e equipamentos 10
Biblioteca e videoteca 10
Méveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Equipamentos de laboratorios 10
Outros 5-10

0s valores residuais e a vida dtil dos ativos sao revisados anualmente e ajustados, se necessario, ao final de cada
exercicio. Quando o valor contabil de um ativo excede seu valor recuperavel estimado, a diferenca é reconhecida
imediatamente como perda por impairment, no resultado. Ganhos ou perdas na alienagao de ativos sdo apurados
pela diferenca entre o valor liquido de venda e o valor contabil, sendo reconhecidos em “Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas” na demonstragao do resultado.

12. Direito de Uso de Arrendamentos e Arrendamentos a Pagar: Movimentagoes dos saldos: A sequir estao
apresentadas as movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Ativo _ Passivo Resultado

Saldo em 31/12/2024 689.703 857.322 -

Adicdo e remensuragio 121,704~ 121.704 -

Baixa (5.428)  (6.007) 579
Pagamento - (213.955)

Amortizacdo (120.024) - (120 024)

Despesa financeira - 104.091  (104. 091)
Pagamento de multas (i) - (7.959)

Reorganizagdo societaria (ii) 15.183) _(19.067 -

Saldo em 31/12/2025 670.772 _836.129 (223.536)
Ativo circulante 73.663
Ativo ndo circulante 670.772 762.466

(i) Valor referente as multas em decorréncia das devoluges de imdveis das instituicoes UAM; (ii) Refere-se a reor-
ganizagdo societaria que resultou na transferéncia de parte dos ativos da Brasil e IEDUC para Faceb (nota explica-
tiva 2.4). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Ativo _ Passivo _Resultado

Saldo em 31/12/2023 794.198 964.092 -

Adicdo e remensuragdo 28.057  28.057 -

Baixa (16.593)  (21.610) 5.017
Pagamento - (209.528)

Amortizacdo (115.959) - (115 959)

Despesa financeira - 103.567 (103.! 567)
Pagamento de multas (i) - (8.784)

Despesa com multa (i) - 1.528 (1.528

Saldo em 31/12/2024 689.703 _857.322 (216.037)
Ativo circulante - 109.600
Ativo ndo circulante 689.703 747.722

(i) Valor referente as multas em decorréncia das devolugdes de imoveis das instituicoes UAM. Os montantes regis-
trados no passivo ndo circulante para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 apresentam o seguinte crono-
grama de vencimentos:

Consolidado

31/12/2025
2027 73.154
2028 69.870
2029 59.113
2030 59.166
Apds 2030 501.163
Total 762.466

No sentido de assegurar a qualidade das informacBes prestadas nos seus relatorios financeiros, bem como a plena
observancia dos pnnupms gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD
para fins de mensuragao contabil, o Grupo apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de ar-
rendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacao do exercicio, projetando a infla-
3o de 4,05% ao ano para 2026, 3,80% para 2027, 3,50% para 2028 e 0s anos posteriores a 2028, conforme bole-
tim Focus publicado em 26 de dezembro de 2025. Apresentamos na coluna “Com inflagdo” comparado com os
montantes registrados, na coluna “Sem inflagdo”.

31/12/2025

Consolidado

Sem inflacdo Com inflacdo % Variacao

Direito de uso liquido 670.772 706.334 5,30%
Passivo de arrendamento 837.105 876.166 4,67%
Despesa de amortizacao 120.024 123.529 2,92%
Despesa financeira 104.091 106.666 2,47%

Pode-se verificar que a mensuracdo feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescida da inflagao futura
projetada ndo produz efeitos liquidos significativos em relagdo ao patrimonio do Grupo. Politica: Arrendamentos:
As empresas do Grupo alugam varios imveis para fins administrativos e académicos. Os contratos de arrendamen-
to so geralmente por periodos fixos, mas podem incluir opgdes de extensdo, entdo ha uma natureza Gnica para os
ativos subjacentes. Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros ndo relacionados a arrenda-
mento. 0 Grupo aloca a contraprestagao no contrato aos componentes de arrendamento e de outros nao relaciona-
dos a arrendamento com base nos pregos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de iméveis nos quais o
Grupo é o arrendatario, o Grupo optou por ndo separar componentes relacionados e ndo relacionados a amendamen-
tos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento Gnico. Os prazos dos
arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigdes diferenciadas. Os
contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao podem ser utilizados
como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados
ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a sequir: ® Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de i

tos a receber; ® Pagamentos varidveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa; ® Valores
que se espera sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; ® O prego de exercicio
de uma opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ird exercer essa opcao; ® Pagamentos
de multas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcéo de
rescindir o arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sao descontados pela taxa incremental de empréstimo
do arrendatario & utilizada, conforme mencionado abaixo em Julgamentos e estimativas contabeis. O Grupo adota
taxas de desconto compostas por: (i) taxa livre de risco nominal de longo prazo; (ii) spread variando de acordo com
a regido onde o ativo esta localizado e (ifi) spread variando de acordo com o prazo de uso do ativo. A taxa nominal
incremental para prazos contratuais separados por regido das operagdes é apresentada abaixo:

% por prazos

0a8anos 9a16anos 17 a 22 anos

Séo Paulo 11,31% a 13,50% 12,25% a 14,03% 13,00%
Minas Gerais 11,37% a 12,87% 11,62% a 13,12% 11,12%
Santa Catarina 10,31% a 12,31% 10,56% a 16,31% 10,56%
Bahia 12,00% a 14,50% 10,50% a 13,25% 13,50%
Rio Grande do Norte 13,00% a 14,50% 13,14% -
Para - 13,25% -

0 Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base em um
indice ou taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes
em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é
reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados
entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o perio-
do do arrendamento de modo a evidenciar o efeito constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para
cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a sequir: ® O valor da
mensuracdo inicial do passivo de arrendamento; ® Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial,
ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; ® Quaisquer custos diretos iniciais; e ® Cus-
tos de restauracao, quando aplicavel. Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida dtil
do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o Grupo estiver razoavelmente
certo de que ira exercer uma opgdo de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida Gtil do
ativo subjacente. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Vide nota ex-
phcat‘lva 13. 0s pagamentos associados a arendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos os
os de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Ar-

0s de curto prazo sdo aqueles com um prazo até 12 meses. Os ativos de baixo valor incluem equipamen-

Computadores e periféricos 656 3.223  (386) (1.123) 2.370

Benfeitorias em imdveis de terceiros - 429 7) - - 422

Moveis e utensilios 3 225 (6) - - 222

Maguinas e equipamentos - 48 (1) - - 47

Equipamentos de laboratério - 41 (1) - - 40

Outros 602 - 12) - 579 1

Total 1.261 _3.966 _(413) (1.123) 579 3.112

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido

em 31/12/2023 Adicoes Depreciacdes Reclassificacdo em 31/12/2024

Computadores e periféricos 745 18 (182) 75 656

Mdveis e utensilios - - - 3 3

Imobilizado em andamento - 251 - (251) -

Outros 21 458 (50) 173 602
Total 766 727 (232) - 1.261 i

Consolidado

Reorga-
Saldo nizagdo Saldo
liquido em Depre- Reclassi- societa-  Transfe- liquido em
31/12/2024 Adicdes Baixas _ ciaces ficacoes na (11) réncias (i) 31/12/2025
Computadores e periféricos 14452 7.022 (1.284)  (5.264) 132 235) - 14.823
Benfeitorias em imveis

de terceiros 191736 36.863 (2.632) (47.009) 10.027 (17.654)  (579) 170662

Moveis e utensilios 24853 4547  (44)  (5.680) 532 (1.654) - 22.554

Maquinas e equipamentos 22879 465  (199)  (4.906) 93) (1. 350) - 20.985

Edificacdes 35.504 - S (2423) E - 33.081

Terrenos 18.982 - - - - - - 18.982

Biblioteca e videoteca 8838 - - (3.174) - (205) - 5.459

Imobilizado em andamento 4765 8289  (545) - (11.154) - - 1.355

Equipamentos de laboratdrio 64001 15268  (189) (11.616) 504 (5. 088) - 62.880

Outros 2642 2837 _ (14) (1175) B2 (49) - 4293

Total 388 652 79.480 (4. 9072 581.3371 - (26.235) 79) _ 355.074

tos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio. As opgdes de prorrogagao e extingdo estdo incluidas em di-
versos dos arrendamentos de ativos do Grupo. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional
em termos de gestdo de contratos. A maioria das opgdes de prorrogacéo e extingdo mantidas podem ser exercidas
apenas pelo Grupo e ndo pelo respectivo arrendador. Julgamentos e Estimativas Contabeis: Direito de uso: Os
direitos de uso por meio de contratos de arrend 0 uso de premissas com elevado nivel de julga-
mento, tais como o prazo de arrendamento e a taxa 1ncremental de juros de financiamento. Ao determinar o prazo
do arrendamento, a administragao considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econdmico para
0 exercicio de uma opgao de prorrogacdo ou para o ndo exercicio da opgdo de rescisdo. As opgdes de prorrogacao
(ou periodos apds as opgdes de rescisao) sao incluidas no prazo do arrendamento somente quando hé certeza razo-
avel de que o arrendamento seré prorrogado (ou que ndo sera rescindido). A Companhia e suas controladas ndo tém
condigdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a
taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros
que o arrendatdrio teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo
objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Desta forma, o Grupo
adotou uma taxa Brasil livre de risco ajustada pelo spread (taxas incrementais) sobre os empréstimos da Companhia,

que é a taxa que a controladora pagaria em dividas semelhantes nos mesmos termos, para descontar os fluxos de
caixa dos pagamentos de arrendamentos. Adicionalmente, essas taxas levam em consideracao a taxa livre de risco
e o prémio de risco de crédito da controladora Anima, ajustadas para refletir as condigdes e caracteristicas especi-
ficas do aendamento, como o risco do ambiente economico do pais e o prazo e data de inicio de cada contrato.
13. Intangivel: Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao Intangivel Intangivel
Custo _acumulada _liquido liquido

Taxas anuais

Intangiveis reconhecidos pelo custo  de depreciacdo

Softwares 20% 65.776 (12.829) 52.947 48.805
Desenvolvimento de contetido digital 33%  20.922 (14.022) 6.900 4553
Intangivel em desenvolvimento 2.028 - 2.028 884
Total do Intangivel 88 726 __(26. 851] —_61.875 54.242
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxas anuais Amortizagdo Intangivel Intangivel
Intangiveis em combinagdes de negdcios de depreciacdo Custo _acumulada _Liquido liquido
Agio 2.706.214 - 2.706.214  2.707.202
Marcas 333%  462.027 (73.125)  388.902 404.300
Licenca 1.165.110 - 1.165.110  1.165.114
Carteira de clientes 20%a22% 559795  (544.047)  15.748 62.399
Polos EAD 70.997 - 70.997 70.997
Material EAD 33% a 50% 3.669 (3.669) - -
Tecnologia 20% 21.240 11.007 10.233 13.114
Subtotal 4.989.052 (631.848) 4.357.204 _ 4.423.126
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 20%  191.026  (112.945) 78.081 67.998
Desenvolvimento de contelido digital 33% 131816  (104.478)  27.338 20.164
Credenciamento MEC 33% 17.681 (14.163) 3.518 3.904
Intangivel em desenvolvimento 6.576 - 6.576 3.675
Direitos Autorais 33% 1.638 (139 1.499 334
Subtotal 348.737 _(231.725) 117.012 96.075
Total do Intangivel 5.337.789 _(863.573) 4.474.216 _ 4.519.201
A movimentagdo da controladora é:
Controladora
Saldo Transfe- Saldo
liquido em Amor- Reclassi- réncias liquido em

Intangiveis reconhecidos pelo custo

31/12/2024 Adigoes _ tizacdo ﬁca;oes (i) 31/12/2025
Softwares 579

48805 9.990  (6.427) 52.947

Desenvolvimento de contetido digital 4553 4212 (3.714)  1.849 - 6.900
Intangivel em desenvolvimento 884  2.993 - (1.849) - 2.028
Total do Intangivel 54.242 17.195 (10.141) - __579 61.875
Controladora
Saldo liquido Reclassi- Amor-  Saldo liquido
Intangiveis reconhecidos pelo custo ~ em 31/12/2023 Adicdes _ ficacdo _tizacdo em 31/12/2024
SoSoftwares 40.773  8.676 3.668  (4.312) 48.805
Desenvolvimento contetido digital 5.952  2.715 - (4114) 4553
Intangivel em desenvolvimento - 4552 _(3.668 - 884
Total 46.725 15.943 - (8.426 54.242
A movimentagdo consolidada é:
Consolidado
Combi-  Reorga-
Saldo nagdode nizagdo Transfe- Saldo
liquido em Reclassi- ~ Amor- negocio  Socie- réncias liquido em
31/12/2024 Adicoes ficagoes _ tizacdo (ii) téria (iii) (i) 31/12/2025
Intangiveis em combinagdes
_ de negdcios
Agio 2.707.202 - - - (99 - - 2706214
Marcas 404.300 - 4 (15.402) - - - 388.902
Licenca 1.165.114 - (4) - - - - 1.165.110
Carteira de clientes 62.399 - - (46.923) 272 - - 15.748
Polos EAD 70.997 - - - - - - 70.997
Tecnologia 13114 - - (4107 1.226 - - 10.233
Total 4.423.126 - - (66.432 - 357.204
Intangiveis reconhecidos
pelo custo
Softwares 67.998 21878 30 (12.254) 78,081
Desenvolvimento
de conteddo digital 20.164 12490  9.456 (14.772) - - - 27338
(redenciamento MEC 3.904  2.087 132 (2381) - (224) 3518
Intangivel em desenvolvimento 3.675 12519 (9.618) - - - - 6.576
Direitos Autorais 33 1215 - (50 - - - 1499
Total 579 117.012
Total do Intangivel

Consolidado

Combi-
Amor- Redlassi- nacio de
31/12/2023 Adicdes Baixas Impairmy tizagio _ficacdo negocio 31/12/2024

Intangiveis em combinagdes
_ de negdcios

gio 2.678.973 - - (516) - - 28745 2.707.202
Marcas e patentes 396.621 - @) - (14.662) - 22345 404,300
Licenca 1.165.114 - - - - - - 1165114
Carteira de clientes 148.779 - - - (86.380) - - 62.399
Polos EAD 70.997 - - - - - 70.997
Tecnologia 3.238 - - 11565
Subtotal 4.463.722 0] ) (516) (102 731) 62.655
Intangiveis reconhecidos

pelo custo
Softwares 56.962 13.215 (298) - (1.227) 6342 3.004 67.998
Desenvolvimento contedido digital ~ 28.978  6.169  (22) - (20.284) 4867 456 20.164
(redenciamento MEC 3.632 2315 - - (2.247) 204 - 3.904
Intangivel em desenvolvimento 4, 389 10. 939 (240) - - (11 413) - 3.675
Direitos Autorais - ) 33 334
Subtotal _ 93.962 962 32646 646 (560) 3791 96.075
Total do Intangivel _ 4557684 32.646 (564) (516) 136 495 66.44 9.201

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor liquido de R$ 579 refere-se a reclassificagdo de saldo
anteriormente registrado no ativo imobilizado para o ativo intangivel, com o objetivo de refletir adequadamente a na-
tureza do bem e assegurar a correta apresentagdo contabil. (ii) Esses valores referem-se a da alocagdo do prego de
compra da EMR, adquirida em 2 de dezembro de 2024. Em 2025, a alocacao foi realizada dentro do periodo de mensu-
ragdo, com base em informagdes obtidas apds a data da aquisicdo. (iii) Refere-se a reorganizago societaria que resultou
na transferéncia de parte dos ativos da Brasil e IEDUC para Faceb (nota explicativa 2.4). 13.1. Intangiveis identificados
por Unidades Geradoras de Caixa: Parte do valor pago nas aquisigdes de controladas e coligadas foi alocada a ativos
intangiveis identificiveis de vida Gtil definida (apresentados pelo valor liquido de amortizacao) e indefinida, apos
andlise dos ativos adquiridos e calculo de projecao de resultado, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Intangiveis amortizaveis Intangiveis nao amortizaveis

Carteira de  Marcas e A

clientes patentes Tecnologia Licenca Polos EAD Agio Total geral
IEDUC - 19.504 - - - 38.114 57.618
Sociesc - 16.928 - 3.787 - 45.103 65.818
Ages - 13.564 - 37.609 - 125.247 176.420
FASEH - - - 33.602 - 117.239 150.841
UniFG - - - 19.920 - 83.471 103.391
Medroom - - - - - 14.234 14.234
usat - 27.920 - 54.600 - 174.445 256.965
ISCP 1476 127.452 - 423611 21.825 1.048.796 1.629.160
UNIFACS 6.558  63.282 - 298.826 24.138 577.024 969.828
APEC 1714 46.056 - 191.332 18.034 242.127 499.263
IBCMED - 6.712 - - - 37.869 44,581
MedPos - 396 - - - 4.590 4.986
FACED - - - 1.736 - 2.678 4414
Jangada - - - 3.191 - 3.899 7.090
Unisul - 45488 - 96.896 7.000 163.624 313.008

EMR - _21.600 - 27.754
15.748 388.902 70.997 2.706.214 4.357.. 204

13.2. Cronograma de amortizagao: Como informagdo suplementar, a tabela a seguir apresenta o cronograma de
amortizagdo dos ativos intangiveis reconhecidos em combinagdes de negcio a partir de 1° de janeiro de 2026:
Consolidado
Saldo liquido Amortizagdo Amortizagao Amortizagdo Amortizacao

Categoria em 31/12/2025 _ em 2026 _ em 2027 _ em 2028 _apds 2028
Marcas 388.902 15.494 15.494 15.494 342420
Carteira de clientes 15.748 15.748 - - -
Tecnologia 10.233 2.558 2.558 2.558 2.559
Total amortizavel 414.883 33.800 18.052 18.052 344.979
Agio, Licenga e Polos EAD 3.942.321 - - - -
Intangiveis em combinagdes de negdcios 4.357.204 33.800 18.052 18.052 344,979

13.3. Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment): Os ativos ndo amortizaveis relativos ao agio, polos EAD
e as licengas foram alocados as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), para fins de teste anual de redugéo ao valor
recuperdvel. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, revisamos nossas premissas e estimativas para
todas as nossas UGCs, confrontamos nossas projecbes com os dados previstos de nossas operagdes e ndo identifi-
camos efeitos consideraveis nos resultados que poderiam resultar em uma redugdo de valor recuperavel. Assim,
como ndo identificamos impactos significativos que facam com que o valor contabil exceda o valor recuperavel das
UGCs, ndo houve a necessidade de reconhecimento do valor recuperavel de tais ativos. 13.3.1. UGC's dos segmen-
tos Inspirali Educacdo Médica e Ex-Medicina: Para estimar o valor recuperavel das UGC’s utilizamos como base o
célculo do valor em uso, utilizando as projecdes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro para o
exercicio de 2025, aprovado pela Administragao, que esta amparado pelo historico financeiro da Companhia; além
da taxa de desconto, que foi embasada em premissas de mercado. O célculo considera uma projegdo de fluxo espe-
cifico em termos nominais com inflagdo média projetada de longo prazo além das demais premissas informadas no
quadro abaixo. As principais premissas utilizadas na apuragdo do valor em uso nas UGC's foram:
Participantes do PROUNI N&o ofertam graduacdo

Taxa de desconto ao ano (pré-tax) 14,10% 11,70%
Periodo de projecdo 5 anos 5 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade (modelo de Gordon) 3,50% 3,50%
Crescimento médio da receita ao ano 3,03% 11,00%
Crescimento médio dos gastos ao ano 2,46% 10,27%

Canrying amount (valor testado) 4.899.971 193.220

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou analise de sensibilidade considerando um
acréscimo ou uma reducdo de 1,00% nas taxas de desconto e na margem operacional no modelo de longo prazo e
ndo foi identificada em nenhuma das UGCs a necessidade de ajuste ao valor recuperavel. Politica: Ativos intangi-
veis: Os ativos intangiveis sao registrados ao custo de aquisicao ou desenvolvimento, deduzidos da amortizacao
acumulada e de eventuais perdas por redugao ao valor recuperavel. Ativos com vida Gtil definida sdo amortizados
continua— _/

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.
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s continuacao

pelo método linear, com base na vida dtil estimada. J& os ativos com vida dtil indefinida, como licencas, polos EAD
e agio, ndo sao amortizados e sdo submetidos ao teste de recuperabilidade ao menos anualmente. Intangiveis ad-
quiridos em combinagdes de negdcios sdo reconhecidos separadamente do agio, pelo valor justo na data da aqui-
sicdo. 0 agio representa o excesso da contraprestacdo transferida, da participacdo de ndo controladores e da parti-
cipagao prévia, em relagao ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos. As licencas adquiridas se referem aos
direitos de exploracdo de cursos e instituigdes de ensino. So consideradas de vida dtil indefinida, pois a perda de
tais direitos é considerada remota. A amortizagdo dos demais intangiveis seque o método linear, conforme tabela

de vidas dteis aplicaveis.

Vida dtil estimada (anos)
Marcas e patentes 30
Carteira de clientes 4,55
Acordo de ndo competicao
Tecnologia
Software
Desenvolvimento de contetido de ensino a distancia
Credenciamento MEC
Custos de desenvolvimento sdo capitalizados como ativos intangiveis apenas quando atendem simultaneamente
a0s seguintes critérios: ® Viabilidade técnica de conclusdo, para que esteja disponivel para uso; ® Intenco e capa-

wwu v

- Y

14,

Financi e

p

Valor Taxamédiade  Data de

Contrato captado Indexador juros (anual)

Debeéntures Inspirali
Brasil 22 emissao (a)
Total Empréstimos
Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
(a) A Inspirali aprovou, em Assembleia Geral Extraordindria no dia 9 de maio de 2024, a 22 Emissdo de Debéntures
simples da Inspirali. A Emissao totalizara o montante de R$ 2.000.000 com prazo total de 5 anos, incidindo taxa
de juros de CDI +1,65% ao ano. Os recursos liquidos captados pela dessa emissdo foram destinados a: quitacdo
integral das debéntures da 1 emissdo Inspirali e o reforgo de caixa, com o valor remanescente, apos a quitagdo
integral das Debéntures da 12 Emissdo. Nao houve alteragdes sobre as principais condiges e garantias estabeleci-
das em contratos, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, quando comparadas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Em relagdo aos covenants mencionados acima, ndo foram identificados descumprimentos
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 apresentam o sequinte cronograma de vencimento: Controladora e Consolidado

2.000.000 (DI

31/12/2025
Valor contabil Valor nominal
2027 665.186 930.858
2028 665.187 827.572
Apos 2028 666.174 718.662
Total .
Controladora e Consolidado
31/12/2024
Valor contabil Valor nominal
2026 - 266.
2027 663.706 888.297
Apos 2027 1.331.361 1.511.907
Total 1.995.067 2.666.609
I) As movimentagdes dos saldos no exercicio sdo como seque:
Controladora
Juros Juros Custos s/
31/12/2024 pagos incorridos empréstimos 31/12/2025
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.022.747 (303.319)  311.469 1.480 2.032.377
2.022.747 (303.319) _311.469 1.480 _2.032.377
Controladora
Custos s/

Amort- Juros Juros  emprés-

31/12/2023 _ Adicao izacoes pagos incorridos _ timos 31/12/2024
Debéntures Inspirali

Brasil 12 emissao 2.042.661 - (2.000.000) (173.380) 102.718  28.001 -
Debéntures Inspirali
Brasil 22 emissao 1.992.600 - _(116.795) _ 145.956 986 _ 2.022.747
2.042.6 92.600 (2.000.000) (290.175) _248.674 _28.987 _ 2.022.747
Consolidado
Juros Juros Custos s/
31/12/2024 pagos incorridos empréstimos 31/12/2025
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.022.747 (303.319)  311.469 1.480 2.032.377
2.022.747 (303.319) _311.469 1.480 _ 2.032.377
Consolidado
Custos s/
Amor- Juros Juros emprés-
31/12/2023 Adicdo tizacoes pagos incorridos _ timos 31/12/2024
Debéntures Inspirali
Brasil 12 emissdo 2.042.661 - (2.000.000) (173.380) 102.718  28.001 -
Debéntures Inspirali
Brasil 22 emissdo - 1.992.600 - (116.795)  145.956 986  2.022.747
Outros - Santander 12 - (12) - - - -
2.042.673 1.992.600 (2.000.012) (290.175) _248.674 _28.9 2.022.7.

Politica: Os empréstimos, financiamentos ou debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquid
dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demons-
tragdo do resultado durante o periodo em que a transacdo esteja em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos, financiamentos ou debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que o
gng:o tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
alanco.
15. Obrigagdes Sociais e Salariais:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios 2,591 1.386 36.203 38.740
Férias a pagar 3.443 1.694 43,510 44724
INSS 1.198 647 21.350 21.728
FGTS 392 196 6.878 7.161
PLR 4.750 4783 4.750 4.783
Outros 3 2 834 789
Total 12.377 8.708 113.525 117.925

Politica: As obrigacdes sociais e salarias compreendem os valores devidos aos colaboradores e drgéos governamentais
e sdo reconhecidos no passivo em conformidade com o principio da competéncia. Tais obrigacdes sao mensuradas
pelos valores a pagar, sem desconto a valor presente por se tratarem, em sua maioria, de obrigacdes de curto prazo.

16. Obrigacdes Tributarias: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRRF 1.845 1.152 19.907 20.139
1SS 8 21 12.964 14.156
PIS e COFINS 515 93 1.759 1.877
IRPJ/CSLL - - 1.854 2.581
Outros (a) 5 14 1.208 1.814
Total 2.373 1.280 37.692 40.567

(a) Refere-se principalmente a Imposto de Renda retido de funcionérios. Politica: As obrigacdes tributérias compreen-
dem os tributos correntes devidos aos entes governamentais, decorrentes das operagdes da Companhia e conforme le-
gislagdo fiscal vigente, sendo reconhecidas como passivos no momento da oconéncia do fato gerados. As obrigagdes
tributarias sao baixadas quando ocorre o pagamento ou compensagao com créditos tributarios legalmente constituidos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA INSPIRALI EDUCAGAO S.A.

cidade de uso; ® Geragao de beneficios econdmicos futuros; ® Disponibilidade de recursos técnicos e financeiros; e
® Mensuracao confidvel dos custos incorridos. Custos capitalizados incluem mao de obra direta e alocagao propor-
cional de despesas geras. A amortizacdo se inicia quando o ativo esta pronto para uso. Outros gastos de desenvol-
vimento sao reconhecidos como despesa quando incorridos. Jull e Estimativas Contabeis: Impait

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recu-
peravel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu
valor em uso. Os ativos que tém uma vida dtil indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizacao e sdo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao seu valor recuperavel (impairment). As
revisdes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem uma possivel redugdo em seu valor recuperavel. A recuperabilidade desses ativos € avalia-
da anualmente com base em julgamentos criticos da administracdo, que envolvem projecdes de fluxos de caixa
descontados. Essas projecdes sao subjetivas e dependem de eventos econémicos futuros que podem divergir daque-
les esperados pela Administragao. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).
Para fins desse teste, 0 agio € alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Gerado-
ras de Caixa, que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o &gio se originou, e sdo identificadas de
acordo com o segmento operacional. Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por
impaiment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reverséo do impairment na data
do balango. 0 Impairment de agio, reconhecido no resultado do exercicio, ndo é revertido.

Controladora e Consolidado

no montante de R$ 32.754. Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragao como possiveis, com base na avaliagdo dos assessores juridicos, para os quais ndo foi
constituida provisao. Para alguns desses processos, se houver decisdo judicial contra alguma Companhia e suas contro-
ladas, a responsabilidade é dos antigos proprietarios das empresas adquiridas nos termos de cada contrato de compra.
Informagao complementar sobre o contencioso provavel e possivel de alunos de medicina:

Provavel
31/12/2025 31/12/2024
Medicina Ex-Medicina Total Medicina Ex-Medicina Total

Trabalhistas
Tributarios
Civeis
Total
Possivel
31/12/2025 31/12/2024
Ex-Medicina Total Medicina Ex-Medicina Total
Trabalhistas 91.309 ~ 95.506 3.135
Tributarios 390.850 444.264  44.899
Civeis 149.534 173.433 _ 24.407
Total __631.693 713.203 _72.441

19.4. Depésitos Elqdidaiqz 0s depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo nao circulante e, assim como as provisoes
para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo atualizados pelos indices oficiais determinados para sua correcao.

inici 3 3 i Controladora Consolidado
inicio _Data final Forma de pagamento MedidIonsd;:?niz?:lrg::t';c:l;gﬁtilrcggecjg7§): 31/12/2025 31/12/2024 — 3112 zogg 31/12/2024 31 12330226? 31 1225?322
Juros semestrais e principal - Divida liquida/EBITDA ajustado proforma <3,5 Tn@bjté:isogs 56 76 52,252 6 4'12’4
1,65% 27/05/2024 15/05/2029 anualmente a partir de maio de 2027. - EBITDA Ajustado Proforma/Despesas financeiras > 1,3 __ 2.032.377 _ 2.022.747  (jyeis _ - 28.947 37659
2.032.377 _2.022.741 otz 81 70 __120.460 __127.345
35.830 27.680 A movimentacdo dos depésitos judiciais da controladora foi como segue:
1.996.547  1.995.067 Controladora
Indice de Controladora Consolidado ) 31/12/2024 AdicBes (resgate) Atualizacio 31/12/2025
Parcelamentos correcio 3171272025 31/12/2024 31712/2025 31/12/2024 Irabalhistas - 11 14 2
Aquisicéo do IBCMED C0I 2.307 2.264 2.307 2.244  Tributdrios 70 (14) - 56
Aquisicdo do Medroom - 745 - 70 (3) 14 81
Aquisicio Sociesc INPC - - 26.184 _ ____ Controladora
Aquisicdo EMR (DI - - 6.568 e 31/12/2023 Adicdes (resgate) Atualizacdo 31/12/2024
2.307 .989 35.059 abathis - 3 (13 -
Total 2.307 .228 66.509 Tributarios 487 (31 4 70
Passivo circulante 1.644 276 1204 — o 481 {450 23 0
Passivo ndo circulante 663 952 54.460 59.355 A movimentacdo dos depésitos judiciais do consolidado foi como segue: K
l@ 5m r5)2 de dezlembroldde 2024, 0 IhBCMED efetivou a lo;ﬁ;é[o de ctnrrépra da EMR, passandoda seg detentora dadtotas? Adicies Compensagio alizagio Consolidado
lidade do capital social da companhia. 0 montante global envolvido na Transacéo sera de R$ 38.000, sendo R P ]
13.000 convertidos em aportes de capital e R$ 25.000 a serem pagos aos vendedores, referente a aquisicdo de 100% Trabathi 31/12/2024 (resgates) _ provisio _(reversao) 31/12/2025
das quotas da EMR, sendo pagos da seguinte forma: (i) R$ 15.000 no fechamento da Transagdo; e (ii) trés parcelas @b alhistas 25542 12,003 2.057 3773 39.261
anuais de R$ 3.333, nos anos de 2025, 2026 e 2027, corrigidas pelo CDI. Adicionalmente, ficou acordada a possi- E’J utdrios 64.144 (10097% 1795 - 52.252
bilidade de pagamento variavel (eam-out), mediante o atingimento de metas operacionais pré-estabelecidas, afe- Twewls 237-:;559 (1.26732 73427; 3 831 2203»923
ridas com base no EBITDA e CAPEX com base nos exercicios sociais de 2026 a 2028. A movimentagdo do contas a ota 127345 634 _ (11.323) _ 3.804 —_120.460
pagar por aquisicdes esta evidenciada abaixo: _____ Consolidado Adicoes Compensagio Aualizagio Consolidado
Saldo inicial 311272025 12712%2 31/12/2024 12592 833 - 31/12/2023 (resqates’ provisao _(reversao) 31/12/2024
Adicdes - aquisicao de empresas (i) 119.226 36.881 i 29.312 2.777 187 (1180 25.542
Ajuste a valor presente 4460 1763  Iributdrios 51.339 1.027 12.372 1.460 64.144
Coregio monetaria 2319 413 Civeis 44,883 (1.256 (6.156) 188 37.659
Paganertos @os) (@ Toal 125536 _(5.060) 6403 ___468 _127.345
Atualizacio a valor justo de eam-out Z (2.895)  Politica: Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis: As provisGes de processos judiciais (trabalhistas,
Atualizacio a valor justo de opcdo de resgate 1.046 1.857  civeis e tributarios) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigaco presente ou nao formalizada como

Compensagdo com direitos a receber por aquisicdes (ii)
Saldo final — 12060
(i) As adicdes referem-se a: (i) R$ 90.899 da aquisiﬁéo da parcela remanescente da participacdo da UniFG (nota
explicativa 2.4), totalmente liquidados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, dos quais R$ 6.743 foram
pagos em caixa durante o periodo; e (if) R$ 28.327 da aquisicao de 10.142 quotas, correspondente a participacdo
dos acionistas nao controladores da Faseh, pela Inovattus (nota explicativa 2.4). (ii) Valores referem-se, principal-
mente, & compensagdo com créditos detidos pela UniFG perante os vendedores, reconhecidos como direitos a rece-
ber e baixados por ocasio da conclusdo da aquisigdo da participacao remanescente da UniFG (nota explicativa 2.4).
Tais valores nao implicaram impacto em caixa (nota Explicativa 31). Abaixo o quadro com o cronograma de
pagamento do saldo classificado no passivo nao circulante: Controladora Consolidado

resultado de eventos ja ocorridos; (i(? & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obriga-
do; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisoes para reestruturagdo compreendem multas por
rescisao de contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as
perdas operacionais futuras. As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa de desconto antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo
em decorréncia da passagem do tempo & reconhecido como um incremento na proviso para riscos. Uma vez que
0s processos judiciais, para os quais foram constituidas provisdes ainda estao pendentes de decisao judicial, a Ad-
ministragdo entende que as potenciais contrapartes nao tém o direito de exigir a liquidagao no prazo de doze meses.
Consequentemente, essas provisdes sdo classificadas como passivo ndo circulante. Depésitos judiciais: Existem
situagoes em que as empresas do Grupo contestam a legitimidade de determinados passivos ou agdes judiciais
movidas contra ela. Diante dessas impugnacdes, por ordem judicial ou por estratégia da Administracao, os respec-
tivos valores sdo depositados em juizo, sem caracterizar a liquidagdo do passivo. A atualizagao monetaria é apre-
sentada de acordo com sua natureza no grupo de receitas ou despesas financeiras. Alguns processos existentes
antes da aquisicao de algumas entidades sao indenizaveis pelos antigos proprietarios. Julgamentos e Estimativas

31/12/2025 31/12/2025

2027 - 4,006

2028 663 5.524

2029 - 22.437
Apbs 2029 - 22.493 P

663 54.460

19. Depésitos Judiciais e Proviséo para Riscos Trabalhistas, Tributdrios e Civeis: 19.1. Provisdes, liquidas dos
correspondentes depdsitos judiciais e ativos de indenizagao:

Provisao para Riscos
Consolidado

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Trabalhista 35.521 88.537
Tributéria - - 351.242
Civeis - - 46.000
- - 432.763
Depositos Judiciais (81) (70) (120.460)
(81) (70) 12.303
[-] Ativos de indenizagdo (i) - - (203.176)
Total (81) (70) 09.127

(i) Refere-se ao valor das provisdes reconhecidas a valor justo como parte de combinagdo de negdcios para as
quais existe um ativo de indenizacdo perante o vendedor, classificado na rubrica Direitos a receber por aquisicdes.
19.2. Movimentagdo: A movimentagao das provisdes do consolidado foi como seque:

Consolidado

Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis: As provisdes para riscos trabalhistas, tributa-
rios e civeis sao constituidas para todos os processos que representam perdas provaveis. A avaliagao da probabili-
dade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opiniao dos consultores juridicos internos
e externos do Grupo, a natureza dos processos e experiéncias passadas. Os passivos contingentes assumidos em uma
combinagdo de negdcios sao inicialmente registrados pelo valor mensurado na data da aquisigao. A Administracao
acredita que essas provisdes sao suficientes face aos riscos assumidos e estdo adequadamente apresentadas nas
demonstragdes financeiras.

20. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025,
& composto por 360.771.409 acdes ordinarias nominativas (360.743.639 acdes ordinarias em 31 de dezembro de
2024), sem valor nominal, correspondentes a R$ 357.618, cuja composigdo € como seque:

Acdes Ordindrias

31/12/2025 31/12/2024

Acdes ordinarias- Anima 266.930.086  266.930.086
Acdes ordinarias- DNA Capital (i) 93.730.752  93.730.752
Acdes ILP 110.501 82.801
Acbes em tesouraria
Total geral de agdes

g’) Em 16 de fevereiro de 2024, o Fundo Genoma VIII (o “Fundo”), gerido pela DNA Capital Consultoria Ltda.
nima Holding firmaram um termo de ajuste de participacdo societaria elevando em 0,99% a participagdo do
Fundo no capital votante da Inspirali S.A., controlada da Anima Holding S.A. Apds esse ajuste o Fundo passa a
deter 25,99% do capital social da Inspirali S.A. O referido ajuste decorre da diferenca na divida liquida apurada na
Inspirali na data do fechamento da transagao (31 de marco de 2022), divergindo da composicao de divida liquida
estimada na assinatura do acordo de investimento firmado entre as partes. bg Ajuste de avaliacdo patrimonial: Agio
em transagdo de capital: Em 04 de julho de 2023, a Inspirali assinou um contrato para a conclusao da transagao
com o IBCMED, pelo qual exerceu a opcao da aquisicao dos 49% restantes do capital, tornando-se detentora da

lidade de suas agdes. O valor de R$ 1.046 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 refere-se a atualizacao

Adicdo sacio  Indeni-

(rever- Paga- Atuali- Reclassifi- depdsitos zagoes
31/12/2024  sao) mentos zacdo cacdo (i) _judiciais vendedores 31/12/2025
Trabalhista (a) 88.537 31.901 (25.486 205 (59.120 1.314 798 35.521
Tributaria (b) 246.292 (57.197) (481)  9.849 54.925 1.411 99.265 351.242
Civeis (c) 52.231 _30.985 (33.182 - 4.195 8.598, 369 46.000
Total 10.054 - (11.323) _ 100.432 432.763

(i) 0 efeito da reclassificacao no periodo decorre, predominantemente, da transferéncia da provisao para encargos
sociais sobre a folha de pagamento, recolhidos de forma gradual conforme previsto na Lei n° 11.096/2005, da ru-
brica de provisdes trabalhistas para tributarias, por se entender que sua natureza esta mais adequadamente relacio-
nada a obrigagdes de carater tributario.

Consolidado
Compen-

sacdo  Indeni-

Adicdo  Adicdo Paga- Atuali- depositos zagoes
31/12/2023 (reversao) INSS Ed) mentos _zacdo _judiciais vendedores 31/12/2024
Trabalhista (a) 95.176 377 3.038 (10.483 - 187 242 88.537
Tributéria (b) 254100  (29.452) - (2178) 1826 12372 9.624 246.292
Civeis (c) 95.379  31.371 - (33.380 - (6.156) _ (34.983) 52.231
Total 444.655 6 _ 3.038 (46.041) 1.826 6.403 _ (25.117) 387.060

(a) As provisoes trabalhistas sdo constituidas tendo por base a analise individual das ades, dos pedidos constantes
em cada uma das reclamatorias, bem como uma analise jurisprudencial atualizada das causas e referem-se, principal-
mente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionérios, ex-funcionarios,
prestadores de servigos ou de autoridades publicas, referentes a horas extras, equiparacdo salarial, redugdo salarial,
encargos sociais e interpretagdo sobre as legislagdes. (b) As provises para riscos de natureza tributéria referem-se,
principalmente, a discussoes e interpretagdes da legislacdo tributaria vigente que estdo sendo discutidas nas esferas
administrativa e judicial. As principais causas reconhecidas no periodo estdo listadas abaixo: (i) SOCIESC: Na aquisi-
¢do da SOCIESC, a Administracdo assumiu a discussdo das obrigagdes tributarias relacionadas ao questionamento
sobre a imunidade tributaria da SOCIESC em trés lides de agdes ajuizadas pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN). Na data destas demonstracdes financeiras, a Companhia aguarda uma decisao sobre o mérito dos casos. Com
base na opinido dos assessores juridicos da Companhia, a chance de perda é considerada possivel. Em decorréncia da
combinacdo de negdcios, foi reconhecida, a época da aquisicao, uma provisao no montante de R$ 49.100. Adicional-
mente, a SOCIESC mantém outra provisao, no montante de R$ 60.640, referente & diferenca apurada na contribuicdo
patronal ao INSS. Essa diferenca deconre da interpretacdo sobre a forma de recolhimento gradual adotada & época,
com base na Lei n® 11.096/2005, por instituicdes que aderiram ao Programa Universidade para Todos (ProUni) e que,
posteriormente, alteraram sua natureza juridica de entidade sem fins lucrativos para entidade com fins lucrativos. (i)
A época da aquisido do Grupo Laureate, no contexto da combinagdo de negdcios, foram reconhecidas, provisoes

fe a processos tributarios nas esferas municipal e federal com riscos de perda possivel e remoto. Para o

17. Parcelamento de Impostos e Contribuigdes: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
PROIES (a) (d) 29.250 30.920
RFB (b 1.388 563
RFB LEL 14.740 (d) (e) 9.019 11723
RFB PERT LEI 13.496 (b) 8.936 9.567
PGFN (b) 3.076 3.689
FGTS (c) - 157
PRT IV (b) 486 864
IPTU 772 899
Outros parcelamentos (b) 2.287 2.887
Total 55.214 61.269
Passivo circulante 14.845 13.565
Passivo ndo circulante 40.369 47.704

(a) PROLES: Refere-se ao parcelamento proveniente da aquisicdo da mantenga da Unisul relativo & adesdo ao PROIES
- Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior, instituido pela
Lei 12.688/2012. Este programa consiste na renegociagao de dividas tributarias com o Governo Federal, converten-
do até 90% dessas dividas em bolsas de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em espécie a 10% do total devido.
0 valor acima representa a parte assumida pela controlada Sociesc, referente a quitacao dos 10% do saldo da divi-
da em espécie. A divida negociada consiste em débitos previdenciarios consolidados em 05/06/2016, parcelados
em 180 parcelas, com inicio das amortizagoes em 07/2017, conforme termo de adesdo defendo pela PGFN. Os
procedimentos para oferta de bolsas e selecdo de bolsistas foram regulamentados pela PORTARIA NORMATIVA N°
26, DE 5 DE DEZEMBRO DE 2012, alterada pela Portaria Normativa MEC n° 9, de 17 de maio de 2013, publicada no
Diario Oficial da Unido - DOU, de 20 de maio de 2013. (b) Federais: Refere-se a parcelamentos da adquirida UniFG
relativos, em sua maior parte, a contribuicdes sociais devidas sobre a folha de pagamento e algumas contribuigdes
como PIS e Cofins sobre o faturamento. A Instituicao mantém o parcelamento especial PERT, instituido pela Lei
13.496/17, bem como outros parcelamentos ordinarios e simplificados. (c) FGTS: Refere-se a parcelamentos de FGTS
da controlada IEDUC junto a Caixa Economica Federal. (d) Todas as obrigagdes que ndo possuem ligagao com curso
de medicina, devem ser consideradas como obrigagdes tinica e exclusivamente da acionista preferencialista, confor-
me acordo firmado entre os acionistas. (e) Em 01 de abril de 2024 foi finalizado o processo de adesao ao programa
de autorregulagdo incentivada de tributos federais administrativos pela Receita Federal do Brasil (RFB) nos termos
da Lei n® 14740/2023, requlamentada pela Instrugdo Normativa RFB n° 2168/2023 com possibilidade de liquidar
50% dos débitos inseridos no programa com utilizagdo de créditos de Prejuizo Fiscal (IRPJ) e base negativa da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), proprios ou de empresas do mesmo grupo econdmico, e os outros
50% através de parcelamento fiscal em 48 meses, com correcdo do saldo pela taxa Selic. A companhia entendeu ser
vantajoso incluir as contribuicdes previdencidrias patronais das empresas Brasil Educagao, FACS, ISCP e SOCIESC dos
meses 01/2024 e 02/2024 que totalizam em R$ 26.662. Segue, abaixo, cronograma de pagamento dos parcelamen-
tos de impostos e contribuigdes classificados no passivo:
Cronograma de pagamento
31/12/

2025

2027 13.022
2028 9.261
2029 7.367
Apbs 2029 10.719
. 40.369

18. Contas a Pagar por Aquisicdes:  Indice de Controladora Consolidado
Earn outs correcdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aquisicdo da Medroom INPC - 239 - 239
Aquisicdo EMR (a) - - - 30.242 27.070
Aquisicdo MedPos INPC - - 1.208 2.264
- 239 31.450 29.573

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 116.339 (R$ 152.650 em 31 de dezembro de 2024%
ainda esta provisionado referentes as contingéncias registradas na data de aquisicao. Do total provisionado, R
76.862 (R$ 63.072 em 31 de dezembro de 2024) estdo cobertos por ativo de indenizacdo reconhecido perante os
antigos acionistas, conforme previsto nos contratos de compra e venda das IES, que compunham o Grupo Laureate.
De acordo com tais instrumentos contratuais, em caso de desfecho desfavoravel das acdes, as controladas terdo di-
reito a respectiva indenizagao. Na auséncia de reembolso direto, os contratos preveem que os valores corresponden-
tes sejam compensados por meio de dedugdes nos aluguéis devidos aos antigos acionistas, relativos a imoveis atu-
almente arrendados pelas controladas. (iii) UAM: Em 2025, a Companhia passou a reconhecer provisdo no montante
de R$ 84.626, em razao de processo tributério cujo risco foi reavaliado como provavel. A demanda refere-se a execu-
¢do fiscal movida pela Fazenda Nacional contra a UAM/ISCP, relacionada a crédito tributério discutido no dmbito de
processo administrativo de IRPJ sobre aplicagdes financeiras. Esse processo ja havia sido registrado, & época da
aquisicdo do Grupo Laureate, no valor de R$ 35.000, no contexto da combinacao de negdcios. O débito encontra-se
integralmente garantido por carta de fianca. Ademais, por tratar-se de obrigacdo de responsabilidade dos antigos
proprietarios, foi reconhecido ativo de indenizacdo correspondente, alocados como ex-medicina, de modo que a di-
ferenca entre o valor previamente registrado e a provisdo atualizada nao gerou impacto no resultado do exercicio. (c)
As provisdes civeis estdo relacionadas, principalmente, ao processo judicial que solicita indenizaco ao Centro de
Estratégia Operacional Propaganda e Publicidade e Comércio Ltda. pelo uso indevido de software pela Rede Brasileira
de Educacdo a Distancia S/C Ltda., do qual APEC fazia parte. Em 31 de dezembro de 2025, a provisdo total para essa
causa é de R$ 28.222 (R$ 27.879 em 31 de dezembro de 2024). Caso essa causa seja perdida, o valor sera ressarcido
pelos antigos proprietarios da APEC. Os demais saldos referem-se a processos movidos por ex-alunos, em relacdo a
discordancia de clausulas de contrato, & cobranca e indenizagdes, dentre outras. (d) Esta provisdo refere-se a dife-
renca da cota patronal de INSS recolhida de forma gradual, conforme determinagao da Lei 11.096/2005, para as
entidades que aderiram ao programa PROUNI e transformaram-se de entidade sem fins lucrativos para com fins lucra-
tivos. 0 valor esta sendo contabilizado em resultado na rubrica “despesas com pessoal”.

19.3. Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 95.506 99.218
Tributarios (i) 444,264 341337
Civeis (ii) 173.433 160.027
Total 713.203 600.582

(i) Causas de cunho tributario que referem-se, principalmente a: processos de responsabilidade da Sociesc que
discutem a: (i) imunidade tributaria que envolve INSS patronal, PIS e COFINS sobre faturamento, IRPJ e CSLL tota-
lizando aproximadamente R$ 160.869; (ii) aproximadamente R$ 133.999 de débitos tributérios da SOCIESC sobre
recolhimento de ISS e pagamento de IPTU, sendo %ue RS 118.783 & de responsabilidade dos vendedores; (iii) dé-
bitos relativos a contribuicdo previdenciaria e parafiscais da Sociesc no montante de R$ 64.978; (iv) cobranca de
1SS da FACS no montante de R$ 68.557; e (vi;J discussoes na apuracdo do Lucro Real em 2019 e 2020 da Brasil
Educacdo no montante de R$ 23.943. (ii) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade administrativa rela-
cionado a supostas iregularidades no programa PROJOVEM, vinculado a SOCIESC, no montante de R$ 46.196, e a
anulagdo do convénio firmado entre o Municipio de Vespasiano e a FASEH para cessdo de imdvel, no valor de R$ 20.603,
sendo ambos de responsabilidade dos vendedores. Adicionalmente, esta em discussdo o processo que trata da cobranca
de aluguéis e multa contratual decorrentes da rescisdo antecipada com devolucdo de imével, relacionado & APEC,

a valor justo do parcelamento do valor dessa aquisicao. Aquisitio de acdes dos acionistas ndo controladores: Em 12
de setembro de 2025, a Insegnare, subsidiaria da Inspirali, adiquiriu os 45% remanescentes do capital social da
UniFG, passando a deter 100% de participacdo societaria. A operacdo foi caracterizada como transacdo entre
acionistas, uma vez que a Insegnare ja detinha o controle e consolidava a UniFG desde 2020 énota explicativa 2.4).
0s reflexos decorrentes dessa aquisicao foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido da controladora, no
montante de R$ 47.875 (nota explicativa 10) e consolidado no montante de R$ 90.899. Em 06 de novembro de
2025, a Inovattus, subsidiaria da Inspirali, adquiriu mais 10% do capital social da Faseh (nota explicativa 2.4). Os
reflexos decorrentes dessa aquisicao, foram reconhecidos no patriménio liquido da controladora, no montante de R$
8.348 (nota explicativa 10). Politica: De acordo com o estatuto, para as sociedades por agdes sdo garantidos aos
acionistas, a cada exercicio social, dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicdo da reserva legal. Para a controlada VC network, o estatuto determina a distribuicdo de 100% do
resultado do exercicio. Para as empresas controladas constituidas como sociedades empresariais limitadas, a distri-
buicdo de lucros para a controladora é registrada como um passivo nas demonstragdes financeiras individuais dessas
controladas somente na data em que a distribuicdo de lucros é aprovada em Assembleia Geral Ordinaria.

21. Participacdo de Acionistas ndo Controladores: C Network _ FASEH _ UniFG Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.809.970 26.972 24.314 1.861.256
Amortizacdo de agdes preferenciais (173.398) - - (173398

Resultado do exercicio 108.172 17477 17.223  142.872
Dividendos distribuidos - (3.328) (11.832 (15.160)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1744744 41121 29.705 1.815.570
Amortizagdo de agdes preferenciais (70.680) - - (70.680)
Resultado do exercicio 180.574  16.821  10.565  207.960
Dividendos distribuidos (107.152)  (4.405) (23.257) (134.814)

Aquisicdo de agdes dos acionistas nao controladores 26.011) (19.979) (17.013 63.003

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.721.475 33.558 - 1.755.033

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovados, em assembleias gerais extraordinarias da
controlada VC Network, a utilizagao de reservas para amortizagao parcial de 943.353 agdes preferenciais da VC Ne-
twork, no valor de R$ 70.680 82.275.241 ages preferenciais da VC Network, no valor de R$ 173.398 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024). A amortizacao das acdes representa a transferéncia, pela VC Network, do saldo
positivo de caixa gerado pelas operacdes ndo relacionadas & medicina que séo atribuiveis as acdes preferenciais
detidas pela acionista Anima Holding. As amortizagdes ocorreram sem reducdo do capital social da controlada. As
acdes amortizadas foram substituidas por ades de fruicdo que persistirdo com os mesmos direitos conferidos as
acdes preferencias ndo amortizadas, inclusive ao que tange ao direito a dividendos. Politica: 0 Grupo trata as
transacdes com participacdes de ndo controladores como transagdes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as
compras de participacoes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga ea Earcela adqui-
rida ao valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas
sobre alienagdes sem perda de controle para participacdes de ndo controladores também sdo registrados diretamen-
te no_patrimonio liquido, como “Lucros ou prejuizos acumulados” para posterior deliberacdo da assembleia de
acionistas quanto a destinagdo destes valores.

22. Lucro por Agao: A Companhia calcula o valor do resultado basico por agdo para o lucro ou prejuizo atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante das operagdes conti-
nuadas atribuiveis a esses titulares de agdes ordinarias. (i) Lucro basico e diluido por acdo: 0 lucro basico por acdo
é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia peé quantidade média ponde-
rada de agdes ordinarias existentes durante o periodo, excluindo as acoes adquiridas pela Companhia e mantidas
como agdes em tesouraria, se houver. 0 lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quanti-
dade media ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos patrimoniais que apresentam
efeito diluidor na Companhia ndo impactam os valores do lucro por agdo apresentados a sequir, em virtude de sua
baixa representatividade em relagdo ao total de agdes emitidas.

Controladora

01/01/2025  01/01/2024

a31/12/2025 a31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 405.752 324.586
360.744 360.670

Média Eonderada de agdes ordinrias (em milhares)
Lucro bésico e diluido por acdo ordindria - R$
23. Receita Liquida de Produtos e Servigos:

1,12 0,90

Consolidado
01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024
Medicina Ex-Medicina Total _Medicina Ex-Medicina Total
Receita bruta de produtos
€ servigos 1.848.515  4.654.502 6.503.017 1.652.106  4.292.425 5.944.531
Receita FIES 204.126 42.379 246.505  144.442 67.634 212.076
Descontos em mensalidades (401.642 (2.462.657) (
Impostos sobre faturamento 62.574, 60.962
Comissdes Ea) 55.439 80.239
Ajuste a valor presente 622 B84

Receita liquida 1.757.049 3.153.185
Reconhecimento de receita

Reconhecida ao longo do tempo  1.521.483
Reconhecida no momento

da prestacao

1.532.364

1.843.043 3.364.526 1.394.980

1.753.008  3.147.988
10.881 5.825 16.706 1.156 5.197

1.532.364
(a) Referem-se as comissdes retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro

), Pravaler e
pagas aos Polos EAD.

continua—* _/
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0s descontos em mensalidade sdo compostos por descontos concedidos pelas controladas da Companhia, conforme
abaixo demostrado: Consolidado
01/01/2024 a 31/12/2024

01/01/2025 a 31/12/2025

Medicina Ex-Medicina Total _Medicina Ex-Medicina Total
Gratuidade PROUNI (137.462) ~ (386.701) ~ (524.163) (102.241) ~ (356.006)  (458.337)
Bolsas e descontos concedidos ~ (216.232) (2.062.978) (2.279.210) (143.742) (1.868.271) (2.012.013)
Convénios com empresas (6.384) (53.396) (59.780)  (5.864) (35.856) (41.720)
Devolugdes, abatimentos e outros __(41.564; 204.097 245.661)  (46.602) 202.434) _ (249.036)
Descontos em lidadk (401.642) (2.707.172) (3.108.814) (298.449) (2.462.657) (2.761.106)

Politica: Mensalidades: A receita do Grupo consiste, principalmente, em mensalidades cobradas pelas empresas
provedoras dos cursos de graduacdo e pds-graduacao. No caso dos cursos de graduacdo, os contratos de matricula
sdo firmados semestralmente e, por isso, os alunos de graduacao, que desejam continuar seus estudos, devem
prorrogar seus contratos de matricula a cada semestre. No caso de cursos profissionalizantes de pés-graduacdo e de
formacdo continuada, o contrato de matricula abrange todo o programa de graduacao ou certificacdo, que pode
variar em duracdo de trés dias a 18 meses. 0 Grupo presta outros servicos tais como: cursos de ensino superior e
profissionalizante, incluindo mestrado, doutorado e extensdo, cursos de especializacdo, cursos preparatorios para a
Ordem dos Advogados do Brasil (0AB), cursos in company, na forma de ensino presencial e a distancia, servicos e
consultoria na area de inovagdo tecnoldgica, suporte técnico, manutencdo e desenvolvimento de software. A recei-
ta relacionada as mensalidades é reconhecida linearmente ao longo do semestre letivo, quando os servigos sdo
prestados ao aluno e a empresa provedora do curso cumpre sua obrigagdo de desempenho contratual por um valor
que reflete a contraprestagdo & qual a empresa espera ter direito em troca por esses servicos. Caso 0 aluno desista
de um curso, a empresa provedora do curso reembolsara, parcialmente, conforme condicdes contratuais vigentes, a
primeira mensalidade, desde que o aluno desista antes do primeiro dia de aula do semestre. Caso o curso ja tenha
iniciado, a empresa provedora do curso podera dispensar a mensalidade subsequente mediante o cancelamento da
inscricdo. Esses valores sao reconhecidos liquidos de bolsas e outros descontos, comissdes e impostos. As empresas
do Grupo tém responsabilidade contratual pela obrigagao de prestar os servicos quando recebem adiantamentos dos
alunos e da Pravaler antes da prestacdo dos servigos. Esses adiantamentos estdo relacionados, principalmente, as
mensalidades e matriculas dos anos subsequentes e sdo registrados como “Adiantamentos de clientes” e sdo reco-
nhecidos no resultado do exercicio em que os servigos sdo prestados. A Companhia avalia a recuperabilidade das
contas a receber de clientes, conforme descrito na nota explicativa 6.1. Os alunos nao podem se inscrever nova-
mente para a proxima sessao académica sem uma resolucéo satisfatoria de mensalidades em atraso. Se um aluno
desistir de um curso, a obrigagdo do Grupo em realizar um reembolso depende do descrito acima. Geralmente, as
obrigagdes de reembolso sao reduzidas ao longo do periodo académico. Eventos: As receitas de congressos, foruns,
treinamentos e seminarios sdo reconhecidas quando o servico é prestado ao cliente por um valor que reflete a
contraprestagao a que a empresa provedora dos servigos espera ter direito em troca do servico prestado. A Compa-
nhia avalia se existem outras promessas no contrato, que sao obrigacdes de desempenho separadas, as quais uma
parte do prego da transacao precisa ser alocada. Se um cliente desistir do evento ou o evento for cancelado, a
obrigacdo da empresa provedora dos servicos de emitir um reembolso, depende da politica de reembolso para esse
evento e do momento da desisténcia do cliente. Tal reembolso s6 & possivel antes da realizagao do evento e ocorre
de forma esporadica e ocasional. Como os principais eventos ocorrem durante o ano, a Companhia considera que os
efeitos do reembolso ao cliente nao sao significativos. Qutras receitas: Outras receitas sdo substancialmente de-
correntes da cobranga de taxas por servigos extra-académicos, tais como: emissdo de histdrico escolar, outros do-
cumentos de graduagdo, cessdo de espaco, clinicas, exames complementares, entre outros. Essas receitas sdo reco-
nhecidas quando o servigo é prestado, pelo valor que reflete a contraprestagdo a qual a empresa provedora dos
servicos espera ter direito em troca do servico prestado. As demais receitas sdo apresentadas liquidas dos corres-
pondentes descontos, devolucdes e impostos. Essas receitas sao reconhecidas & medida que o controle do bem ou
servico é transferido para o cliente, o que geralmente ocorre em um momento, quando o caixa é transferido para as
entidades consolidadas, pois a maioria desses servigos ocorre esporadicamente e ocasionalmente e quase simulta-
neamente com seu recebimento. Financiamento estudantil e programas de bolsas de estudo - FIES: O Fundo de

Financiamento Estudantil (“FIES”) & um programa federal instituido para fonecer financiamento a alunos matricu-
lados em cursos de instituicdes privadas de ensino superior, que tenham obtido avaliagao minima satisfatoria de
acordo com os critérios estabelecidos pelo Ministério da Educagdo (“MEC”). Sob essa estrutura basica, o FIES visa
ambos os objetivos da politica educacional do governo: maior acesso e melhores resultados de qualidade académi-
ca. A IES recebe o beneficio do programa FIES por meio de sua participacdo na intermediagdo de titulos do CFT-E
(Certificado Financeiro do Tesouro), que sdo titulos pdiblicos emitidos para a IES pelo Governo Federal, as quais a
IES pode utilizar para compensar contribuicdes cobradas pelo INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) e algumas
outras obrigacdes fiscais federais. Se a IES estiver em dia com seus impostos (ou seja, possuir um certificado de
liberagdo fiscal e ndo estiver envolvida em nenhuma agao relacionada a impostos com o Governo Federal, que ndo
esteja sendo defendida em conformidade com os requisitos de titulos/caucdes aplicaveis), a IES também tem a
opgao de vender os titulos em um leildo piblico realizado por um dos bancos patrocinados pelo Governo Federal.
Apos mudangas iniciadas em 2014, uma nova reforma do FIES foi implementada pela Lei n® 13.530/2017, que al-
terou o estatuto original do FIES (Lei n° 10.260/2001). As condicdes atuais da oferta do FIES foram consolidadas
pela primeira vez para a selecao de candidatos no primeiro semestre de 2018 (2018.1). O programa tradicional de
financiamento do FIES continua sendo oferecido aos candidatos com renda familiar de até trés salarios minimos e,
eliminada a caréncia anterior de 18 meses. O financiamento tera taxa de juros zero. O risco € suportado por um novo
fundo de garantia denominado FG-FIES que pode ter aportes pblicos iniciais de até R$ 3 bilhdes, e contribuigdes
das IES que variam de 13% para o primeiro ano, entre 10% e 25% para o segundo até o quinto ano (de acordo com
as variagdes relacionadas a inadimpléncia) e pelo menos 10% a partir do sexto ano. A sequnda oferta de financia-
mento denominada P-FIES originalmente tinha duas variaveis, de acordo com as fontes de financiamento (os Fun-
dos Constitucionais de Desenvolvimento Regional ou o BNDES). A distribuicdo de vagas para esta modalidade pri-
vilegia os programas oferecidos nos limites regionais correspondentes e é operada estritamente por agentes
financeiros, que arcam com os riscos da operagdo, mas tém direito & cobranga de juros. Outras reformas foram im-
plementadas em dezembro de 2019, apés reivindicagdes do governo de que a sustentabilidade do programa deveria
ser uma preocupagdo primordial para o programa FIES tradicional, bem como promover a meritocracia como parte
dos critérios de elegibilidade. Portanto, é exigido um melhor desempenho académico dos candidatos. Por outro
lado, houve consideravel flexibilizagao para o P-FIES, sendo a mais significativa a desconsideracdo da renda familiar
do solicitante como condigdo de acesso ao financiamento. O P-FIES também libera os candidatos da selegdo usual
via ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio - exame nacional oficial e ndo obrigatério do ensino médio promovido
pelo MEC), além de permitir que os alunos se candidatem a financiamentos a qualquer momento junto a bancos
privados para obtencdo de linhas de crédito, desvinculando efetivamente o P-FIES do tradicional cronograma anual
do FIES e da modelagem original. A regulamentagdo operacional que detalha a candidatura, selegdo e contratagdo,
incluindo os valores méximos e minimos de financiamento, foi implementada no primeiro trimestre de 2020. As
receitas e mensalidades a receber do programa FIES sdo registradas liquidas do desconto para manutencdo do fundo
FG-FIES, responsavel por cobrir 90% do risco das mensalidades do FIES. PROUNI: O Programa Universidade Para
Todos - “PROUNI" (Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005) é um programa federal de beneficios fiscais destinado
a aumentar as taxas de participagdo de alunos de baixa renda no ensino superior. 0 PROUNI concede as IES privadas
isencdo de alguns tributos federais em troca da concessao de bolsas parciais e integrais a alunos de baixa renda
matriculados em cursos de graduagdo tradicional e de pés-graduacdo em tecnologia. A Lei n° 14.350, publicada em
25 de maio de 2022, altera as Leis n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e n° 11.128, de 28 de junho de 2005, e
ratifica a manutencao do PROUNL. Dentre outras alteragdes, a Lei antecipa a renovacdo da adesao do programa, que
ocorreria apenas em 2025. As IES podem aderir ao PROUNI mediante assinatura de termo de adesao valido por dez
anos e renovavel por igual periodo. Este prazo de adesdo inclui o nimero de bolsas a serem oferecidas em cada
programa, unidade e turma, para cursos de graduacdo a serem concedidos a pessoas aptas a ingressar no ensino
superior, submetidas & selecao do ENEM, com renda familiar méxima de até 3 saldrios minimos por pessoa. Para
aderir a0 PROUNI, a instituicdo de ensino deve manter certa relagao entre o nimero de bolsas concedidas e o nd-
mero de alunos regulares pagantes. A relagdo entre o niimero de bolsas concedidas e alunos pagantes regulares é
testada anualmente. Caso esta relagao ndo seja observada durante um determinado ano letivo, devido a saida de
alunos, a instituicao deve ajustar o nimero de bolsas de forma proporcional no ano letivo sequinte.

24, Receitas e (Despesas) por Natureza: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12 2024 31/12/2025 31/12/2024

Medicina Medicina _Ex-Medicina Total _Medicina  Ex-M Total

Gastos com pessoal (42.939) (6. 473) (334.117) (731.257)  (1.065.374) .

Gastos com aluguel e ocupacdo (a) (453) (16.838) (47.098) (63.936)

Gastos com servicos de terceiros (19.612, (11. 268 (128.416 137.813 (266.229)

Propaganda e publicidade (9.843, (5.279 42.989 183.641 226.630,

Perdas estimadas - 25.578 122.568, 148.146,

Despesas com depreciacdo (413 (232) 22.534, 58.803 (81.337

Despesas com amortizaao (10.141, (8.426) (75.498 20.391) (95.889)

Despesas com amortizagao direito de uso - - (36.669 83.355) (120.024)

Manutencio 1.849 (2.954) 18.648 27.396) (46.044

Deslocamentos 5.639, (4.047) 13.660 13.347 (27.007

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis - - 4,906 (783 5.689

Impostos e taxas 305 (1.618) 1.843 (2.659 4.502,

Multa para devolugdo de imdveis - - - - -

Valor justo eam-out - 2.895 - - -

Perda por impairment - - - - -

Bolsa Pesquisa Preceptores - (2.131 80.669

Rateio de despesa com amortizagdo e depreciacao (221 (100,

Outras receitas (despesas) liquidas 2.200 6.200

Total 93.005) _ (53.520)

(Classificadas como:

Custo dos produtos e servigos - - 713.974 (702.369) (1.

Despesas comerciais 183.640 191.806,

Perdas estimadas - - 122.568 106.893

Despesas gerais e administrativas (91.629 (46.721 508.116 508.417

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 1.376 6.799 7.524 5.670 3.237
93.005 53.520 (1.520.774) (2.406.313 1.512.722

(a) Referem-se, principalmente, a gastos com energia elétrica e IPTU, bem como as despesas com aluguéis cujos contratos possuem as caracteristicas para as isengdes previstas na norma contabil CPC 06 (R2), correspondente ao IFRS

16 (nota explicativa 12).
25. Informades por Segmentos de Negdcios:

01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024
Consolidado Consolidado
Medicina Medicina
Educagao Ex- Educacao Ex-
Graduacdo continuada _Medicina _ Total Graduacdo continuada _Medicina Total
Receita Liquida 1.441.545 90.819 1.848.868 3.381.232 1.328.000 68.136  1.757.049 3.153.185
Custo dos produtos
€ servicos 455.880 37 894) (713.974) (1.207.748) 450 ATT 29 107) _(702.369) (1.181.953
Lucro bruto 985.665 2.925 1.134.894 2.173.484 877523 9.029 1.054.680 1.971.232
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (25.880)  (17.100) (183.640) (226.629) (25.649)  (7.015) (191.806) (224.470)
Perdas estimadas
para crédito de
liquidagio duvidosa ~ (25.515) (63) (122568) (148.146) (19.318) (371) (106.893) (126.582)
Gerals e administrativas  (258.293)  (51.711) (508.116) (818.120) (237.922)  (48.001) (508.417) (794.430)
Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas (18.528) 5.334 1.524 (5.670) _ (4.231) (623) _ (3.237) (8.091)
Resultado operacional
antes do resultado
financeiro 657. 449 (10.624) 328,094 974919 590403 (17 071) 244327 _ 817.659
Receitas financeiras 159.84 8.872 31069 199.787  110.092 21112 140147
Despesas ﬁréancewras 383. 12 6.322) (178.680) _(568.124) (329.863 165.020) _ (495.883
Resultado financeiro
l1qm€o ) (223.276) 2550 (147.611) (368.337) (219.771) 1.943 (137.908) (355.736)
Lucro (Prejuizo
antes de impostos 434173 (8074) 180.483 _ 606.582 370.632 (15.128) 106.419 _ 461.923
TRPY e GSLL cortentes (1368) (659 -7 (2027) ~ (1.01) (193) ~ (1119)  (2323)
IRPJ e (SLL diferidos 3.769 1.309 4079 9.157 266 495 7.097 7.858
Lucro (Prejuizo) liquido
do exercicio 436,574 _ (7.424) 184562 _ 613.712 _369.887 _(14.826) 112.397 _ 467.458
Participagdo de
413176 _ (7.424) - _ 405752 _339.412 (14.826) - _ 324586
Parthpagao de
1o ¢ 23.398 - 184562  207.960 _ 30.475 - 112397  142.872
Informades adicionais:
Depreciagio e amortizagio  (90.619)  (7413)  (79.194) (177.226) (110.197)  (4991) (114.117) (229.305)
Amortizacéo IFRS16 (35.808)  (861) (83.355) (120.024) (33.321) - (82638) (115.959)
Rateio com amortizagdo
¢ depreciacio (10.349) (6) (43349) (53.704)  (8535) (5)  (43.864)  (52.424)
Pagamento de
arrendamento 61.763 - _(152.192) _(213.955 58.833 - _(150.695) _ (209.528;
Total (198539) _ (8.280) (358.090) (564.909) (210.886) _ (5.016) (391.314) (607.216)

Politica: As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio inter-
no fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria
Executiva, também responsavel pela formulagdo das estratégias do Grupo. A apresentacdo dos segmentos é confor-
me segue: ® Inspirali Medicina - Atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduagao em medicina ou
outras entidades que possuem negécios relacionados ao ecossistema de medicina. ¢ Educacdo Continuada Medi-
cina - Atividade atrelada a prestacao de servigo de aperfeicoamento profissional em cursos de pds-graduacdo (Lato
Sensu), congressos, foruns, semindrios, cursos de especializagdo, cursos in company, publicades de livros e revistas
para os cursos de Medicina. ® Ex-Medicina - Atividade atrelada a prestagdo de servigos educacionais em cursos de
ensino superior e de aperfeicoamento profissional (exceto medicina), incluindo cursos de graduacao, mestrado e
doutorado (Stricto Sensu) e extensdo, além do Pronatec, tanto no ensino presencial, quanto no ensino a distancia.
A alocagdo de ativos por meio de rateio entre os segmentos operacionais, na avaliagdo da companhia, ndo traz
beneficio adicional para anélise e gerenciamento do negécio e, por esse motivo, tais valores ndo sao alocados. Nao
sdo analisados relatorios sobre valores patrimoniais por segmento.

26. Resultado Financeiro, Liquido:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ex
Medicina _ Medicina _Medicina _Medicina Total _Medicina _Medicina Total
Receitas financeiras
Receita com aplicades
financeiras 88.700 40.862  152.065 - 152065 94.743 - 94.743
Receita com juros
de mensalidades - - 11.563 21.905 33.468 11.444 20.159 31.603
Desconto obtido - 6 - - - 69 268 337
Impostos e
outras receitas 2.129 268) 5.090 9.164 14.254 6.779 6.685 13.464
Total 86.571 40.600 _168.718 _ 31.069 _199.787 _113.035 _ 27.112 _140.147
Despesas financeiras
Despesa financeira
de arendamento - - (31535) (72556) (104.001) (28.319) (75.248) (103.567)
Despesa de juros
com empréstimos (312.949)  (277.661) (312.949) - (312949) (277.661) - (277.661)
Juros de financiamento
Pravaler - - (5284) (5.640) (60.924)  (4532) (51132)  (55.664)
Despesa bancaria (139) (682) (20392) (1234) (21626)  (L297)  (5.99%)  (7.293)
Despesa de ajuste a
valor presente e
corregdo monetdria
com titulos (460)  (L541)  (6346)  (43)  (6779)  (L787)  (2389)  (4.176)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ex

Medicina _ Medicina _Medicina _Medicina Total _Medicina _Medicina Total

Variagdes Monetarias
Passivas s/ Tributos (26.058) (26.0%8)  (9.901) (13.631) (23.532)
Outras despesas 227 3 12. 940 22.757, 35.697 7.366 16.624 23.990
otal !314 375) _ (280.567) (380.444) (178.680) (568.124) (330.863) (165.020) (495.883

Resultado financeiro _ (227.804) _ (239 967] 220.726) (147.611) (368.337) (217.828) (137.908) (355.736)
Politica: As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, pelo método da taxa de
juros efetiva, exceto no caso de receitas de juros cobradas de mensalidades quando pagas em atraso e juros de forne-
cedores, em que as receitas e despesas de juros sdo reconhecidas somente quando devidamente pagas ou recebidas.
27. Transagdes com Partes Relacionadas: A composicéo do saldo de partes relacionadas é como segue:

Controladora Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo
Dividen- Dividen- Dividen- Dividen-

dosa Forece-
_receber dores (a) _ pagar
60

Contasa  dosa Fornece- Contas a

receber (a) _receber dores (a) pagar receber (a)

Anima Holding (b) 75.1 053 - 254 .044
VC Network - 333 838 - - 215.816 - -
IBCMED 2.562 940 - - 28 940 - -
Sociesc - - 5 - - - - -
UNIFACS - - 1 - - - - -
AMC - - 39 - - - - -
DNA Capital - - - 26.385 - - - 21103
EMR 4.317 - - - - - - -
MedPos 889 - - - - - - -
Outros - - 30 -
Total __ 17768 334.778 _ 411 101.438 _ 51 216.756 __ 284 _81.147
Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contasa Fomecedores Dividendos Contasa Fornecedores Dividendos
receber (a) (a) apagar _ receber (a) (a) a pagar
Anima Holding (b) - 27.832 96.350 - 33.839 60.044
Unimonte 1.161 440 - 866 520 -
FACEB 3.086 34 - 37 353 -
Catalana - - - 5 89 -
Vidam 2.233 - - 1.228 293 -
UNICURITIBA 1.511 357 - 687 43 -
Escola.I.StaCatarina - - - 93 - -
ASPEC 640 - - 563 - -
FADERGS 452 - - 617 - -
IBMR 2,577 - - 2.773 - -
SOCEC 730 - - 861 - -
UNIRITTER 2.068 - - 3.060 - -
HSM do Brasil 304 - -
Milton Campos 5 - -
DNA Capital - - 26.385 - - 21.103
Outros - 1 - 432 1 -
Total 14,767 28.664 _ 122.735 11,222 35.138 81.147

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA INSPIRALI EDUCACAO S.A.

(b) Risco de crédito - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem em relagdo ao nao cumprimento pela
contraparte de uma obrigacdo em relacao a um instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando perdas
financeiras. A Companhia constitui perda estimada considerada suficiente pela Administragao para cobrir eventuais
perdas. (i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas politicas comerciais aos niveis de risco
de crédito a que estao dispostas a se sujeitar no curso de seus negécios, limitados as regras do Governo Federal (Lei
n° 9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte &
usualmente bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicdo, fazendo com que o aluno negocie
seus débitos. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como, 0 acompa-
nhamento dos prazos, sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber. Informagdes acerca das perdas estimadas de crédito sobre o saldo de contas a receber podem
ser verificadas na nota explicativa 6.1. (ii) Equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras: A Companhia restringe
sua exposicao a riscos de créditos associados a bancos e aplicacdes financeiras, efetuando seus investimentos com
instituicdes financeiras de primeira linha, considerando o rating da agéncia Fitch Rating (nota explicativa 28.4) e
de acordo com limites previamente estabelecidos. 0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao
maxima do crédito, nas datas das demonstragdes financeiras, como seque:

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 5 67.833 60.264 110.412 94.324
Aplicagdes financeiras 5 659.842 508.042 1.046.306 810.850
Contas a receber 6.1 121 684 703.134 653.705
Contas a receber partes relacionadas 27 7.768 51 14.767 11.222
Adiantamentos diversos 349 661 25.635 26.072
Total 735.913 569.702 _1.900.254 _1.596.173

(c) Risco de mercado - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem de o valor justo ou os fluxos de
caixa futuros de determinado instrumento financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros, indices de
correcdo e cambio. (i) Risco de juros - A Companhia possui debéntures contratadas em moeda nacional e subordi-
nados a taxas de juros vinculadas a indexadores (principalmente CDI). O risco relacionado a esses passivos resulta
da possibilidade de existirem variagdes nas taxas de juros. A Companhia nao tem contratos firmados de protecao
contra esse tipo de risco, contudo, monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar
a eventual necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se do risco de volatilidade dessas taxas. Os
fundos de renda fixa de crédito privado tém o objetivo de acompanhar a variagao do CDI, através da alocagao em
papéis de renda fixa, derivativos e cotas de fundos de investimento, negociados nos mercados intermno e externo,
sendo vedada exposicao de renda variavel e alavancagem. As taxas de juros contratadas no passivo circulante e
passivo ndo circulante estdo demonstradas na nota explicativa 14. 28.2. Gestao de capital: A Companhia e suas
controladas administram seu capital, para assegurar que possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo
tempo em que maximizam o retomo a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizacdo do saldo das dividas e do patrimonio. A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da
Companhia e de suas controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada
classe de capital e o grau de endividamento de modo consolidado por meio da utilizacdo do indice de alavancagem
financeira. A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.032.377 2.022.747 2.032.377 2.022.747
Contas a pagar por aquisicdo 2.307 3.228 66.509 71.566
Caixa e equivalentes de caixa (67.833) (60.264) (110.412) (94.324)
Aplicacdes financeiras 659.842) 508.042 1.046.306. 810.850,
[A] Divida liquida 1.307.009 _ 1.457.669 942,168 _ 1.189.139
Patriménio liquido 1.920.830 1.673.317 3.675.863 3.488.887
[B] Divida liquida + Patrimdnio liquido 3.227.839 _ 3.130.986 _ 4.618.031 _ 4.678.026
[A/B] Indice de alavancagem financeira 40% 47% 20% 25%

Considerando o arrendamento a pagar no calculo de gesto de capital, o indice de alavancagem da Companhia seria
de 33% no Consolidado, como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

[A] Divida liquida 1.307.009 _ 1.457.669 942.168 _ 1.189.139
Arrendamento a pagar - - 836.129 857.322
[B] Divida liquida ajustada 1.307.009 _ 1.457.669 _ 1.778.297 _ 2.046.461
Patriménio liquido 1.920.830 1.673.317 3.675.863 3.488.887
[C] Divida liquida + Patriménio liquido 3.227.839 _ 3.130.986 _ 5.454.160 _ 5.535.348
[B/C] Indice de alavancagem financeira 40% 47% 33% 37%

28.3. Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou divulgadas: (a) Valor justo versus
valor contabil: Nas operagdes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que empréstimos, finan-
ciamentos, debéntures, titulos a pagar e arendamentos possuem diferencas entre os valores contabeis e os seus
valores justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidagdo. Ndo sao incluidos na tabela abaixo ativos e
passivos financeiros cujo valor contabil basicamente reflita uma aproximagdo razoavel do valor justo como, por
exemplo, contas a receber de clientes e fornecedores e outras contas a pagar de curto prazo. 0 Grupo utiliza técni-
cas de avaliagao que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para
mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo
observaveis. Os valores justos estimados sdo como sequem:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Valor justo Valor contéhil Valor justo Valor contabil

Nota

Passivos financeiros liquidos

Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 2.122.708 2.032.377  2.029.160 2.022.747
Contas a pagar por aquisicoes 18 2.307 2.307 3.228 3.228
Total 2.125.015 _ 2.034.684 2.032.388 _ 2.025.975
Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024
Valor justo Valor contahil Valor justo Valor contabil

Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 2.122.708 2.032.377  2.029.160 2.022.747
Arrendamentos a pagar 12 836.129 836.129 857.322 857.322
Contas a pagar por aquisicdes 18 __ 66.509 6.509 _ 71.566 71.566
Total 3.025.346 _ 2.935.015 2.958.048 958.048 __2.951.635

(b) Hierarquia do Valor Justo: A mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros & classificada de acordo
com a hierarquia definida pelo CPC 46, que reflete o grau de observancia dos dados utilizados nas técnicas de
avaliacdo. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas adotaram
o nivel 2 para todos os empréstimos, financiamentos, debéntures e titulos a pagar. Ndo houve transferéncias entre
niveis de mensuragdo na hierarquia do valor justo em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 para
esses instrumentos financeiros. 28.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos
ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagoes externas de crédito (se houver) ou as
informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
1[12[202 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber 684 703.134 653.705
121 684 703.134 653.705
Caixa e bancos
Caixa - - 3 3
Bancos
AAA (i) 175 54 16.905 15.450
AA+ - - 157 1.426
A - - 36 162
A- 7 22 190 258
182 76 17.291 17.299
Aplicagdes financeiras - Investimento
AAA (i) 727.493 568.230 1.139.422 887.870
A+ - - - 5
AA- - - 5 -
_727.493 _ 568.230 _1.139.427 887.875
(i) “Rating nacional” atribuido pela agéncia de classificacao de risco Fitch Ratings. Politica: Ativos financeiros: No

reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados a valor justo. Quando ndo classificados como mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, incluem-se também os custos de transagdo diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo. Os custos de transagao relacionados a ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado sao reconhecidos diretamente no resultado. A classificagao depende do modelo de negdcio da entidade para
gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. As compras e vendas regulares de ativos
financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, momento em que o Grupo assume o compromisso de comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados quando expiram os direitos de receber fluxos de caixa ou
quando sdo transferidos, desde que o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios rela-
cionados & sua propriedade. O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as sequintes categorias de mensuragao:
© Mensurados ao valor justo por meio do resultado. ® Mensurados ao custo amortizado. (i) Ativos financeiros ao
custo amortizado: Ativos financeiros ao custo amortizado sdo ativos mantidos para recebimento dos fluxos de caixa
contratuais, onde os fluxos de caixa dos ativos representam apenas pagamentos de principal e juros. A receita de
juros desses ativos financeiros é registrada como receita financeira pelo método da taxa de juros efetiva. Qualquer
ganho ou perda resultante da baixa do ativo é reconhecido diretamente no resultado e apresentado em outras re-
ceitas (despesas). As perdas por redugdo ao valor recuperavel sao apresentadas nas despesas gerais e administrati-
vas na demonstragao do resultado. Os ativos financeiros compreendem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, empréstimos a partes relacionadas, contas a receber, direitos a receber por aquisicdes, depdsitos judi-
ciais e outros ativos. (ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sdo ativos que ndo atendem aos critérios de custo amortizado ou valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em um
investimento de divida que é subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos
no resultado e apresentados liquidos em Outras receitas (despesas), liquidos no periodo em que ocorrem. Atualmen-
te as empresas do Grupo ndo possuem ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

(a) Os saldos de contas a receber e a pagar, refere-se aos rateios de custos e despesas entre as empresas do grupo.
((b) 0'saldo em aberto refere-se a destinagao dos lucros do exercicio de 2025, R$ 75.053 de dividendos a pagar da
Inspirali para Anima Holding. Para o montante de R$ 21.262, corresponde aos dividendos a pagar da VC Network &
Anima Holding, reconhecidos em conformidade com o estatuto social da VC Network, nao representam, todavia,
uma divida da Inspirali perante sua controLadora Anima Holding em 31 de dezembro de 2025 (nota explicativa 32).

27.1. 30 do pi 8 have da A d0: 0 pessoal chave da Adm1mstra¢ao inclui os diretores

estatutérios e conselheiros da C Consolidado
1(12[202 1112[202 31/12/2025 31/12/2024

Beneficios de curto prazo 6.515 6.045 6.776 6.284

Politica: Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e obrigacdes decorrentes, princi-
palmente, de operagdes de crédito e acordo de rateio de custos e despesas corporativas, cujas condigdes financeiras
sao estabelecidas de comum acordo entre as entidades.

28. Instrumentos Financeiros: 28.1. Gerenciamento de riscos financeiros: No curso normal das suas operagdes,
a Companhia e suas controladas estdo expostas aos sequintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:
(a) Risco de liquidez - é o risco que a Companhia e suas controladas possuem em uma eventual falta de recursos
necessarios para liquidar suas obrigacdes nas datas de vencimento. A Companhia e suas controladas gerenciam o
risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de
empréstimos que julguem adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Na tabela a sequir sdo demonstrados os va-
lores de vencimento dos passivos financeiros remanescentes (principal e juros) da Companhia e de suas controladas.

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2025: Menos de 1ano Entre 1e2anos Acima de 2 anos Total
Fornecedores 4,085 - 144.085
Empréstimos, financiamentos e debéntures 317.569 930. 858 1.546.234 2.794.661
Contas a pagar por aquisicdes 12.559 15.513 61.292  89.364
Arrendamentos a pagar 163.638 153.731 1.164.030 1.481.399
Em 31 de dezembro de 2024:
Fornecedores 155.056 - - 155.056
Empréstimos, financiamentos e debéntures 268.461 266.405 2.400.203 2.935.069
Contas a pagar por aquisigdes 12.885 21.001 66.040  99.926
Arrendamentos a pagar 194.578 145.583 1.186.265 1.526.426

de ativos financeiros: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de
crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Passivos financeiros: Os passivos fi-
nanceiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
deduzidos dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro, no caso de
passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros do Grupo incluem for-
necedores, contas a pagar com partes relacionadas, empréstimos, financiamento e debéntures, contas a pagar por
aquisicdes e instrumentos financeiros derivativos. 0 Grupo classifica passivos financeiros que surgem de acordos de
financiamento (risco sacado, forfait, e etc.) com fornecedores e outras contas a pagar no balango patrimonial se eles
tiverem natureza e fungao semelhantes as contas a pagar. Esse é o caso se 0 acordo de financiamento com fornece-
dores fizer parte do capital de giro usado no ciclo operacional normal do Grupo, o nivel de sequranca fornecido for
semelhante as contas a pagar e os termos dos passivos que fazem parte do acordo de financiamento da cadeia de
suprimentos ndo forem substancialmente diferentes dos termos das contas a pagar que néo fazem parte do acordo.
0s fluxos de caixa relacionados a passivos decorrentes de acordos de financiamento com fornecedores que sao clas-
sificados em Fornecedores e outras contas a pagar no balango patrimonial individual e consolidado sao incluidos nas
atividades operacionais nas demonstragdes dos fluxos de caixa individual e consolidado. Mensuragdo sub
Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ® Passivos financeiros ao custo amortizado. Desreco-
nhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente &
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo & tratada como o desreconhecimento do pas-
sivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstracdo do resultado.

29. Anilise de Sensibilidade: Segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos financei-
10s que podem gerar prejuizos materiais a Companhia e as suas controladas, demonstradas em cenério 1 (indexadores
utilizados: Selic - 15,00% (Banco Central do Brasil), CDI - 14,90% (divulgada pela CETIP) e INPC - 3,90% e, conside-
rando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, portanto, a fim de apresen-
tar 25% e 50% na variagdo do risco considerada respectivamente.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA INSPIRALI EDUCACAO S.A.

Controladora  atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao de seus consultores de seguros. Todas as apolices de seguros foram contratadas em sociedades de seguros do
31/12/2025  mercado brasileiro. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia apdlices de seguro nas quais estdo cobertos, entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de traba-
Efeito no resultado Lo, danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda de raios, explosdes, vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.
Indexador Risco Valor Cenario 1 provavel Cenario 2 possivel (25%) Cenario 3 remoto (50%)  31. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Principais Transagdes que nao Afetaram o Caixa: A movimentacdo das atividades de financiamento da controladora e
Aplicagdes financeiras (DI Altado CDI ~ (659.842) (98.316) (122.895) (147.474)  consolidado esta demonstrada a seguir:
Empréstimos, financiamentos e debéntures (DI AltadoCDI  2.032.377 302.824 378.530 454,236 Controladora Consolidado
Contas a pagar com aquisicoes (DI  Alta do CDI 2.307 344 430 516 31/12/2025 31/12/2024 1[12(202 31/12/2024
Exposicdo liquida - perda 1.374.842 204.852 256.065 307.278 ¢ 30 UNIFG (i) (if) - - -
Consolidado  Opgao de compra de participagdo de acionistas ndo controladores 1.046 (1.857) l 046 (1.857)
31/12/2025  Compra de crédito tributario - - - 25.399
Efeito no resultado  Compensagdo crédito tributario x parcelamento - (13.676)
Indexador Risco Valor Cendrio 1 provavel Cendrio 2 possivel (25%) Cenario 3 remoto (50%) (i) O valor de R$82.156 refere-se a compensacdo da contraprestagdo pela aquisicdo da participagdo remanescente da UmFG realizada por meio da utilizagdo de creditos de-
Aplicacdes financeiras (DI  Altado CDI (1.046.306) (155.900) (194.875 (233.850) tidos pelo Centro de Educagao Superior de Guanambi (CESG) junto aos seus vendedores. Esses créditos estavam registrados como direitos a receber e foram baixados na data
Empréstimos, financiamentos e debéntures (DI Altado (DI  2.032.377 302.824 378530 454.236  da conclusdo da referida aquisi¢do (nota explicativa 2.4). (ii) O valor de R$ 2.000 refere-se ao compromisso de concessdo de bolsas de estudo, a serem utilizadas por benefi-
Contas a pagar com aquisicoes (DI  Alta do CDI 8.875 1.322 1.653 1.983  cirios indicados pelos vendedores, no prazo de até 24 meses contados da data de fechamento (nota explicativa 2.4).
Contas a pagar com aquisicdes INPC Alta do INPC 27.392 1.068 1.335 1.602  32. Eventos Subsequentes: Compra de participacdo minoritaria - Faseh: Em 24 de fevereiro de 2026, foi celebrado o contrato de compra e venda de participacdo societd-
Outros passivos - Bolsas PROIES a conceder Selic  Alta da Selic 128.959 19.344 24.180 29.016  ria, onde houve a aquisicdo de 10.521 quotas do capital social da Faseh no montante aproximado de R$ 45.321. A Inovattus aumentou sua participagdo societaria na Faseh,
Exposicao liquida - perda 1.151.297 168.658 210.823 252,987  passando de 83,90% para 94,42%. A operagdo é caracterizada como transagdo entre acionistas, uma vez que a Companhia ja detinha o controle da Faseh por meio da

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, efetuamos a analise de sensibilidade considerando os cenarios de riscos mencionados no quadro acima, pois sao os cendrios que
poderiam nos impactar negativamente no periodo atual, porém como temos mais aplicagdes do que contas a pagar por aquisigdes e outros passivos, ndo identificamos riscos mate-
riais no periodo. Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao da Companhia e de suas controladas.
30. Cobertura de Seguros: £ politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
DIRETORIA
Mauricio Nogueira Escobar - Diretor Presidente

Aos Acionistas e Administradores da Inspirali Educacdo S.A. Belo Horizonte - MG. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Inspirali
Educagédo S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respec-
tivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corespon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
seqao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
&, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades
descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conduggo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorcdes signifi-
cativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido
de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receita: Conforme descrito na nota explicativa 23, a principal fonte de receita da Companhia
e de suas controladas advém da cobranga de mensalidades de alunos matriculados nos cursos regulares de graduagdo, pds-graduagdo e cursos técnicos nas modalidades presen-
cial e a distancia. Consideramos o reconhecimento de receita como um principal assunto de auditoria, pois as receitas sdo decorrentes de grande volume de transagoes, indivi-
dualmente de baixo valor, cujos controles internos estabelecidos dependem da manutengdo de um adequado cadastro de alunos e precificagdo dos cursos ofertados, incluindo
certas modalidades de descontos e bolsas, integrais ou parciais, aos seus alunos, o que requer a existéncia e funcionamento de controles internos capazes de garantir que a re-
ceita esteja adequadamente reconhecida, liquida de qualquer desconto esperado. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos incluiram, entre outros:
(i) entendimento dos controles internos relevantes implementados pela Companhia e suas controladas para o processo de matriculas e manutendo de tabela de pregos; (ii)
reconciliagdo dos respectivos relatdrios auxiliares com os saldos contabeis; e (iii) inspecdo, em bases amostrais, de documentos que evidenciam as transagdes de receitas com
alunos, incluindo: a) contratos de servios firmados pelos alunos; b) documentacdes exigidas nas politicas da Companhia e suas controladas para cadastramento do aluno, in-
cluindo certas transagdes envolvendo os programas do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e do Programa Universidade para Todos (PROUNI), verificando a efetiva elegi-
bilidade e adesdo por meio dos contratos dos alunos nos orgdos competentes; c) c ites de liquidagao sub: de boletos de matricula, mensalidades e acordos; e
d) relatdrios de frequéncia de alunos. Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria, ndo registrados pela diretoria tendo em vista a imaterialidade
sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das divulgagdes incluidas nas notas explicativas. Baseados no resultado dos
nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de reconhecimento de receitas da Companhia e suas controladas, que esta consistente com a avaliagdo da dire-
toria, consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento de receitas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 23, sao
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Provisdo para perdas esperadas de crédito sobre contas a receber de
clientes: Conforme descrito na nota explicativa 6, a apuragdo do valor da provisdo para perdas esperadas de créditos sobre contas a receber de clientes envolve subjetividade e
alto grau de julgamento da diretoria da Companhia. A determinagdo do valor da provisao para perdas esperadas de créditos com contas a receber de clientes envolve um proces-
S0 com vdrias premissas e fatores, incluindo histérico de inadimpléncia, renegociagdes, estagio do aluno no curso e avaliagao do ambiente macroecondmico e setorial. Adicio-
nalmente, em fungao do ciclo semestral de matricula, os alunos que permanecem inadimplentes ao final de cada semestre podem representar um incremento do risco de crédito.
A relevéncia de alunos matriculados em conexdo com programa governamental do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) requer da diretoria da Companhia julgamentos de
certa complexidade no que se refere a probabilidade de recebimento futuro das mensalidades desses alunos. Consideramos esse um principal assunto de auditoria, pois o uso de
julgamentos, premissas e fatores na apuragao da provisdo para perdas esperadas de créditos com contas a receber de clientes pode resultar em variagoes significativas dessa
estimativa em relagdo as perdas reais e esperadas. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendi-
mento do processo para apuracdo da provisdo para perdas esperadas de créditos com contas a receber de clientes, incluindo: (i) discusséo com a diretoria a respeito das premis-
sas adotadas na determinacdo das perdas esperadas de crédito com contas a receber de clientes; (ii) conciliagdo e testes de integridade, em bases amostrais, da base de dados
considerada pela diretoria na determinacao de tal perda esperada de crédito; (iii) avaliagdo da razoabilidade das estimativas definidas pela diretoria da Companhia, por meio de
reprocessamento dos dados por ela utilizados; e (iv) confronto entre os valores apurados e contabilizados de provisdo. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre a provisao para perdas esperadas de créditos sobre contas a receber de clientes, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios
e premissas de reconhecimento e mensuragdo da referida provisao adotados pela diretoria da Companhia, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 6, sao
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Teste de recuperabilidade do dgio e ativos intangiveis com vida dtil inde-
finida: Em decorréncia das transagdes de combinagdo de negdcios realizadas em exercicios anteriores, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui agio e ativos intangiveis
com vida ditil indefinida, nos montantes registrados de R$ 2.706.214 mil e R$ 1.236.107 mil, respectivamente, conforme descrito na nota explicativa 13, os quais estdo sujeitos
a verificagdes anuais quanto a sua recuperabilidade (teste de impairment). Dado que o referido teste de impairment é realizado por meio de projegdes de fluxo de caixa descon-
tados para cada Unidade Geradora de Caixa (“UGC”), que envolve alta subjetividade por parte da diretoria na determinagdo das principais premissas (tais como taxa de cresci-
mento de receita, taxa de crescimento na perpetuidade, margem bruta e taxa de desconto), bem como o montante do agio e determinados ativos intangiveis com vida dtil in-
definida, acima descritos, o teste de recuperabilidade foi identificado como um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento do ambiente de controles internos sobre os testes de impaiment; (ii) testes sobre a integridade dos
modelos de fluxo de caixa futuros descontados elaborados pelo especialista da diretoria da Companhia; (iii) comparagao das projegGes do ano anterior com os respectivos resul-
tados realizados no exercicio corrente, como forma de avaliar a efetividade dos planos de negdcio e o nivel de aderéncia das projecdes realizadas anteriormente; (iv) avaliagao
sobre a razoabilidade das principais premissas utilizadas pela Companhia durante o horizonte da projegdo, incluindo taxa crescimento de receita, taxa de crescimento na perpe-
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tuidade, margem bruta e taxa de desconto, comparando as referidas premissas com informacdes obtidas dos planos de negdcios e também aquelas obtidas externamente; e (v)
envolvimento de nossos especialistas em avaliagao para nos auxiliar na revisdo e avaliagdo das premissas e métodos utilizados pela Companhia para testar as taxas de desconto
e avaliar o modelo que calcula os fluxos de caixa futuros, bem como nos auxiliar com andlises de sensibilidade em relagao as principais premissas utilizadas nas projegdes.
Adicionalmente, avaliamos a adequagdo das divulgagdes nas notas explicativas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os testes de recuperabi-
lidade do agio e determinados ativos intangiveis com vida (til indefinida, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de deter-
minagdo do valor recuperavel do &gio e determinados ativos intangiveis com vida (til indefinida adotados pela diretoria da Companhia, assim como as respectivas divulgagdes
na nota explicativa 13, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor
adicionado: As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com
as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas toma-
das em conjunto. Qutras informacdes que ac ham as d es financeiras individuais e c lidadas e o relatdrio do auditor: A diretoria da Companhia &
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo
abrange o Relatdrio da administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstrages finan-
ceiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsisten-
te com as demonstrades financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo reLevante no Relatorio da adm1mstragao somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsa-
bilidades da diretoria e da g ca pelas di divid lidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das

des financeiras indivi ec
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de de-
monstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contbil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o enceramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo agueles com responsam-
lidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das di es financeiras individ

e consolidadas: Nossos objetivos so obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
z0dvel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecgao de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou repre-
sentagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles interos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar
davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhwa a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulga-
qOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas as ¢ transacBes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
¢do adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes s1gm-
ficativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela govenanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagao com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao piiblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.
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