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Demonstragéo do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 (Em milhares de reais;

tado de Minas Gerais; Fazenda Sequoia Bahia Ltda. (“Sequoia BA”) - Com sede na cidade
de Barreiras, no Estado da Bahia, a controlada é responsével pela produgéo, beneficiamento
e comercializagdo de cafés. + Fazenda Bela Vista: Situada em Lassance, no Estado de Minas
Gerais, a fiial também & responsavel pela produgdo de cafés. Agropecudria Bela Vista Il
Ltda. (“Bela Vista II") - com sede na cidade de Augusto de Lima, no Estado de Minas Gerais.
Empresa criada na permuta das debéntures para aquisicéo da terra da fazenda Bela Vista. A
aquisigdo aconteceu em 2022 e a finalizagéo da operaéo em 2025, momento em que passa a
ser controlada pela Companhia. Maiores detalhes vide nota explicativa 15 (a) Fazenda Matilde
Agronegacios Ltda. (“Matilde Agro”) - situada na cidade de Capelinha, no Estado de Minas
Gerais. A empresa cujas operagdes iniciadas em 2025 existia apenas para participagdo em
concursos de café e, agora, detém as terras para construgdo de um barramento com objetivo
de ampliar a irrigagdo do Grupo. 6.2. Plano operacional - Para o exercicio de 2025, 0 Grupo
reconheceu prejuizo consolidado de RS 9.444, em comparagao ao lucro consolidado de R$
15.921 registrado em 2024. O resultado do exercicio foi impactado principalmente (i) pelo
aumento das despesas financeiras decorrentes da estrutura de capital uilizada para suportar
a expansdo da érea agricola do grupo, principalmente nas fazendas Riviera e Bela Vista; (ii)
devido & quebra de safra na fazenda Mimoso em quase 20 mil sacas, causado pelas altas tem-
peraturas na drea com café ainda jovem. Além disto, parte da safra de 18.289 sacas nao foram
vendidas no exercicio de 2025 e compdem o total do estoque (em 2024 tinha 1.004 sacas em
estoque). Apesar do resultado contabil negativo, o Grupo prevé retomada e geracéo de caixa
com recuperacdo das lavouras. Ainda reforga que, durante o exercicio, manteve a execugao
de seu plano de expansao agricola, com investimentos relevantes na formagéo e desenvol-
vimento de lavouras, aquisicdo de aivos bioldgicos e imobilizado agricola, que totalizaram
aproximadameme RS 87.114 nas atividades de investimento. Tais investimentos fazem parte
da estratégia de crescimento do Grupo e deverdo contribuir para o aumento da capacidade
produtiva e geracdo de resultados nos préximos ciclos agricolas. Para suportar esse ciclo de
)5 €0 ) das operages, 0 Grupo também realizou captacdes relevantes
junto a partes relacionadas, reforgando sua estrutura de capital e assegurando recursos para
a continuidade da execugdo de seus projetos agricolas. A Diretoria entende que os investimen-
tos realizados e 0 estagio atual de desenvolvimento das operagdes deverdo contribuir para a
ampliagdo da produdo e geracao de caixa nos proximos exercicios, a medida que as dreas
em desenvolvimento atinjam maior maturidade produtiva. 6.3. Principais eventos ocorridos
durante o exercicio de 2025 - 6.3.1 Condicoes climaticas e dinamica da oferta global
de café - Durante o exercicio de 2025, a produgéo global de café arabica foi i impact ada por
condicdes climéticas adversas observadas em regioes p
no Brasil e em outt 0s paises da América Latina. Episdaios de estiagem e \rregulandade de
chuvas afetaram o d | das lavouras, [ durante fases criticas do
ciclo produtivo, como florada e enchimento de gréos. Estimativas di gadas por instituicdes de

de uma participagéo de mais do que metade dos
direitos a voto (capital votante). Acontrolada é totalmente consolidada a partir da data em que
0 controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir do momento
em que a Companhia deixa de ter o controle. Transagdes entre partes relacionadas, saldos e
ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos

custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efefuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo ar-
rendatério na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta locali-
zado ou restaurando o afivo subjacente & condicdo requerida pelos termos e condicdes do arrenda-
mento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O afivo de direito de uso é

ndo realizados também sao eliminados a menos que a operagéo fomega de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas
quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. 7.3.
Combinagdo de negdcios - Ndo houve combinagdo de negdcios durante os exercicios de
2025 e 2024. As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisigdo. A con-
traprestagéo transferida em uma combinagéo de negdcios é mensurada ao valor justo, que &
calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo na data de aquisi-
¢do, dos passivos incorridos pelo Grupo com relagdo aos antigos controladores da entidade
adquirida e das participagdes emitidas pelo Grupo em troca do controle da entidade adquirida.
Os custos relacionados a aquisicdo séo hecidos no resultado, quando incorridos. 7.4. Re-
conhecimento de receita - Areceita reconheada pelo valor justo da contrapartida recebida
ou a receber, deduzida de quaisquer de devolugdes, descontos elou
bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita é reconhecida
quando: (i) As partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir
suas respectivas obrigagdes; (i) O Grupo puder identificar os direitos de cada parte em relagéo
a0s bens ou servicos a ser transferidos; (iii) O Grupo puder identificar os termos de pagamento
para 0s bens ou servicos a ser transferidos; (iv) O contrato possuir substancia comercial (ou
Seja, espera-se que o risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se mo-
difiquem como resultado do contrato); (v) For provével que a entidade receberé a contrapresta-
40 a qual tera direito em troca dos bens ou servios que serdo transferidos ao cliente; (vi) Os
custos associados e a possivel devolugéo de mercadorias podem ser estimados de maneira
confiével; (vii) N&o haja envolvimento continuo com os bens vendidos; (viii) O valor da receita
possa ser mensurado de maneira confiével. A receita é medida liquida de devolugdes. 7.5.
Beneficios a empregados - Obrigacdes de beneficios a empregados séo reconhecidas como
gastos de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagéo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado e
aobrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. 7.6. Imposto de renda e contribuigdo
social corrente e diferido - As despesas de imposto de renda e contribuicéo social do periodo
comp os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos

mercado e organismos setoriais indicaram reducdo relevante na produgéo de café arabica no
Brasil, com impactos mais p iados nas regioes produtoras do Sudeste.
Esse cendrio contribuiu para um ambiente de restrigdo relativa de oferta global de café ardbica.
Como quéncia, 0s pregos do café jos na bolsa de Nova York per-

emp i elevados ao longo de parte relevante do exercicio,
refletindo as preocupagdes do mercado com a disponibilidade global de café arabica e os
impactos climaticos sobre a produtividade das lavouras. Nesse contexto, a volatilidade dos pre-
os internacionais do café constituiu um dos principais fatores macroecondmicos que impac-
taram o ambiente de comercializagéo do produto durante o exercicio de 2025. 6.3.2 Eventos
geopoliticos e dinamica do comércio internacional de café - O exercicio de 2025 também
foi marcado por episédios de instabilidade nas relagdes comerciais internacionais envolvendo
produtos agricolas, incluindo o café. Medidas tariférias temporérias e discussdes relacionadas
a politicas comerciais entre grandes economias importadoras impactaram a dinamica de co-
mércio internacional do café ao longo do ano. Em determinados momentos, a imposicdo de
tarifas sobre produtos agricolas brasileiros contribuiu para alteragdes arias nos fluxos

na demonstracao do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0

pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do ar-

), @ Menos que 0 ) transfira a propri do ativo subjacente ao arrenda-
tario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso reflefir que o arren-
datério exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o afivo de direito de uso serd depreciado durante
avida Uil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do afivo imobilizado. Além
disso, 0 ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recupe-
rével, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O
passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento que ndo séo efetuados na data de inicio, pela taxa de juros implicita no arrenda-
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final do exercicio

As notas explicativas da direforia sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

A0 para todos os afivos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacao séo debitados & demonstracdo do resultado. Os afivos financeiros
sd0 baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transfe-
ridos. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos e passivos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstraéo do resul-
tado em “Resultado financeiro™ no periodo em que ocorrem. (i) Compensagéo de instrumentos
financeiros - Afivos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é reportado no ba-
lanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hé a intengéo
de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iii)

mento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incre-
mental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo texas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato
€0 tipo do afivo arrendado. O passjvo de amendamento é mensurado pelo custo amortizado, utii-
zando 0 método dos juros efefivos. E remensurado quando hé uma alteragéo nos pagamentos futu-
ros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que
Se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua
avaliacdo se exercerd uma opgdo de compra, extensdo ou rescis&o ou se ha um pagamento de ar-
rendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é regis-
trado no resultado se o valor contabil do afivo de direito de uso fiver sido reduzido a zero. Arrenda-
mentos de ativos de baixo valor - O Grupo optou por néo reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto

[ de ativos fi 0 Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de
crédito iadas aos financeiros regi a0 custo amortizado. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido oundo um aumento significativo no risco de crédito. Para
as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
CPC 48, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida (il a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis. O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o
valor contabil dos afivos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os pre-
juizos de crédito futuro que néo foram incorridos) descontados  taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na de-
monstragéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento fiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efeti-
va de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prético, o Grupo pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utiizando um prego de mercado
observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impaiment diminui e a diminuicdo
puder ser relacionada objeti com um evento que ocorreu apés o |mpa\rment ser reconheci-

prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de aesses )

como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 7.9. Estoques - Dessa forma, a
poh ica contébil adotada pelo Grupo para o estoque de café é a sequinte: (i) Café vinculado a con-

tratos de venda futura com preco fixado. O café objeto de contratos de venda futura, cujo preco e
quantidade estejam fimemente é basenopr tratual, deduzidos
0s custos estimados necessarios para colocar o produto na cond|gao ¢ localizagdo prewslas no
contrato. Nessas situacdes, o valor do conirato de venda futuro fomece base confiavel para a deter-
minagéo do valor realizéve! liquido desse estoque, para estoques de produtos agricolas de produto-
res rurais. Eventuais diferencas entre o valor contabilizado do estoque e o valor realizavel liquido sdo
reconhecidas no resultado, de acordo com o regime de competéncia quando aplicavel de acordo
com 0 CPC 16 (item 31). ) Café cuja quantidade néo esteja totalmente fixada ou néo esteja cober-
ta por contratos de venda futuro, a mensuracéo ¢ efefuada com base nas cotagdes de mercado
iveis na data do balanco, considerando: + a qualidade do café (variedade, peneira, tipo, bebi-

imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado 0 encargo
de imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em
que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributével. A Diretoria avalia, periodicamente,
as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as
situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autorida-
des fiscais. O imposto de renda e contribuigéo social corrente séo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ativos so reconhecidos somente na proporco da

de exportagéo e maior volatiidade nos precos internacionais da commodity. Esses movimentos
as ias de hedge consi jo que impli na abertura dos diferen-

babilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
emporarlas possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos séo reconhecidos sobre as

cils entre 0 prego referéncia NY e os praticados no mercado brasileiro. Esses
geraram ajustes logisticos e comerciais a0 longo da cadeia global de suprimentos de café,
com redirecionamento parcial de fluxos comerciais para diferentes mercados consumidores.
Ainda que tais medidas tenham apresentado carater transitorio, contribuiram para um ambien-
te de maior incerteza no mercado internacional de café ao longo do exercicio. 6.3.3 Evolugdo
regulatoria e Reforma Tributaria no Brasil - No dmbito regulatdrio, o exercicio de 2025 foi
marcado pela continuidade do processo de implementacéo da reforma do sistema tributério
brasileiro introduzida pela Emenda Constitucional n° 132/2023, que instituiu um novo modelo
de tributagdo sobre o consumo baseado no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e na Contri-
buigdo sobre Bens e Servigos (CBS). Embora a transigdo para o novo sistema tributério esteja
prevista para ocorrer de forma gradual ao longo dos préximos anos, a aprovagéo da reforma
¢ a subsequente regulamentagao de seus dispositivos representaram um evento relevante no
ambiente institucional e tributario do pais, com potencial de impactar estruturas de custos,
cadeias de suprimento e modelos operacionais de diversos setores econdmicos, incluindo o
agronegacio. No exercicio de 2025, o Grupo acompanhou o processo de regulamentagéo da
reforma tributaria e \mcwou andlises preliminares sobre potenciais impactos futuros em suas
0es, consi as idades da cadeia produtiva do café e as particularidades
do regime tributario aplicavel as atividades agroindustriais.
7 Resumo das prlnclpals polmcas contabeis - 7.1. Base de elaboragéo - As demons-
tragdes fi e foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP"), que compreendem as normas emitidas pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e demais normas aplicaveis. As préticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os
as ori ¢ as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A
Diretoria declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao
na sua gestao. As d individuals e lidadas foram pi i
considerando o custo histérico como base de valor, ajustadas para refletir o custo atrbuido
para itens do ativo imobilizado na data de transicéo para o CPC e ativos biologicos )

diferencas temporarias dos | em , exceto quando o mo-
mento da reversao das diferencas temporérias seja controlado pelo Grupo e desde que seja
provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em um futuro previsivel.Os impostos de
renda diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo liquido no balango quando hd o direito
legal e a intengdo de compensé-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral
quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em
geral so apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 7.7. Imobilizado - O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajustado
para refletir o custo atribuido na data de transicdo para CPC. Estdo incluidos no imobilizado,
quando aplicavel, os ativos classificados como Planta Portadora, os quais, por se tratar de
ativos qualificavels, seguem os mesmos critérios de mensuragdo e depreciagéo prewstos no
CPC 27, bem como os critérios de de custos de empré

no CPC 20, de forma analoga ao tratamento aplicado aos imobilizados em andamento. Imobi-
lizagdes em Andamento - Imobilizagdes em andamento para produgéo, suprimento ou fins
administrativos, ou para fins ainda ndo delermmados sao demonslradas a cuslo deduzidas
de eventuais perdas por redugéo ao valor Séo jos como

da e demais atributos); * 0 mercado especifico em que o produto é normalmente comercializado pelo
Grupo; e * ajustes necessarios para reflefir a condicéo e a localizacéo atuais do estoque. Nesses
casos, as cotades de mercado, ajustadas pela qualidade e condigao do café, séo utiizadas como
melhor evidéncia do valor realizavel liquido, em consonancia com a orientagéo do CPC 16 (item 4)
quanto @ utiizaéo de pregos de mercado observéveis para estoques de produtos agricolas de
produtores rurais. Almoxarifado. O estoque de almoxarifado e insumos estéo avaliados ao custo
médio de aquisicéo, ajustados, quando necessario, por proviséo para redugéo aos valores de reali-
zaggo conforme CPC 16 (itens 9 e 25). Reconhecimento e Gestéo de Estoques Obsoletos do
Grupo Primavera - A politica estabelece critérios para identificacéo de itens obsoletos, definidos,
em linhas gerais, como materiais ou produtos sem movimentagao por periodo prolongado & com
baixa probabilidade de uso no curso normal dos negécios. Os itens identificados s&o submetidos &
andlise por areas responsaveis (manutencéo e gestdo), que avaliam a possibiidade de utlizagdo
futura, revenda, doagéo ou descarte, classi ) 0 grau de a. Quando

aobsolescéncia, séo constituidas provisdes para perdas sobre estoques, em montante equivalente
a diferenca entre 0 valor contabil e o valor liquido realizével, em conformidade com o CPC 16 (ftem
28). As possiveis destinagdes incluem: venda com desconto, doacéo (quando aplicavel e em confor-
midade com a legislacéo vigente) ou descarte ambientalmente adequado. A politica prevé revisdes
periodicas dos estoques e da propria metodologia, de forma a assegurar que os saldos registrados
reflitam, de maneira fidedigna, a realidade econdmica dos ativos de estoque. 7.10. Caixa e equiva-
lentes de caixa - No balango patrimonial, os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem
20 caixa (isto &, caixa disponivel e depdsitos a vista) e equivalentes de caixa. Equivalentes de caixa
correspondem a aplicacdes financeiras (geralmente com vencimento original de trés meses ou me-
10s), de liquidez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos
a um risco insignificante de mudanca de valor. Equivalentes de caixa séo mantidos para atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para fins de investimento ou outros fins. As restricdes
contratuais sobre 0 uso de caixa corresponderem a um periodo superior a 12 meses, os valores séo
classificados como néo circulantes no balango patrimonial. Para fins da demonstragéo do fluxo de
caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por caixa e equivalentes de caixa conforme
definidos acima, liquidos de saldos bancérios a descoberto em aberto pagéveis & vista e formam
parte integrante da gestéo de caixa do Grupo. 7.11. Instrumentos financeiros - Os afivos e passi-
vos financeiros séo reconhecidos no balango patrimonial do Grupo quando for parte das disposicdes

parte dos custos os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualmcavels 0s custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil do Grupo. A depreciacéo desses
ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido, na mesma base dos outros
ativos imobilizados. Planta Portadora - Os ativos classificados como Planta Portadora séo re-
conhecidos e mensurados de acordo com o CPC 27, seguindo os mesmos critérios aplicaveis
a0 imobilizado. Por se tratar de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos diretamente
atribuiveis & sua formagdo sdo capitalizados conforme o CPC 20, até o momento em que
estejam prontos para o uso pretendido. A depreciagéo inicia-se quando a planta atinge as
condigbes necessarias para produgdo, na mesma base dos demais ativos imobilizados. Os
terrenos ndo sao depreciados. Utensilios e estdo demonstrados ao custo,
deduzidos de depreciacéo e perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. A depre-

a0 valor justo. As principais politicas contabeis adotadas estéo descritas a seguir. 7.2. Bases
de Consolidagao - As politicas contabeis, listadas abaixo, séo aplicadas na elaboragéo das
demonstragdes financeiras consolidadas, que abrangem além da Controladora, as seguintes
controladas:

ciagdo & hecida de modo que seja feita a baixa contabil do custo ou a avaliagdo dos
ativos (exceto terrenos e construgdes em andamento) deduzida dos seus valores residuais
com base na vida Util, pelo método linear. A vida Gtil média da composigdo do imobilizado esta
detalhada no quadro, a sequir:

tratuais dos i s. Os afivos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo
valorjusto, exceto pelas contas a receber que néo possuem componente de financiamento significa-
tivo e que séo mensuradas ao prego da transacéo. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis
a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por afivos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacéo
diretamente atribuiveis & aquisicéo de afivos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado séo reconhecidos imediatamente no resultado. 7.12. Ativos financeiros e passivos financei-
ros - O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes cate-
gorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao valor justo por meio do
resultado abrangente e ao custo amortizado. A classificagéo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. Em 31 de dezembro de 2025 € no periodo comparativo, néo ha
instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado ou por meio do resultado
abrangente. Os ativos financeiros séo apresentados como ativo circulante, exceto agueles com
prazo de vencimento supenor a12meses apos a data do balanco. (|) Atlvos & passivos financei-
105 ndo i financeiros
ativos e passivos séo, mma\mente reconhemdos pelo valor justo, acresmdos dos custos da transa-

do (como uma methoria na c\asswﬂcaqao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconheci-

da serd na do resultado. 7.13. Intangivel - Softwares -
As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortiza-
dos durante a vida Uil estimada dos softwares de cinco a dez anos. Os custos associados & manu-
tengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 7.14. Ativo bioldgico
- Os ativos bioldgicos quando aplicével séo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas
de venda. Alteracdes no valor justo menos despesas de venda s&o reconhecidos no resultado.
Custos de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos, incluindo
despesas de transporte. A avaliagéo dos ativos bioldgicos (Eucalipto e Mogno) € realizada anual-
mente pelo Grupo, sendo o ganho ou perda na variagéo do valor justo dos ativos biologicos reconhe-
cidos no resultado do exercicio em que ocorrem, em linha especifica no resultado, denominada
“variago do valor justo dos ativos bioldgicos”. O aumento ou diminuigéo no valor justo é determina-
do pela diferenca entre os valores justos dos aivos bioldgicos no inicio do exercicio e no final do
exercicio, menos os custos incorridos de plantio no desenvalvimento dos ativos biolégicos e a
exaustao do periodo. O café em formagéo é mensurado ao custo de produgao, conforme Laudo
Técnico Agrondmico, tendo em vista que, nesta época do ano, o café esta em seu periodo de flora-
da, chumbinho ou expanséofformagdo dos frutos (Nota 11(a)). A luz desse contexto técnico e em
conformidade com o paragrafo 24(a) do CPC 29, que admite a uilizagéo do custo quando seu valor
& aproximado do valor justo nos estagios iniciais de formagéo de biolégico, conclui-se que, em 31 de
dezembro, 0 custo incorrido representa uma aproximagao adequada do valor justo. Dessa forma, A
Diretoria conclui pela mensuragao ao custo, conforme prevista no CPC 29 -Ativo Biologico e Produ-
to Agricola, em alinhamento com os principios de mensuragéo do valor justo definidos no CPC 46
- Mensuragao do Valor Justo. O cafeeiro, por atender a condicéo de planta portadora, sai do escopo
do CPC 29 - Ativo Biologico e se enquadra no CPC 27 - Afivo Imobilizado, onde ndo hd necessida-
de de avaliagao a valor justo. 7.15. Impairment de ativos nao financeiros - Os ativos que estdo
sujeitos a amortizagdo e depreciagdo sdo revisados para a verificagéo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.
Uma perda por impairment & reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um afivo menos seus custos
de venda e 0 seu valor em uso. Para fins de avaliagéo do impairment, os afivos séo agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impairment,
s30 revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data
de ap 4o do relatorio. 7.16. F & outros passivos - As contas a pagar aos for-
necedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negacios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrério, as contas a pagar s3o apresentadas como passivo néo circulante. Elas
sa0, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método de taxa efefiva de juros. Na prética, o valor justo de contas a pagar a
fornecedores ndo diverge dos valores das faturas, considerando os prazos de pagamento das com-
pras. 7.17. Empréstimos e financiamentos - Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstrago do resultado durante
0 periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o mé-
todo da taxa efetiva de juros. O financiamento vigente do Grupo foi contratado junto a
instituigdo financeira em 2022, com prazo total de sete anos e amortizagGes anuais. Dessa
forma, o saldo é apresentado entre passivo circulante e ndo circulante, de acordo com o
cronograma contratual de vencimentos. Na data-base das demonstragGes financeiras, o
Grupo nao possui obrigagdes especiais ou clusulas restritivas financeiras e ndo financeiras
(covenants) em seus contratos de empréstimos e financiamentos que possam implicar ven-
cimento antecipado das obrigacdes. 718. Mituos com partes relacionadas — Os recursos
administrados para os investimentos nos ativos fixos do Grupo Primavera sao obtidos atra-
vés de linhas de mituo de longo prazo juntos aos acionistas. Portanto, as captagdes sio
destinadas exclusivamente ao financiamento de investimentos em ativos imobilizados ne-

cessarios para a expansao modernlzagao e renovagao de sua estrutura operauonal Os
mtuos com partes relacionadas sao realizados de forma estruturada e suportadas por do-

cumentacdo contratual apropriada, incluindo contratos de mutuo formalmente cel(tebrados

continua
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entre as partes. Adicionalmente, para cada operagao so realizados estudos e analises que
consideram condices de mercado, taxas de referéncia e aspectos regulatérios aplicaveis,
garantindo que as condigdes praticadas estejam alinhadas com parametros de mercado e
com o principio de arm’s length. Os critérios adotados séo avaliados pela administragao
caso a caso, assegurando adequada fundamentagéo econdmica, registro contabil e suporte
documental para as transagGes realizadas. 719 Provises de contingéncias — Uma proviséo &
reconhecida quando o Grupo possui uma obrigagdo presente (legal ou presumida) resultan-
te de um evento passado, em que é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagao, e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel. O valor reconhe-
cido como provisao é a melhor estimativa da compensagao necessaria para liquidar a obri-
gacao presente na data do balanco, levando em consideragao os riscos e as incertezas rela-
tivos & obrigagdo. Quando a provisao é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigagdo presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses flu-
xos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espe-
ra que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacao de uma
proviso sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e
somente se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel. 7.20. Contratos onerosos — As obrigagdes presentes resultantes de contratos one-
r0s0s de acordo com CPC 25 sio reconhecidas e mensuradas como provisdes. Um contrato
oneroso existe quando os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do contrato exce-
dem os beneficios econdmicos que se espera que sejam recebidos a0 longo do mesmo
contrato. 7.21. Capital social — As agdes de participacdo do capital social, ordinarias e prefe-
renciais, 530 classificadas no patrimnio liquido. As agdes preferenciais no tém direito a
voto e conferem aos seus titulares prioridade em relagdo aos dividendos atribuiveis as agdes
ordinarias, de acordo com o Artigo 17, § 17 I, da Lei n 6.404/76. Os acionistas detentores de
Acoes Preferenciais Série 1 poderao converter suas Aqoes Preferenciais em agdes ordinarias,
por notificaéo por escrito a Companhia, a seu critério. 7.22. Distribuicéo de dividendos — A
distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passi-
vo nas demonstragdes financeiras do Grupo conforme deliberacéo da reunido dos sécios
acionistas. A participagio dos acionistas nos resultados apurados em balanco sera propor-
cional a participagao no capital social de cada um, respeitando os critérios definidos para
distribuigdo entre aGes ordindrias e preferencias. 7.23. Pronunciamentos novos e revisados
—No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, entraram em vigor revisdes e orientagdes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aplicaveis a periodos
anuais iniciados em ou aps 12 de janeiro de 2025. A adogao dessas revisdes néo resultou em
impactos relevantes nas politicas contabeis do Grupo ou nos valores apresentados nestas
demonstragoes financeiras. 7.24. Principais julgamentos contabeis e fontes de incerteza nas
estimativas — Na aplicagéo das politicas contabeis do Grupo, a Administragéo deve fazer
julgamentos (exceto aqueles que envolvem estimativas) que tenham um impacto significa-
tivo sobre os valores reportados e elaborar estimativas e premissas a respeito dos valores
contabeis dos ativos e passivos que nao séo facilmente obtidos de outras fontes. As estima-
tivas e as respectivas premissas se baseiam na experiéncia histdrica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. As estimati-
vas e premissas subjacentes so revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revi-
sdes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revisadas, se a reviséo afetar apenas esse periodo, ou no periodo da revisio e em periodos
posteriores, se a revisio afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. (a) Impos-
to de renda, contribuicao social e outros impostos — O Grupo esta sujeito ao imposto de
renda no Brasil, sendo necessario um julgamento significativo para determinar a provisao
para impostos sobre a renda. Em muitas operagdes, a determinagao final do imposto é in-
certa. O Grupo também reconhece provisGes por conta de situagdes em que ¢ provavel
que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado dessas questdes é
diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos
e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois no é provavel
que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus be-
neficios. (b) Valor justo de ativos bioldgicos — Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo
valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo que quaisquer alteragdes sdo reconheci-
das no resultado. O Grupo adotou estimativas para avaliar suas reservas florestais de mogno
e eucalipto de acordo com a metodologia estabelecida pelo CPC 29. Essas estimativas fo-
ram baseadas em referéncias de mercado, as quais estao sujeitas por mudancas de cendrio
que poderao impactar as demonstragGes financeiras consolidadas do Grupo. Paraa mensu-
rado do café em formago (ativo bioldgico) existente em 31 de dezembro; Nessa data-base,
conforme parecer técnico do agronomo do Grupo, o café se encontra em estagio inicial de
desenvolvimento biologico, sem que tenha ocorrido, até entao, transformagao biologica
relevante - a qual somente se verifica, de maneira significativa, ao longo do primeiro trimes-
tre de cada exercicio subsequente a 31 e dezembro. Dessa forma, a Diretoria conclui pela
mensuracdo ao custo, conforme prevista no CPC 29 — Ativo Biologico e Produto Agricola,
em alinhamento com os principios de mensuragao do valor justo definidos no CPC 46 —
Mensuragao do Valor Justo. (c) Valor justo dos produtos agricolas — O valor justo dos produ-
tos agricolas é determinado mediante a valorizagdo da quantidade fisica dos produtos
agricolas de propriedade do Grupo, observando as caracteristicas desse produto (‘qualida-
de”), liquido de gastos da respectiva venda. (d) Julgamento critico da Administragdo — Clas-
sificagdo de dividas com partes relacionadas — O Grupo mantém dividas com partes relacio-
nadas decorrentes de contratos de mdtuo (Nota 14). A classificagdo dessas obrigagdes entre
passivo circulante e ndo circulante requer julgamento relevante da Administragao, nos ter-
mos do CPC 26 — Apresentagao das Demonstragdes Contabeis, uma vez que determinados
contratos preveem clausula que permite ao credor solicitar o reembolso imediato de todo
ou parte do saldo devedor. Na data-base, a Administracéo concluiu que, na substancia, o
Grupo tem o direito de diferir a liquidagdo dessas obrigagGes por pelo menos 12 meses apos
adata do balango e, portanto, classificou tais dividas no passivo nao circulante. Essa conclu-
530 considerou, em conjunto: (j) a estrutura de governanga e o processo decisorio aplicavel
a0 Grupo (incluindo participagao dos credores/quotistas nas instancias decisorias relevan-
tes e quorum qualificado que, na prética, demanda unanimidade); (i a avaliaéo da esséncia
econdmica da transagao; e (i) o racional econdmico para manutencio dos matuos no

longo prazo no curso ordinario das operagdes. A Administragéo reavalia esse jul )

Primavera Agro S.A.

CNPJ 31.361.992/0001-06 2DE3

Notas Explicativas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Consolidado - Indexadores

(CDI'em 31/12/2024= 10,88%) Cenario| _Cenario Il _Cenério lll
(IPCA em 31/12/2024=4,83%) (31/12/24) (+10%) (+20%)
Exposicao total 147.277 162.005 176.732
Aumento do CDI 10,88% 11,97% 13,06%
Aumento do IPCA 4,83% 531% 5,80%
Ganhol(Perda) no Itad - 14.728 29.455

Variagdo cambial - No que se refere ao gerenciamento de riscos cambiais, 0 Grupo busca
identificé-los e traté-los de forma integrada, visando garantir alocagdo eficiente dos recursos
destinados a proteco patrimonial, quando aplicavel. Em 31 de dezembro de 2025 néo ha
exposicéo significativa as transagdes denominadas em outras moedas que ndo a moeda
funcional do Grupo, o Real. (b) Risco de crédito - O risco de crédito é administrado corpo-
rativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos e aplicagdes em bancos,
bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A politica
de vendas do Grupo se subordina as normas de crédito fixadas por sua Administragdo, que
procuram minimizar os eventuais p dai éncia de seus clientes.
Esse objetivo é obtido por meio de uma anélise citeriosa e da selegdo de clientes de acordo
com sua idade de indice de endivi ¢ balango patrimonial e por meio
da diversificaéo de suas contas a receber (pulverizagdo do risco). O Grupo conta ainda com
proviséo para devedores duvidosos. No que diz respeito as aplicacdes financeiras e demais
investimentos, o Grupo tem como politica trabalhar com instituides de primeira linha.

Controladora Consolidado
Ativos 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 2961 2252 123.045 150.615
Contas a receber de partes relacionadas 274 348 - -
Outros ativos 4 23 2312 1.532
Outros ativos - Nao circulante 156 156 156 305
Exposigdo liquida a risco de crédito _3.395 _2.779 125.513 152.452

(c) Risco de liquidez - A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar
que o Grupo tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. O Grupo
mantém monitoramento continuo sobre os riscos aos quais esté exposto e, quando necessario,
pode utilizar instrumentos financeiros com finalidade de protecéo. Tais operagdes sdo realiza-
das exclusivamente para mitigar oscilagdes de pregos ou de taxas de juros, sempre em con-
formidade com diretrizes previamente aprovadas pela diretoria € Conselho de Administracéo.

Néo séo reahzadas operagdes com caraler especu\at\vo Apresema $6 2 seguira atualizagéo
da andlise de dos passivos fi do Grupo, por faixas de prazo,

considerando o periodo remanescente entre a data-base do balango e os vencimentos contra-

tuais. Os montantes indicados correspondem aos fluxos de caixa contratuais ndo descontados
e, por essa razdo, contemplam encargos financeiros futuros. Dessa forma, podem apresentar
diferencas em relagao aos valores registrados no balango patrimonial para empréstimos, finan-
ciamentos e arrendamentos a pagar. Os valores contabeis registrados no Balango Patrimonial
também s&o mostrados na tabela abaixo.

Consolidado

2025 2024
Saldo Inicial 892 442
Adigoes de mudas 1.994 3.004
Baixas de mudas

(2.562) _ (2.554)
Ativo Bioldgico (Circulante) 324 892
Ativo Bioldgico (Circulante Total) 36.009 41.310

0 Grupo atua na produgao agricola de café, cujo ciclo produtivo anual é tecnicamente segmen-
tado da seguinte forma: + Setembro a dezembro: Florada, chumbinho e inicio da expanséo/
formagao dos frutos; + Janeiro a marco: Granagdo dos frutos; « Abril a junho: Maturagdo dos
frutos; + Maio a julh to: Colheita; + Ag : Repouso fisioldgico e senescéncia
dos ramos produtivos. O periodo de formagdo do café se inicia em setembro e se estende
até a colheita, nos meses de maio a julho. Em 31 de dezembro, conforme Laudo Técnico
Agrondmico, os frutos encontram-se majoritariamente nas fases de consideravel imaturidade
biolégica (floradalchumbinho), caracterizando um estagio inicial de desenvolvimento, sem
transformacéo bioldgica relevante. Em 31 de dezembro, o café em formagéo apresenta as
sequintes caracteristicas relevantes: + Auséncia de produto agricola separével ou comercia-
lizavel; + Inexisténcia de mercado ativo para frutos em estagio de chumbinho; * Elevada de-
pendéncia de variaveis agronomicas futuras (clima, pragas, produtividade efetiva); + Auséncia
de transformagéo bioldgica relevante, onde o café esté no estagio inicial e o valor do custo
se aproxima do valor justo (Nota 7.14). A luz desses fatores, a Administragéo entende que
a mensuracao a valor de custo nessa data-base é adequada, por estar no estagio inicial e é
proximo do valor justo. (b) Mogno e Eucalipto - Em 31 de dezembro, o Grupo possui ativos
bioldgicos, classificados no ndo circulante, por meio de sua investida Primavera relativos &
reservas florestais, conforme demonstrado a sequir:

Consolidado
Eucalipto 2025 2024
Saldo Inicial 2218 921
Adicoes 428 381
Colheita (27) -
Ajuste a Valor Justo 159 916
2.778 2.218
Mogno 2025 2024
Saldo Inicial 10.767 14.705
Adigoes 69 5412
Colheita (1.141)
Ajuste a valor justo 7.941) _ (9.350
1.753 _ 10.767
6.017 _ 12.985
Produto Area Cultivada
2025 2024
Mogno 69 122
Eucalipto 50 44
119 166

As florestas de eucalipto e mogno serdo utilizadas preponderantemente como matéria-prima
na produgéo de painéis de madeira, pisos, lenha para os secadores de café e podem ocorrer
pequenas vendas para terceiros, em seu estado bruto. Em 2025 e 2024, foi realizado o inven-
tario destas areas, e seus hectares foram considerados em sua totalidade ind

da quantidade de arvores plantadas naquela delimitagéo. Estimativa do valor justo mogno e

2025
Controladora Consolidado
Até um  Acimade  Acimade  Valor defluxo Valor Aéum  Acimade Acima de Valor de fluxo Valor
ano umano  cincoanos contratual contabil ano um ano cinco anos contratual contabil
Forecedores 43 - - 4 4 3142 - - 3442 3142
Empréstimos e financiamentos - - - - 65 305 - 370 320
Matuos com partes relacionadas 48.355 48.355 48355 44334 146.035 489.864 680.233 363.629
Contingéncias - - - - - 171 - 1 17
QOutros passivos 51 - - 57 571 574 - - 574 574
Arrendamento a Pagar 27 1.265 1512 1.201 27 1.255 - 1512 1.201
Exposigao iquida arisco de crédito 871 944 48.355 50.481 50470 _ 48312 147.455 489.864 686.002 369.037
2024
Méum  Acimade  Acimade  Valor de fluxo Valor Méum  Acimade Acima de Valor de fluxo Valor
ano umano  cincoanos contratual contabil ano um ano cinco anos contratual contabil
Fomecedores 204 - - 204 204 2174 - - 2174 2174
Empréstimos e financiamentos - - - 61 287 8 431 361
Mituos com partes relacionadas 48.3% 48.355 48355 60.837 104.203 411238 576.278 305.097
Qutros passivos-Aquisiodes de fazendas 3338 - - 3338 3338
Contingéncias - - - - 171 - 17 171
QOutros passivos 3.366 - 3.366 3.366 2529 3 - 2532 2532
Arrendamento a Pagar 284 - - 284 284 284 2% - 310 310
Exposigdo liquida a risco de crédito 3.854 48.355 52209 52.209 69.223 104.690 41.321 585.234 313.983

(d) Risco de commodities A disponibilidade e os pregos de commodities agricolas séo sujeitos
a grandes flutuagdes decorrentes de fatores, como por exemplo, mudangas nas condigdes
meteoroldgicas, pragas, plantios, programas e politicas do governo, concorréncia, mudangas
na demanda global resultantes de crescimento populacional e mudangas de padrdes de vida
e producdo global de plantios semelhantes e concorrentes. O Grupo gerencia sua posicéo de
exposicao ao prego de commodities através de contratos futuros negociados em bolsa, bem
como contratos de compra e venda a termo a prego fixo com o objetivo de reduzir o risco de
prego advindo de flutuagdes de mercado em commodities agricolas. Os resultados dessas
estratégias podem sofrer impactos significativos decorrentes de fatores, como, por exemplo,
volatilidade do relacionamento entre as posicdes compradas e vendidas em commodities. As
variagdes no valor de mercado desses contratos futuros tém historicamente sido altamente

periodicamente, e a concluséo podera ser impactada por mudangas nos termos contratuais,
na estrutura de governanga ou nas circunstancias econdmicas aplicaveis. (¢) Vida (til do
ativo imobilizado e intangivel — Os ativos imobilizados e intangiveis séo depreciados e
amortizados, respectivamente, durante suas vidas Gteis. A vida til é baseada nas estimati-
vas da Administragéo em relagéo ao periodo em que os ativos gerardo receitas e é periodi-
camente revisada para adequagao continua. Alteragdes nas estimativas poderao resultar em
variagdes significativas no valor contabil e os novos valores sao apropriados ao resultado do
exercicio conforme as novas estimativas.

8 Gestéo de risco financeiro e instrumentos financeiros - 8.1. Fatores de risco financei-
ro - As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco
associado a taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. Objetivos e estratégias de
gerenciamento de risco - Agestdo de riscos do Grupo é realizada pela Administragéo segundo
uma politica corporativa de gerenciamento de riscos, cabendo & Administracéo decidir sobre 0s
temas. A Administragdo estabelece normas e politicas, para a gestdo de risco global, incluindo
risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, através do uso de instrumentos financeiros
néo derivativos e investimento de caixa. (a) Risco de mercado - O Grupo esta exposto a alguns
riscos de mercado decorrentes de suas operagdes. Tais riscos envolvem principalmente o fato
de que eventuais variagdes nos preos do café ou juros que possam afetar negativamente o
valor dos ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa futuros e lucros do Grupo. Taxa de ju-
ros - O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo. Os em-
préstimos e financiamentos do Grupo s&o determinadas a taxas pré-fixadas, o que ndo expdem
0 Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos e financiamentos do Grupo
eram mantidos em reais e taxas de juros fixas. O Grupo possui exposicéo a taxas de CDI e [PCA
em aplicacdes e obrigagdes relativas as aquisigdes de fazendas, conforme demonstrado abaixo:

Risco de mercado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Aplicagdes Financeiras

(100% da variagéo CDI) 2961 2252 123.045 150.615

Aquisicbes Fazenda Bela Vista

(75% variagao do IPCA) (3:338) - (3339

Exposicao liquida & taxas de juros _2.961 _(1.086) _123.045 _147.277

Com a finalidade atender aos critérios de divulgagdo requerido no CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciago, o Grupo elaborou a anélise de sensibilidade dos indexadores ao
qual 0 Grupo esta exposto na data base de 31 de dezembro de 2025, estimando 3 cenarios
distintos. Definimos o cendrio base a partir do CDI acumulado no ano (Cenério I). A partir do
Cendrio |, simulamos o incremento do CDI em 10% para o Cendrio I (Possivel) e em 20%
para o Cenario IIl (Remoto).

Controladora - Indexadores

(CDI'acumulado em 31/12/2025= 14,32%) _Cenario | _Cenario Il _Cenério lll
(31/12/25) (+10%) (+20%)
Exposigao total 2.961 2.961 2.961
Aumento do CDI 14,32% 15,75% 17,18%
Ganhol/(Perda) no resultad - 42 85
Consolidado - Indexadores
(CDI 'acumulado em 31/12/2025= 14,32%) _Cenario | _Cenario Il _Cenério lll
(31/12/25) (+10%) (+20%)
Exposicao total 123.045 123.045 123.045
Aumento do CDI 14,32% 15,75% 17,18%
Ganhol(Perda) no resultad - 1.760 3.519
Controladora - Indexadores
(CDI'em 31/12/2024= 10,88%) Cenério| _Cenarioll _Cenario lll
(IPCA em 31/12/2024=4,83%) (31712/24) (+10%) (+20%)
Exposigéo total (1.086) (1.195) (1.303)
Aumento do CDI 10,88% 11,97% 13,06%
Aumento do IPCA 4,83% 531% 5,80%
/(Perda) no resultad - (109) (217)

eficazes na 30 de variagdes de preco do item. Grupo Primavera tem em 31 de
dezembro de 2025: Instrumentos financeiro derivativo Café - sacas de café
Consolidado

2025
Prego Nocmnal Valor

_Volume jR$Isaca[ justo R$
No passivo circulante
Posigéo vendida em bolsa
(ND§>_Sacas A 25.799 2113 54526  (3.193)
Estoque do café (31/12/2025)  18.289 1.798 32.888 13.277
Vencimento Dez/26 (KCZ6)
Volume por contrato (sacas) 2835
Previsdo de safra 2026 (sacas) 114.388
Exposicao financeira do café (7.510)  (21.638) 10.084

Nota: Cada contrato futuro negociado na ICE corresponde a 37.500 libras-peso de café, equi-
valente aproximadamente 283,50 sacas de 60kg. Em 2025, o montante de NDF no resultado
corresponde a R$ 14.770 ¢ 0 passivo totaliza RS 3.194.

9 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Bancos 46 1 692 60
Aplicagdes Financeiras 2915 2251 _122.353 _150.555

2961 _ 2.252 _123.045 _150.615

As aplicagdes fi referem aos produtos: Compromissada com
Lastro de Terceiros (Venda de titulos com o compromisso da Insfituigéo bancaria de recomprar
e do cliente de revender), Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e aplicagdes automaticas
de saldo de conta corrente; remunerados a taxas que sdo de 70% a 90% (70% a 80% em 31 de
dezembro de 2024) do CDI na compromissada e variam de 96,50% a 108% (100% a 105% em
31 de dezembro de 2024) do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), em moeda nacional.
As aplicagBes so consideradas como grau de baixo risco com liquidez diaria.

10 Estoques

Consolidado

2025 2024
Saldo 1.361 2.366
Adicdes 224720 333564
Baixas (206.087) (335.437)
Almoxarifado e outros 25.601 23.152
Ajuste a valor justo 13.277 868

58.872 __ 24.513

(a) Café cru em estoque
A Companhia e suas controladas detém produto agricola decorrente de café cru em estoque,
no montante de RS 33.271 (R$ 1.361 em 2024), avaliado a valor justo. O Ajuste a Valor Justo
do café em 2025 foi de RS 13.277 (RS 868 em 2024). Em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia e suas controladas possuiam 18.289 sacas em estoque (1.004 sacas em 31 de dezembro
de 2024). Mensuragao - valor justo do café Amensuragao de valor justo do café segue politica
detalhada na nota 7.9, em conformidade com CPC 16 (itens 3(a) e 4).

11 Ativo Bioldgico
(a) Café em formagdo
Consolidado

2025 2024
Saldo Inicial 40.418 26.943
Adicoes 75.685 90.491
Colheita 80.418 77.016)
Custo do café em formagéo 35.685 40.418

eucalipto (Nivel 3) O valor justo para o mogno e eucalipto séo determinados em fungéo da
estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos pregos atuais da madeira em pé,
exceto para: (i) florestas em formagéo onde utiliza-se o método de fluxo de caixa descontado.
(ii) florestas em idade de corte séo avaliadas pelo prego de mercado, metros cbicos atuais e
menos os impostos incidentes sobre as vendas. Premissas - Os afivos biologicos ainda em
formaggo (imaturos) séo mensurados ao valor justo pela abordagem de renda, com base na
conversdo de fluxos de caixa futuros em um valor presente (nico, em conformidade com o
CPC 46 - Mensuracéo do Valor Justo, item 63. Ja os ativos biologicos formados (maduros) séo
mensurados ao valor justo pela abordagem de mercado, utilizando pregos e informagdes prove-
nientes de transades de mercado com ativos idénticos ou comparaveis, conforme previsto no
CPC 46, item 62. O valor justo foi determinado pela valoragéo dos volumes previstos em ponto
de colheita pelos pregos atuais de mercado em fungéo das estimativas de volumes. As premis-
sas utilizadas foram: (i) Preqos sdo ob idos pregos em RS/metro clbico de pesquisas de preco
de mercado, di por Comp I em regides e produtos similares aos do
Grupo, além dos pregos praticados em operagdes com terceiros, também em mercados ativos.
Mogno: R$700 por metro cibico e Eucalipto: RS 110 por metro cdbico. (ii) Volumes - estimativa
dos volumes a serem colhidos com base na produtividade média projetada para cada regido e
espécie. A produtividade média podera variar em fungéo de idade, rotagao, condicdes climaticas,
qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas utilizam-se
0s volumes atuais de madeira. S&o realizados inventrios rotatlvos a pamr do segundo ano de
vida das florestas e seus efeitos incorporados nas 0 0l Mé-
dioAnual (IMA) para as florestas de eucalipto: 25 m?ha ao ano e para as florestas de mogno: 1
m*ha ao ano em 2025 e 2024 respectivamente. (ii) Periodicidade - as expectativas em relagéo
a0 preco e volumes futuros da madeira, séo realizados na medida em que séo concluidos os
inventarios rotativos. (v) Periodo de cultivo - Para o mogno temos arvores entre 11 e 14 anos de
idade, na qual prevé-se um corte aos 21 anos de idade, exceto para aqueles que plantados em
consdrcio com café, na qual a data de corte devera ser a mais proxima dos 21 anos e coincida
com periodo de arranquio do café. Para o eucalipto, temos &rvores maduras e no ponto de
colheita, com a idade média de 12,8 anos, e seu corte ao longo dos proximos 5 anos, de acordo
com a necessidade ou oportunidade do momento. (v) Custos — Para o mogno temos um custo
médio de manutengéo de R$750,00 por metro cibico em 2025. (vi) Taxa de desconto - Pelo
método de avaliagao de valor justo por fluxo de caixa descontado, utiizado nas florestas em
formacao (Mogno), o Grupo apurou uma taxa de desconto de 6,28%.

12 Tributos a recuperar
Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Programa de integridade social - PIS 10 6 21 230
Contribuicéo da seguridade social - COFINS 31 18 1073  1.133
Imposto sobre circulacdo de mercadoria - ICMS - - 6506  4.654
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 158 154 6.831  3.070
Outros Tributos a Recuperar - -3 -
199 __178 14.624 _9.087
Circulante 199 178 ~9.044 ~ 9.087
Néo circulante - - 5580 -

Os valores registrados no ativo como tributos a recuperar referem-se a créditos de PIS, CO-
FINS, ICMS ¢ IRRF, apurados no curso normal das operagdes do Grupo. Periodicamente é
revisada a bilidade desses créditos, i jo historico de utilizagéo, natureza
dos créditos acumulados e alternativas legalmente previstas para sua realizagdo. Com base
nas projecdes de resultados tributévei [ fiscal, entende-se que os valores

eno
registrados em 31/12/2025 séo integralmente recuperaveis no curto prazo das operagdes

compensagao com outros tributos, restituicdo ou homologagéo pelos drgéos fiscais. Com
relagdo ao ICMS, O Grupo vem apresentando, acimulo de créditos de ICMS, em razéo
da proporcionalidade de entradas tributadas em relagéo as saidas sujeitas ao imposto.
Considerando que a realizagdo desses créditos depende, portanto, de fatores operacionais
e regulatorios, incluindo volume futuro de operagdes tributadas e eventual autorizagdo dos
drgaos fazendari p foi feita a ia de parte do crédito para o longo
prazo. A expectativa de realizagdo do crédito de ICMS no curto prazo considera
as sequintes formas de escoamento: + Absorgdo por débitos proprios: compensagéo do
crédito com débitos de ICMS gerados nas operagdes futuras do Grupo, * Transferéncia de
crédito acumulado de ICMS a fornecedor (com autorizagdo do fisco): utilizagdo de crédito
acumulado de ICMS, por meio de transferéncia autorizada, para aquisicdo de maquinas
€ equipamentos, em linha com o plano de investimentos aprovado. O Grupo dispde de
propostas atualizadas de fornecedores aptos a operagao, prevendo a utilizagdo do crédito
sem deségio. Para mitigacdo do risco de impairment, o Grupo monitora continuamente o
crédito acumulado, a aderéncia entre a geracdo de débitos realizada e o andamento e
efetividade dos processos necessarios para solicitar autorizagdo para transferéncia do cré-
dito (incluindo eventuais indeferimentos e prazos) junto ao fisco. Caso ocorram alteragdes
relevantes nessas premissas, o Grupo reavaliar a recuperabilidade e reconhecerd, quando
aplicavel, perda por redugdo ao valor avel e reclassificagdo. O Grupo haa
evolugdo da reforma tributéria (emenda constitucional e leis complementares). Consideran-
do as regras vigentes até a data destas demonstraes e o caréter de transicdo gradual do
novo sistema, ndo se espera impacto relevante na recuperabilidade dos saldos de tributos
a recuperar reconhecidos em 31/12/2025.

13 Outros ativos
Controladora  Ci lidad
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a empregados - - 90 188
Adiantamentos a fornecedores 4 15 1818 1171
Seguros - 8 202 173
Outros 156 156 201 305
160 179 2312 1.837
Circulante 4 23 2156 1532
Néo circulante 156 156 156 305
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Valores a vencer
Até 30 dia 2 2 78 7
Entre 30 e 60 dias - 1 8 762
entre 60 e 90 dias - 193 151
Ha mais de 90 dias 2 12 1539 251
4 15 _1.818 117
14 Transagdes com partes relacionadas - 14.1. Mituos
C ladora [ lidad
Mituos com partes i 2025 2024 2025 2024
PSP Investment Fund (i) 312.842 254.213
Acionistas pessoa fisica (ii) 484 484 3.554 3.012
10814636 Canada INC (i) 47872 47872 47872  47.872
48.356 48.356 364.268 305.097
Circulante - - 9.735  36.662
Néo circulante 48.356 48.481 354.533 268.435

(i) Refere-se a contratos de mutuo do Grupo Primavera com seu acionista como credor (PSP Invest-
ments Fund). Os contratos em aberto foram tomados de 2022 a 2025, sendo as taxas de 2022, 2023 e
2025, 12%. a.a. € 0s contratos de 2024 com taxa de 10,5% a.a. Os contratos séo de longo prazo com
vencimento de principal em 10 anos a partir da assinatura do contrato, sendo que a administragéo
tem opgo de liquidacao até o Gtimo ano e os juros séo devidos anualmente com clausula de PIK
“Paymentin Kind" para caso néo haja os pagamentos de juros. O julgamento critico da Administragéo
referente & classificacéo de dividas com partes relacionadas, incluindo os critérios para definicdo
entre passivo circulante e no circulante, estd descrito na Nota 7.24 (d). (i) Refere-se a contrato de
mituo do Grupo Primavera com seus acionistas (pessoas fisicas) a taxa de juros de 10,5% a.a. nos
contratos de 2024 e 12% a.a. nos coniratos de 2023 e 2025 com prazo de vencimento para 10 anos
a partir da assinatura do contrato. (ii) Refere-se a contrato de mtuo da Companhia com sua con-
troladora, a Canadé INC. Para este contrato ndo hé incidéncia de juros e com prazo de vencimento
para 10 anos a partir da data de assinatura do conirato. O Grupo avaliard a integralizacéo de capital a
posteriori. Amovimentagéo dos métuos com partes relacionadas é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial 48.356 48.356  305.097  230.017
Adigdes 85826  50.283
Pagamentos - (60.837) -
Juros provisionados - - 34182 24.797
Saldo Final 48.356 48.356 _ 364.268 _305.097
14.2. Contas a receber
Controladora Ci lidad
Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Primavera Agronegécios Ltda 122 159 -
Fazenda Sequoia Bahia Ltda 152 189 -
274 348 -
14.3. Venda de produtos
Consolidado
2025 2024
Atlantica Exportagéo e Importagéo S.A. - 8.338
- 8.338

14.4.R 30 do p I-chave da admini 0 pessoal-chave da administragéo
inclui a diretoria do grupo. A remuneragéo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragéo,
por seus servicos, encontra-se divulgada nas notas de despesas administrativas classificadas
como gastos com pessoal.

15 Investimentos - (a) Composicdo

Controladora
2025 2024
Primavera Agronegdcios Ltda 141939  150.077
Fazenda Sequoia Bahia Ltda 91.925 93.251
Fazenda Matilde Agronegécios Ltda 200 -
Agropecuéria Bela Vista Il Ltda 43.410 -
277474  243.328

Aquisico de terras da Agropecudria Bela Vista Il Ltda - Em 2021, a Agropecudria Minas Norte
Sul S. Aemitiu debéntures para a Controladora com o objetivo de obter recursos financeiros (adian-
tamento) para o processo de aquisicdo da Fazenda Serra do Cabral - Sul. Até 2024, a administragdo
esperava concluir a transacéo com a transferéncia das terras para a Controladora. No decorrer de
2025, apos avaliagdo oon]unta com consultores juridicos, a administragéo concluiu a operacéo por
meio d 304 Bela Vista, que possuia apenas o afivo
(fazenda). Nesse contexto, 0 saldo de adiantamentos a fomecedores para aquisigo de imobilizado,
no montante R$ 43411, foi rec\assf icado para mvestlmentos (Notas 15(c) e 16).

emacoes daA

no que tange ao PIS, COFINS e IRRF, considerando que sua realizagéo ocorre por meiode  (b) Informagdes sobre os i
31 de dezembro de 2025
Partic. Ativo Ativo ndo Passivo  Passivondo  Patriménio  Lucro (prejuizo)
Entidade Locali Aciondria lanty irculant irculant irculant liquido do exercicio
Fazenda Primavera MG, Brasil 100,00% 119.838 164.905 (10.149) (132.654) (150.344) 8.405
Fazenda Sequoia BA MG, Brasil 100,00% 107.858 215465 (17. 024) (214.376) (92.933) 1.010
Matilde Agronegécio MG, Brasil 100,00% 201 - - (200) 1)
Agropecudria Bela Vista Il MG, Brasil 100,00% - 43410 (43.410) -
31 de dezembro de 2024
Partic. Ativo Ativo ndo Passivo  Passivondo  Patrimdnio  Lucro (prejuizo)
Entidade Localizagdo  Acionaria ircul irculant irculant irculant liquido do exercicio
Fazenda Primavera MG, Brasil 100,00% 122916 142613 (18.756) (96.695) (150.076) 26.736
Fazenda Sequoia BA MG, Brasil 100,00% 102.050 168.077 (28.198) (148.826) (93.252) (9.993)
continua...

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo A017-7ED1-A271-8A67.
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H Quantidade de agdes )
P rl mea’ v e rq P rl m ave ra Ag ro S . A . Classes de agoes 2025 2024 0 if(TjI_Dosto zobrj 0 \uclfo qife‘re dolvalortzérico ri%e jena obtidﬁ1 c%m ousoda aliquotoa (ée impos}o
AcBes Ordinarias Classe A (i 100 100 média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue: O Grupo ndo
Florescer Para o Futuro CNPJ 31.361.992/0001-06 3DE3 Agf)es Ordinarias Classe B ((i?) 59.709.151 59.709.147 reconhece prejujzo;ﬁsﬁaig fie imposto dlewr?mlia & bases negativas de contribuigéo soci‘a\ por
Notas Explicativas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Agdes Preferenciais Série 1 (i) % % :gﬁ?:;re ggg a’ms fa‘sc:t:g‘?snggs ndo reconh para ::: orar 0 . dotg:;;ag
(c) Movimentagdes Movimentagao do saldo total 0o s i G i 1 )t=t # RS 4,298 em 2025 (RS 37.278 em 2024).
i i) Cada acdo ordinéria Classe A tera direito a 1 (um) voto nas matérias sujeitas 4 deliberacéo .
% zoggnsolldag&)u dos acionistas, incluindo a eleicéo e destituicao de (a) todos os membros do Conselho de Ad- C ladora Consolidad
Em 1° de ianei 243328 200348 Saldo Inicial I ministracéo e (b) 1 (um) membro do Conselho Fiscal, com excluséo dos demais membros do 2025 2024 2025 2024
m 1’ de janeiro ) - - P i 51 380 Conselho Fiscal que os demais detentores de agdes ordinarias tém a prerrogativa de eleger Lucro (Prejuizo) antes do imposto de
Investimentos em Controladas (i) 43411 - i agamentos (1 0) ( y 2) (‘Agdes Ordinris Classe A). i) Cada acdo orcinria Classe B feé dieloa 1 (um) volonas 1612 T S B8 ¢ Sociapl (9528) 15837 (3492) 26.773
Aumento de capital em controladas (ii) 200 26.321 Uros pagos (10) (12)  maéias sujitas & deliberacio dos acionistas, exceto pela eleigao dos membros do Conselho de ’ ) a )
Ajuste de avaliagao patrimonial nas investidas (51) (83) Juros prpwsmnados 20 26 Administragao da Companhia, mas incluindo a eleicao e nomeagdo, em voto separado, de todos Aliquota nominal combinada do impos-
Participagao nos lucros (prejuizos) de controladas __ (9.414) _ 16.742  Saldo Final 320 361 osmembrosdoConselho Fiscal exceto pelo membro eleito pelos defentores das Acoes Ordindrias 10 de renda e da contribuicdo social-% _ 34% _ 34% _ 34% _ 34%
Em 31 de dezembro _217.474 243328 _243.328 Em moeda nacional: Classe A (‘Agdes Ordinérias Classe B" e, em conjunto com as AcBes Ordinérias Classe A, dora- Despesa (Beneficio) de imposto
) - L Crédito Rural (a) 320 361 vante denominadas “Acdes Ordinérias”). Os detentores das Ades Ordinarias Classe B poderdo de renda e contribuigdo social as
(i) Refere-se a finalizagéo do processo de aquisico da terra da Agropecudria Bela Vista Il - Nota a0 361 converter as respectivas Acdes Ordindrias Classe B em Acdes Ordindrias Classe A, na relacéo aliquotas da legislagao 3240 (5.385)  1.187  (9.103)
15 (). (i) Em 22 de novembro de 2024 a Companhia aumentou capital nos montantes de R§ 320 361 de uma para uma, a qualquer tempo, por meio de notificagdo por escito & Companhié Ataxa de . . . ’ ’ : :
21.960 € R§ 4.361, respectivamente nas controladas Fazenda Sequoia Bahia Lida e Primavera  Girculante 65 4 conversdo das Agdes Ordinarias Classe B devera ser automaticamente justada para preservar o Agu§tes para calculo pela aliquota
Agronegocio Lida. A Companhia realizou novo aporte de capital na controlada Mafide Agrone- Nao Circulante 255 320 interesse economico das Agdes Ordinérias Classe B no evento de desdobramento, grupamento, M e.t va N
gocios, no montante de RS 200.000 em 2025, 320 361 dividendo em agdes ou qualquer evento semelhante que afefe as Acdes Ordinarias Classe Ade ~ Adi¢@0 (exclusdo) permanentes
16 Imobilizado - = fomadespro I (il As agdes p jais Série 1o terdo direito a voto e conferiro aos Ganho (perda) na equivaléncia pa- (3201) 5692 R R
Controladora seus ftulares prioridade em relago aos dividendos atribuiveis &s Agoes Ordinarias equivalentes trimonial - ’
icé icii énci i ici énci i a1.500002970 vezes os dividendos atribuiveis as Acdes Ordindrias, de acordo com o Artigo 17, Prejuizo fiscal n&o reconhecido 39! 280) (6.294) (7.763
ool e A, Tandetncs. Babis T4 MGl Tonsincls Bals MB 517 1 da Lo 1 64T (Agis Prerndas St ). O aonss oo Ge Ao 1oy G980 (839; 7769
Méveis e utensTl U 29 375 8 73 33 73 Preferenciais Série 1 poderdo converter suas Agdes Preferenciais Série 1 em Agdes Ordinarias " L
oueis s uensios &) Classe A ou Agdes Ordindrias Classe B, na razio de 1 para 1.500002970, por officaggo por ~ Compensagao de prejuizo fiscal no
Computadores e periféricos 365 2 393 53 . . 46 S8 A 0U AQDES 1asse B, para 1. P a0 : - - - 9505
Benfeiorias em bens de ferceifos 12 3% 38 7 A 49 escrito 8 Companhia, a seu critério. (b) Reserva de Capital - No decorrer do ano de 2025 os periodo
Imobiizado em Andament 8% 2% 1264 (364 acionistas aportaram na Companhia o valor de R§ 4.104 (R$ 11.873 em 2024) atitulo de reserva de Outros 84 57 (6) 17
mobiizaco em Andamen o) — e — 6 capital. Os atos foram registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob os nimeros Imposto de renda e contribuicdo
Total Imabilizado 4 asm a4 (430800 {174 110 19537559 em 251122025 e 12658555 em 150412025 (c) Ajustes de avaliao pairmonial - g050! oo vente o - - - -
(1) Depreciagao Veiculos (1) (61) (112 (1) - 8 (142) A Empresa adotou o custo atribuido para avaliar seus ativos no momento de transigdo para as T
(7 Depreciagao Moveis ¢ utensilos (14 (36) (80) (%) - 16 (70) novas normas contabeis. Como resuitado do processo de avaliagio e utizagio do custo atribuido Imposto _de renda e contribuicao 84 84 (5952) (7.344)
(+) Depreciagdo Computadores e perféricos (83) (76) - (159 (69 - (244) para avaliagio de seus imobilizados, houve um aumento no ativo desta, 0s quais tiveram como social diferido
() Depreciagéo Benfeitorias em propriedade de terceiros - (4) - 4 _ (8 000 - 22 contrapartida o patrimanio liquido e imposto de renda diferido reconhecido no passivo da Empresa. Aliquota efetiva -1% 1% 170%  -21%
Total Depreciagdo 148 (177) - 325) 251 - 98 (478) Arealizagdo desta reserva ocorre na proporgao em que o custo atribuido no ativo for depreciado,
Total Liquido Mo &8 - - M55 (1) (8180) _ (76 __ 1312 sendoaparcela reconhecida dentro do pairimonio liuido transferida da conta de ‘Ajuste de ava- 31 Cobertura de seguros - O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com objeti-
. liaéo patrimonial” para ‘Lucros acumulados” e o imposto de renda diferido passivo transferido vo de delimita-| 0 no mercado cob iveis com 0 seu porte e operagéo.
32253"23“ 023 Adiio Transferéncias __Baixas M4 Adigio Transferéncias Baixas 2025 para imposto de renda corente En 31 de dezemtro de 2025 0 Grupo aptesentava s et prncipas aplces de sequcs
Veicu\ocs — 657 me e ) RER JHW T el 25 Receita liquida - A reconciliagéo das vendas brutas para a receita liquida é como segue: contratadas com terceiros: Seguro contra riscos patimoniais com cobertura de RS 15.000 e (RS
Moveis e utensilios 1371 %4 2 1653 19 . 83) 2062 Consolidado 15.000 em 2024) e D&O no Vialor de R$ 25.000 (RS 25.000 em 2024).
Computadores e periféricos 812 205 - 1017 186 68 - 121 2025 2024
Méguinas e equipamentos 51049 10692 - (890) 60851 7691 517 (13) 69.106 Vendas de café 121672  132.367 Diretoria:
Edificacdes e Instalagdes 49.044 1.045 16.445 - 66.534 62 13.949 - 80545 Instrumentos financeiros NDF café — Nota 8.1(d) (17.964) - Matheus Lettieri Junqueira e Ronaldo Morais Pena Filho
Terrenos e Pastagens 48.522 135 9420 58.077 141 45696 (141) 103.773 Vendas de mogno africano 41 - Contador:
IF:T‘IObgzadrg Zm Andamento (b) gg 4722 qggg (24548062? “ 1915 13?2% 42739 (6107-5531; - 1‘113 %g Vendas de café - Partes relacionadas — Nota 14 (b) - 8.338 Wendel Angelo da Silva - CRC-MG 065.617/0-6
iania portacora - E g E - b ] -) Impostos sobre vendas 2.756) 2.923
Café em formagdo 55159 28579 (44, 028) (! 956) 36754 33.948 (17.939) - 52763 Ylp 100,993 _ 137.782 - — —— .
Berfelorias em propriedade de terceiros 12 3 48 . 371 . 49 ! —_——— Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financei-
Total do custo de aquisigdo U9 6L 8: zsa) 0202 86617 - (@7 _ 4452 26 Custodos produtos vendidos por natureza ras individuais e consolidadas
() Depreciagdo Veiculos (2476 —(1702) - 103 (@0t ~(187) - M~ (G84) Os custos tém a seguinte composicéo por natureza de gastos: Aos Administradores e Acionistas
o copsepo ) C ko b Consolidade___ | PimavesAgo S
( Derecegao Camputadotes ¢ perieicns : 2025 2024
() Depreciagéo Méquinas e equipamenios (18.351)  (7.416) 480 (25.279)  (7.084) 19 (32.344) Aria nri T4 708) (17 440\ Op|n|ao
{) DepreiinEaes  ntlagies (1 o) <GB 63 N B il g fotee (indos | Eamienosasd fnanceiras ndiduis G2 Primavera Agro S.A. [ Companhi),
(-) Depreciagéo Planta portadora (19.835)  (10911) 7141 (23.599)  (7.196) (30.795) Manutencio e locacio de maquinas e equipamentos (BA713) (7‘179) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
(-) Depreciacdo Benfeitorias em propriedade de terceiros - 4 4 18 22 Armaz ng m i ?] t qmb | ﬁ] P 2'988 1417 monstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
Total Depreciagdo 42.489) 24.422) - 7730 59.173) - 146 81.007) D azenagem, ransporte & embalage! 1(3'90 4) 1( 1'273) fluxos _de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras
Total Liquido 305290 _ 37.309 . IQQQJ 342,099 ﬂ @3 . 221) 406.445 epreciagao (13.904)  (11.273) consolidadas da Companhia e suas controladas (Consolidado’), que compreendem o balango
K ) - = - - Comb}JSth?|§ (3.400) (1.511) patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consoli-
Garantias - Em 31 de dezembro de 2025 0 Grupo possuia empréstimos e créditorural novalor  Viencimentos em: Consolidado Energia Elétrica (3.246)  (1.048) | dadas do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patrimonio liquido e dos fluxos
de RS 320 cuja garantia séo os proprios bens (maquinas e equipamentos financiados) - em 31 de 2025 2024 Outros 2.370 146! de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
dezembro de 2024 RS 361. Perda do valor recuperavel dos afivos - Atualmente, o Grupo esta 2025 41 (78.585) _(54.525, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
em processo de implementagéo de um plano de expanséo operacional em parte de suas pro- A partir de 2026 320 Em nossa opinio, as d ges fi iras acima referidas equad
priedades rurais (Fazendas Riviera e Bela Vista), as quais apresentam niveis de produtividade —320 367  EM 20250 Grupo registiou aumento de 18% na drea culivada (de 2.708 para 3.202 hectares) | em togos os aspectos relevantes, a posido patrimonial ¢ financeira da Companhia & da Com-

em crescimento. As principais areas formadas j ja apresentam resultados positivos, enguanto as
demais propriedades possuem estudos e viabilidad dos pela

para a concluséo dos investimentos e consequente aumento de produ tividade. Considerando o
estagio atual das operagdes, bem como as projecdes de desempenho econdmico das proprieda-
des, aadminisiracao entende que néo hd expectativa de resultados negativos apos 0 periodo de

(a) Garantias - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
empréstimos na modalidade crédito rural para capitalizar suas operagdes de lavoura de café (mao
de obra, insumos e servicos prestados). Possuindo apenas Finame na modalidade de crédito ru-
ral. As garantias dos empréstimos de FINAME séo os proprios bens (méquinas e equipamentos

expansdo e, portanto, no identificou i de perda do valor recup: em
31 de dezembro de 2025, nos termos do CPC 01 - Redugo ao Valor Recuperavel de Ativos. (a)
Aquisicdo de terras da Agropecudria Bela Vista Il Ltda - Em 2025, o processo de aquisicao
da Fazenda Bela Vista foi finalizado e o valor de RS 43.624 antes na conta de investimentos da
foi realocado para investi conforme detalhado na Nota 15 (a). (b) Movi-
mentagdes do Imobilizado em Andamento - Em 31 de dezembro de 2025, o imobilizado em
andamento de RS 49.070 refere-se substancialmente a investimento em novas infraestruturas
tais como: de al casas, indes de armazenamento de dgua,
I de irmgacdo. A de 60,661 refere-se & finalizagdo dos projetos de
investimento iniciados em anos anteriores. A previsdo de conclusdo de todas as obras em anda-
mento € nos proximos 12-24 meses. - (c) Custo atribuido (“deemed cost”)

311212025 3111212024
Valorde Reava- Valorde Reava-
custo liagdo custo liagdo
liquido  _Liquida _liquido _Liquida
Ativo Imobilizado
Magquinas e equipamentos 8.475 9.939 -
Edificagdes e Instalagdes 19.168 1.641 18.915 1.716
Terrenos e Pastagens 12.867 4.601 12.867 4.601

40.510 6.242 4 6.317

0 Grupo optou pelo reconhecimento de custo atribuido ao imobilizado na adogdo inicial do CPC
27, de acordo com a ICPC 10 - Interpretacéo sobre aplicagdo inicial do ativo imobilizado dos
pronunciamentos técnicos CPC 27, 28, 37 ¢ 43 e, cujo montante deste custo atribuido sobre os
itens do imobilizado consolidado, i acima, aos efeitos
tributarios diferidos. A administragdo utiliza os laudos técnicos preparados na adogao inicial para
depreciar seus ativos.

17 Arrendamentos - a. Ativo de direito de uso - A Companhia possui contratos de arren-
damentos de imoveis (escritdrios), em 31 de dezembro de 2025, e R$ 248 em 2024, conforme
demonstrado a sequir:

Custo Iméveis
Saldo em 31/12/2024 745
Adigdes do exercicio 1.189
Saldo em 31/12/2025 1.934
Depreciagdo
Saldo em 31/12/2024 (497)
Amortizagao no exercicio (248)
Saldo em 31/12/2025 (745)
Valor contabil 31/12/2024 248
Valor contabil 31/12/2025 1.189
b. Passivos de arrendamentos
Os termos e as condicdes dos arrendamentos em aberto foram os seguintes:
2025 2024
. Circu- Nao Cir- Circu- Nao Cir-

Vencimento lante _culante _lante _culante
Imoveis
(escritorios)  Dezembro-29 256 944 284 26

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tm a seguinte composicéo por ano de
vencimento:

2025 2024
2025 - 284
2026 256 26
2027 217 -
2028 313
2029 355 -
1.201 310
Amovimentagao dos passivos de arrendamentos é demonstrada a seguir:
Iméveis
Saldo 31/12/2023 552
Provis&o de juros 69
Pagamentos (243)
Pagamentos de juros (69)
Saldo 31/12/2024 310
Adigoes 1.200
Provis&o de juros 46
Pagamentos (326)
Pagamentos de juros (29)
Saldo 31/12/2025 1.201

18 Fornecedores
0 saldo de fomecedores em 31 de dezembro de 2025 na controladora era de R$ 42 (R$ 204 em
2024) e no consolidado RS 3.142 (2.174 em 2024).

Controladora Consolidado

Composigéo Fornecedores 2025 2024 2025 2024
Servigos 42 204 488 646
Mercadorias - - 1437 1138
Insumos - - 1217 390
42 204 _3.142 2174

19 Emprestlmos e financiamentos
Se bancérios tém

até 2030. Ataxa é pré-fixada em 6,27% aa.

fi Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam R$320 de
saldo em aberto.
20 Obrigagdes sociais e tributarias

Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 2024
Salérios Ordenados a Pagar - - 1253 1.249
INSS a Recolher - - 1.200 345
FGTS a Recolher - - 299 165
Provis&o para Férias e Encargos - - 2.153 483
Outros Tributos 10 8 301 52
10 8 5206 _2.294
Circulante 10 8 5206 2.294
Néo circulante - - - -
21 Adiantamento de clientes
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No Pais (moeda nacional) - - 5.569 2.786
- - __5.569 2.786
.78

Circulante - - 5.56!
Néo circulante - -

. ©
Nl
A=

Os adiantamentos de clientes estdo registrados, predominantemente, no passivo circulante,
em funcéo do prazo esperado de realizagéo das respectivas entregas de bens e servigos. Os
valores séo referentes a vendas de florestas na Bela Vista com previséo de entrega com inicio
em 2026. Em relagdo aos valores de 2024, nada ainda foi convertido em receita visto que as
entregas esto previstas para inicio em 2026.

22 Outros passivos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aquisicées de fazendas (i) - - 3.338

Qutros 571 573 2.532
5 0

3366
Nao circulante - - -

T4
Circulante 571 573 5.870

(i) Em 2024, a Companhia efetuou os pagamentos finais das aquisicoes de ativos da CBI Agro-
pecudria Ltda (Fazenda Riviera). Em 2025, houve a quitagdo da lima emisséo de debéntures
para aquisico da terra da Agropecudria Bela Vista Il Ltda.

23 Contingéncias

(a) Contingéncias possiveis - Passivo Contingente - As posigdes das demandas judiciais
que, conforme os consultores juridicos do Grupo, tem a probabilidade de perda possivel ndo
foram objeto de proviséo contabil. Esses passivos contingentes sdo representados por agdes
de natureza tributdria, civel, ambiental e trabalhista, movidas por pessoas fisicas e pessoas
juridicas, avaliados como segue:

Consolidado
205 2004
Contingéncia Trabalhista - 2
Contingéncia Civel - 141
Contingéncia Ambiental 1.318
Contingéncia Tributaria 188 2.391
1.506 2.534

As explicagdes das variagdes sdo: Contingéncia Civel: No ano de 2025 os processos que esta-
vam com a classificaco de possivel, se tornaram provaveis. Contingéncia Ambiental: No ano de
2024 se tratava somente de multas administrativas e no ano de 2025 estas multas resultaram
em um processo judicial. Contingéncia Tributaria: O valor da contingéncia tributaria foi reduzido
uma vez que tivemos demand por perda ou desisténcia durante o ano de 2025.
(b) Proviséo de contingéncias - O Grupo, com base na avaliagdo dos assessores juridicos,
mantém as seguintes provisoes para os casos de perdas provaveis:

Consolidado
2025 2024
Contingéncia Civel 164 214
Contingéncia Tributaria 7 -
171 214
Movimentagao
Consolidado
2025 2024
Saldo Inicial 214 -
Pagamento (77) -
Provisbes 34 214
171 214

0 Grupo possui processos classificados como passivos contingentes, totalizando R$ 171, sendo
R$ 6 de natureza tributaria e RS 165 de natureza civel.

24 Patriménio liquido - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totaliza R$
294.904 (R$ 294.904 em 2024) representado por 119.418.385 (119.418.385 em 2024) agdes nomi-
nativas e sem valor nominal, das quais (i) 100 (cem) séo acdes ordindrias Classe A i) 59.709.151
(cinquenta e nove milhdes, setecentas e nove mil, cento e cinquenta e um) séo agdes ordinarias
classe B; e (iii) 59.709.142 séo AcBes Preferenciais Série 1. Em junho 2024 a companhia realizou
aumento de capital social totalizando RS 562 e integralizacéo de capital via reserva de capital no
montante de RS 25.938. No decorrer também do ano de 2024, R$ 25.950 da referida reserva foi
uilizada para integralizagdo de capital. (a) Capital social

impactando principalmente as linhas de insumos, gastos com pessoal, combustiveis, mas de modo
geral todo o custo. Além disto, a produtividade por hectare foi menor em 2025 (30,8 sacasia em
2025 vs. 44,3 sacasiha em 2024) tendo em vista a enfrada de novas &reas operacionais com
yields mais baixos. Assim, o custo total associado a menor produgdo relativa impacta diretamente
0 Custo por Produto Vendido.

27 Despesas gerais e administrativas por natureza

panhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes
e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria.

Controladora Consolidado Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo infitu-
2025 2024 2025 2024 lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
Gastos com pessoal - (10.824)  (8.944) consolidadas’. Somos independentes em relacéio a Companhia e suas controladas, de acordo
Servigos de terceiros - 481)  (1.19)  (1.278) cor os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
Viagens . @) (636) (799) normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
Depreciagdo (500)  (426) (816) (720) de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
Manutengéo e limpeza ° ’ (80) (291) conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropria-
T A da para fundamentar nossa opinio.
axas e tributos 61)  (1.677)  (3.206) & .
Perdas por quebra de contrato (a) - - © (21.253) | Enfase-Partesrelacionadas )
Despesas Imobiliarias - - (13) (200) Chamamos atencéio para a nota explicativa n° 14 &s demonstracdes financeiras individuais e
Outras despesas administrativas 32 (29) (1.775) _ (1.524) consohdada§ que descrevem q#e a Companhia e suas gontro\ad?s r:ahzatm (reE)nsagofes em
tivos com partes relaci nas condigdes nelas descritas. Dessa forma,
—468) 01.019) (17.017) (36.215 fi i pdevem ser anali nesseggon texto. Nossa opinido ndo esta
(a) Em setembro 2024 a Companhia pactuou com uma “Sociedade de trading” um distrato de um ressalvada em relagdo ao assunto.
contrato de compra e venda de café para entrega futura que obrigou 0 pagamento de uma multa Responsabilidades da Diretoria pelas df des fi iras individuais e consoli-
no montante de RS 21.253 que foi integralmente quitada em 2024. dadas
28 Qutras receitas (despesas) operacionais A Diretora da Compantia ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada ap 40 das de-
Controladora  Consolidado individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis ado-
2025 2024 2025 2024 tadas no Briswl e pelos controles internos q‘ue eIa:1 der}ermmou co‘mo nteceszanos garta permitir
A P vres de distorgo relevante, independentemente se
ggzugi?;:rg: alienagéo de imobiliza- 81 - 357 678 causada por fraude ou erro. o )
Receit dade B } } 147 Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria & respon-
eceitas com venda de Insumos sével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
Outras Receitas (Despesas) - 32 461 110 confinuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
8 __ 32 818 935 nuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na ¢do das
. ando ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
29 Resultado financeiro cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altermativa realista para evitar o encerramento
Controladora Consolidado das operagdes
2025 2024 2025 2024 Responsabilidades do auditor pela auditoria das d des fi iras individuai
Despesa financeira e consolidadas
Juros financiamentos bancarios (179) (20) (26) Nossos objefivos s&o obter segurana razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais
Juros matuo partes relacionadas - (34.182) (24.797) e consoligadas‘ftomdadas em conjun{p, elstt'a’o_liv(;es dzltdis_torgéfg reéevanle, indgpgndgntemente
; i se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca
Outras despesas financeiras _— ngl ﬁ%L ?(%L razoédvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
L . —_— —(—)-' _—"—)- acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
Receita Financeira distorges relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
Rendimento de aplicagéo financeira 261 338 20178 7.558 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
Outras receitas financeiras 12 13 258 391 de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
273 351 20.436 7.949 referidas demonstragdes financeiras.
273 T 82 —(14-327) _(1722:;) Como parte de uma audnopa realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

30 Despesa de imposto de renda e contribuigao social - (a) Imposto de renda e contribui-
0 social diferidos ativo e passivo

de auditoria,
da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais & consolidadas, independ se causada por fraude ou erro, planejamos e

profissional e ceticismo profissional ao longo

c°"3°"daf’° pre de audioria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
Reconhecido de auditoria apropriada e suficiente para fund: nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
no resu]tado de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
2025 do periodo 2024 fraude pode envolver o ato de burlar os controles interos, conluio, falsificagéo, omissao ou
Ativo representagdes falsas intencionais.
Provis&o para Contingéncia 58 (15) 73 + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
Instrumentos financeiros deriva- procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objeivo de expres-
fivos 1.086 1.086 - | sarmos opinido sobre a eficacia dos controles intemos da Companhia e suas controladas.
1144 1071 73 + Avaliamos a adequacéo das polficas contdbeis uiizadas e a razoabilidade das estimativas
= = contébeis e resp lgagBes feitas pela Diretoria.
Passivo + Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade opera-
ribui ra ativo imobiliz cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaéo
(%lésgg]e?g c?,‘;{f" para afvo imobiizaco (2.184) 25 (2209) a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em re\agéo a capacidade de
Depreciagio acelerada  incent- continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu con]un to. Se concluirmos
vada (24.517) (65.558) (18.910) que existe incerteza relevante, devemos chamar alengao em N0sso rela (6rio de audtoria para
Auste a valor justo ativo biokégico & pro- as respecli vas divulgagdes nas d ou incluir
dutos a n’oolasj geoep (5.358) (1.573)  (3.787) modificagdo em nossa opinido, se as divul forem i I Nossas lusdes es-
9 tao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
Outros -8 (8) eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
(32.059) (7.023) (24.989) anéo mais se manter em
Imposto de renda e contribuigdo so- continuidade cperacwona\
cial diferidos ativos, liquidos “ (30915) (5952) ~ (24.916) . Avahamos a apresentacdo geral, a estrutura e 0 conteddo das demonstragdes financeiras
. is e consolidadas, inclusive as d des e se essas demonsracdes financeiras re-
Reconhecido presentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
no resu]tado de apresentacdo adequada.

! 2024 do periodo 2023 + Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
Ativo suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo
Provis&o para Contingéncia 73 73 - como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolida-

7 73 das. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado
- para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

3 Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
Passivo o alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas
Custo atribuido para ativo imobilizado (2.209) 43 (225 de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles intemos que, eventualmente,
(deemed cost) - ’ tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

\E):é);emagao acelerada incenti (18.910) (1.316)  (7.671) Ribeiréo Preto, 31 de marco de 2026
ﬁﬁ:tsea;r\(gf!g SJusto ativo bioldgico e pro: (3787) 673 (4.089)
QOutros (83) (252) 169 Prms WATER Hovs €& Caorm
(24.989) (10.852)  (13.843) Pri houseCoopers Marcos Franco Botelho
D ool € NGRSO (24,916) (10779) (13843) | Auditores independontos Lda.  gonyagor GRC 15249995108
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