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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A MIP Holding encerra o exercicio com desempenho robusto, refletindo a consisténcia na execugéo da es-
tratégia, a disciplina na alocagéo de capital e a resiliéncia de seu modelo de negdcios. A receita gerencial
bruta consolidada atingiu R$ 1,969 bilhdo, crescimento de 28,92% em relagéo ao exercicio anterior. Esse
desempenho evidencia a capacidade do Grupo de expandir suas operagGes com ganhos de eficiéncia, rigor
na gestdo de custos e foco na qualidade dos resultados, sustentando a geracéo de valor e a solidez finan-
ceira ao longo do tempo. Nosso posicionamento estratégico permanece ancorado em plataformas comple-
mentares — engenharia industrial, incorporagéo imobiliaria de alto padréo, logistica portuéria e intermodal
e investimentos em infraestrutura — com atuacéo em muiltiplas geografias, incluindo Brasil, Chile, Uruguai,
Peru e Africa do Sul. Essa diversificagéo contribui para a mitigagao de riscos, maior previsibilidade de fluxos
de caixa e equilibrio entre ciclos econdmicos. A alocagdo de capital segue orientada por critérios rigorosos
de retorno ajustado ao risco, priorizando ativos com geragao recorrente de caixa, contratos de longo prazo e
potencial de captura de valor adicional por meio de eficiéncia operacional, inovagao e disciplina de execucéo.
Governanca Corporativa: A governanga corporativa permanece como um dos principais pilares da MIP
Holding. O Conselho de Administragéo, com participagao relevante de membros independentes e diversidade
de experiéncias, atua de forma ativa na definicdo das diretrizes estratégicas, na supervisdo da gestao e no
monitoramento de riscos. A atuagdo do Conselho é apoiada por Comités de assessoramento — Auditoria,
Riscos e Compliance; Estratégia e Investimentos; e Gestdo e Pessoas — que aprofundam a anélise dos
temas criticos e fortalecem a qualidade do processo decisorio. Esse modelo assegura elevados padroes
de |ntegr|dade transparenma e accountablllty, essen0|a|s para a preservagéo do valor e a perenidade do
negocio. D das Ei AMIP E haria, com atuagdo desde 1961, mantém
posido de destaque na execuqao de obras industriais e gestdo de empreend|mentos em todo o territorio
nacional, com forte presenca nos setores de mineragéo, siderurgia, metalurgia, leo e gas e celulose. Em
2025, foi reconhecida como destaque em Montagem Industrial no ranking da Engenharia Brasileira, além de

receber importantes reconhecimentos em qualidade e seguranca. A seguranca do trabalho permaneceu como
prioridade estratégica, com a continuidade e ampliagéo do programa conduzido em parceria com a DSS+,
abrangendo a totalidade dos projetos e unidades. No exercicio, a Companhia avangou em sua estratégia de
crescimento e sofisticagéo tecnologica por meio da celebragao de uma joint venture com a Master Drilling, em-
presa globalmente reconhecida em solugdes de perfuragdo mecanizada. Essa parceria amplia o portfolio de
solugdes, incorpora tecnologia diferenciada e posiciona o Grupo em segmentos de maior valor agregado, com
potencial de expansdo de margens e geracdo de novas oportunidades em projetos de maior complexidade
técnica. AMIP Construtora, desde 1992, desenvolve empreendimentos residenciais e comerciais de alto pa-
dréo em Minas Gerais, consolidou-se como referéncia em qualidade, inovagéo e responsabilidade no setor. A
criagdo da Janeiro Engenharia, em 2022, reforgou a estratégia de expansao para novos nichos, mantendo os
padrdes operacionais e certificagdes da controladora. A Companhia detém certificagées ISO 45001, 1ISO 9001,
1SO 14001 e PBQP-H Nivel A, evidenciando seu compromisso com exceléncia, seguranca e sustentabilidade.
Em 2025, realizou a mudanga de sua sede administrativa para um novo enderego, fortalecendo a visibilidade
da marca e consolidando sua identidade dentro do Grupo. A Multilift Logistica, com atuagéo desde 1995,
consolidou-se como um dos principais operadores logisticos do Corredor Centro-Leste, integrando operagdes
portuarias, armazenagem e solugdes intermodais. Em 2025, celebrou a renovacéo do contrato de exploragéo
portuaria com a VPorts até 2042, reforcando a previsibilidade de receitas, a visibilidade de fluxo de caixa e a
sustentabilidade de longo prazo das operagdes. O exercicio também marcou a celebragao de seus 30 anos,
trajetoria que evidencia sua solidez, resiliéncia e capacidade de adaptacéo, consolidando sua posicao como
principal operadora portuaria do Porto de Vitoria. A MIP Investimentos, desde 2018, atua no setor de infra-
estrutura, com foco em investimentos em saneamento e energia fotovoltaica. Seu portfolio esta alinhado as
diretrizes globais de sustentabilidade e a transicéo energética, priorizando ativos resilientes, com geragéo re-
corrente de caixa e potencial de criagdo de valor no longo prazo. O ano de 2025 foi marcado pela energizagéo

de mais uma usina fotovoltaica de 4,835 MW no municipio de Formiga-MG. Além disso, foi iniciada a operagéo
de uma ETE (Estagéo de tratamento de Esgoto) e de dois pogos de agua no municipio de Ouro Preto. Sus-
tentabilidade e Impacto Social: A MIP Holding incorpora, de forma estruturada, critérios ambientais, sociais
e de governanga (ESG) 4 sua estratégia e a tomada de decis&o. Em 2025, foram destinados mais de R$ 7
milhdes a projetos sociais por meio de mecanismos de incentivo fiscal, impactando milhares de pessoas em
diversas regioes do pais. Destaca-se, ainda, o papel da Associagéo de Colaboradores do Grupo MIP (ACME),
que promove agdes sociais conduzidas pelos proprios colaboradores, fortalecendo o engajamento interno e a
conexao com as comunidades onde o Grupo atua. No &mbito ambiental, os investimentos em saneamento e
energia renovavel reforcam o compromisso com a transigao energética e com a geragéo de valor sustentavel.
Etica, Riscos e Compliance: A condugdo dos negdcios esta fundamentada em elevados padrdes de ética,
integridade e conformidade regulatéria. O Grupo mantém uma estrutura robusta de Compliance, apoiada por
instrumentos como a Matriz de Riscos, o Codigo de Etica e Conduta e um Canal de Denuncias independente,
assegurando transparéncia, confidencialidade e aderéncia & melhores préticas de governanca. Encerra-
mento: Encerramos o exercicio com disciplina na execugéo, consisténcia na geragéo de resultados e foco na
criagdo de valor sustentavel, em conformidade aos valores que orientam o Grupo — Seriedade, Integridade,
Inovag@o, Seguranca das Pessoas, Compromisso com os Resultados e Responsabilidade Social e Ambiental.
Esses principios seguem como base das decisdes estratégicas, da gestao de riscos e da alocagéo de capital,
assegurando a solidez do negécio, a geragao de caixa e a criagdo de valor para acionistas e demais stake-
holders. Seguimos comprometidos com o fortalecimento da governanga, a eficiéncia operacional e a captura
disciplinada de oportunidades de crescimento, em linha com nossa viséo de longo prazo.

Ivo Godoi Junior
Diretor Presidente

Balangos patrimoniais - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo ___Controladora ______Consolidado __  Passivo —Controladora _____Consolidado
Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.066 9.366 141.485 115.752 Fornecedores 14 125 330 68.607 64.721
Contas a receber 6 - 93  360.132 331.908 Empréstimos e financiamentos 15 - - 33658  53.043
Estoques 7 - - 104170  81.522 Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 511 1131
Tributos e contribuigdes a recuperar 8 1.606 1215 19.239  14.898 Tributos e contribuigdes a recolher 17 2132 1436 15594  16.952
Despesas pagas antecipadamente 4 3 2.945 4.181 Obrigagdes trabalhistas 18 a4 287 42932  35.669
Transagdes com partes relacionadas 9 102.262 86.591 37 278 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 251 - - 5.074 559
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - - 212 Passivo de arrendamento 16 248 68  13.907  18.229
Adiantamento a fornecedores 320 655 14175 12.485 Adiantamentos de clientes 6 - - 66.530 166.961
Qutros créditos - - 3.888 2,635 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio 9 187.391 83.705 192.906  110.031
111.258 97.923 646,071 _ 563.871 Provisdes para riscos e outras 10 - - 549 371
Nao circulante Qutras contas a pagar - - 2347 2005
Contas a receber 6 - - 81106  116.903 _ 190337 85.826_ 442.615_ 469.672
Titulos e valores mobiliarios - - 838 - N&o circulante
Depositos judiciais 10 - - 4315 5.578 Empréstimos e financiamentos 15 - - 280457 119.842
Tributos diferidos 25 - 3.027 7101 7.536  Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 1.200 -
Tributos e contribuigdes a recuperar 8 - - 86 86 Tributos e contribuigdes a recolher 17 - - 927 927
Transagdes com partes relacionadas 9 - - 48.047 28.158 Passivo de arrendamento 16 514 139 57139  21.176
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - - 645 ProvisGes para riscos e outras 10 - - 22359 16722
Qutros créditos - 2.947 3.271 Provisdo para perda com investimento 1 20.881 12172 28249  23.230
Investimentos 1 247.547  282. 379 4.194 3.081 Transacdes com partes relacionadas 9 - - 1.242 2.641
Imobilizado 12 5.006 255 229.853  222.139 Dividendos e juros sobre o capital proprio 9 - - 3.646 1.143
Intangivel 13 - - 4.497 3.846 Adiantamentos de clientes 6 - - 23759 21.981
Ativo de direito de uso 16 752 205 67499 37971 Outras contas a pagar - - -
253305 285866 450483 429.214 21395 12311  458.978 208,683
Patriménio liquido
Capital social 19 120.000 110107  120.000 110.107
Reserva de capital 7.845 7.845 7.845 7.845
Reservas de lucros 24298 165486  24.298 165.486
Reservas de avaliagao patrimonial 1.826 2.214 1.826 2.214
Transages patrimoniais com socios (1.138) - (1.138) -
Patrimdnio liquido antes da participagdo de minoritarios 152.831 285.652 152.831 285.652
Participagao de minoritarios - - 42130 29078
- 152831 285652 194.961_ 314.730
Total do ativo _1.006.554 993085 Total do passivo e patrimdnio liquido 364.563  383.789 1.096.554 993.085
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Reser-  Re- Reserva de Reserva de Reserva de Transagoes Lucros Total do patrlmo— Total do patrlmonlo
Capital vasde serva retencdo de G patri nio nao
_social__capi __cias _comsécios _ dos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 110107  7.845 10.840 114.094 1.985 - - - 244871 22060  266.931
Distribuicéo de dividendos e JCP - - - (136.361) - - - - (136.361) (21.561) (157.922)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 175.190 175.190 28.597  203.787
Destinagoes:
Constituicdo de reserva legal - - 8759 - (8.759) - -
Constituigdo de reserva de contingéncias - - - (57.130) 57.130 - - - -
Absorgao dos lucros - - - 166.431 (166.431) - - -
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagao patrimonial, reflexo - - - 1.723 (1 .169& - - 554 (90& 464
Efeito de Hedge de fluxo de caixa - - - - 60! - - 609 5 665
Ajustes de conversdo de moedas estrangeiras, reflexo = = = = 789 - - 789 16 805
Saldos em 31 de dezembro de 2024 110107 7.845 88757 2214 57.130 - - 285.652 29.078  314.730
Aumento de capital social 9.893 - - (9.893) - - - - -
Distribuicao de dividendos e JCP - - - (395.595) - - - (395.595) (33.159)  (428.754)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 263.808 263.808 46.265  310.073
Transagdes patrimoniais com socios (1.138) (1.138) (60) (1.198)
Destinagoes:
Constituio de reserva legal 4.401 - - - (4.401) - - -
Constituicao/reverséo de reserva de contingéncias - - - 57.130 - (57.130) - - - -
Absorgao dos lucros - - - 259.407 - - (259.407) - - -
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagéo patrimonial, reflexo - - - 492 (231) - 261 17 278
Efeito de Hedge de fluxo de caixa - - - - 92 - 92 7 99
Ajustes de conversdo de moedas estrangeiras, reflexo R - - (249) - (249) (18) _(251)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _120.000  7.845 24.000 298 1.826 (1.138) - 152.831

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras individuais e consolidadas.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas-

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

AMIP Holding S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado com sede
em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil. A Companhia reline as participacdes acionarias das
empresas do Grupo MIP (“Grupo”) sob uma ética de diregéo e controle unificados, visando a otimizacéo dos
seus resultados através do aproveitamento das sinergias entre as suas atividades operacionais. As empresas
controladas direta pela Companhia, que compdem o Grupo, s&o: * MIP Engenharia Ltda.; « MIP Construtora
Ltda.; « Multilift Logistica Ltda.; « MIP Investimentos Ltda. A MIP Engenharia, fundada em 1961, executa obras
industriais e gestao de empreendimentos em todo o territorio brasileiro, tendo trabalhado para quase todas as
grandes empresas nacionais dos setores de mineracéo, siderurgia, metalurgia, 6leo e gas, celulose e outros.
AMIP Construtora, fundada em 1992, ¢ uma incorporadora imobiliaria, atuando em Minas Gerais principal-
mente na regido metropolitana de Belo Horizonte, com edificagGes residenciais e comerciais de alto luxo e
desenvolvimento imobiliério através de loteamentos e condominios fechados. A MIP Construtora opera seus
empreeendimentos por meio de SPEs relacionadas na tabela de apresentagéo de controladas indiretas no
item 2.2 deste relatorio. A Multilift Logistica, fundada em 1995, atua no setor de logistica através de operagéo
portudria e terminais rodo-ferroviarios, sendo atualmente a maior operadora portuaria dos bergos publicos do
Porto de Vitéria. A MIP Investimentos foi fundada em 2018 e atua no setor de infraestrutura, com foco nas
concessdes do setor de saneamento e em investimentos no mercado de energia fotovoltaica no modelo de
geracdo distribuida. A controlada MIP investimentos tem controladas e coligadas indiretas relacionadas na
tabela de apresentagdo de controladas indiretas no item 2.2 deste relatério. 1.1. Incidente de seguranca
da informagéo: Com base em seu compromisso permanente com a transparéncia e com os principios de
accountability, em 1° de maio de 2025, a controlada Multilift Logistica Ltda. foi impactada por um incidente
de seguranca da informagéo decorrente de um malware classificado como ransomware. O evento resultou
na criptografia de dados e aplicagdes hospedadas em alguns servidores produtivos, ocasionando a indis-
ponibilidade temporaria desses sistemas. Assim que o incidente foi identificado, a equipe responsavel pela
seguranca da informac&o foi prontamente acionada e deu inicio aos procedimentos formais de resposta a
incidentes. As agdes conduzidas incluiram a identificagéo da origem do evento, a anélise de seus impactos, a
erradicacéo da ameaga e a execugdo do plano de recuperagéo do ambiente produtivo, garantindo a retomada
segura das operagdes. Destaca-se que o incidente afetou exclusivamente a disponibilidade de determinados
sistemas, ndo havendo qualquer evidéncia de comprometimento da integridade ou da confidencialidade dos
dados corporativos. Importante ressaltar que ndo houve impactos na prestagéo de servigos aos clientes,
sendo que as movimentagdes de mercadorias nos terminais de carga e no porto seguiram normalmente.
Em conformidade com a legislagéo e com as normas aplicaveis, a comunicagéo do ocorrido foi realizada
junto as autoridades competentes dentro dos prazos legais estabelecidos. Durante o processo de respos-
ta e recuperagdo, a Empresa adotou uma postura alinhada as boas praticas de seguranca da informagéo,
optando por ndo estabelecer qualquer contato ou negociagdo com os agentes responsaveis pelo ataque. A
restauragéo do ambiente foi conduzida integralmente por meio dos procedimentos internos de recuperagéo
e dos mecanismos de contingéncia previamente estabelecidos, permitindo o restabelecimento completo dos
dados e sistemas afetados. Apds a completa normalizagéo das operacdes dos sistemas de Tl, a organizagéo
realizou uma andlise detalhada do incidente, registrando as ligdes aprendidas e implementando um conjunto
robusto de melhorias. Como resultado, foram realizados investimentos relevantes voltados ao fortalecimento
das medidas de protecéo existentes, a incorporacéo de tecnologias mais avangadas e ao aprimoramento
continuo da maturidade organizacional em seguranca da informag&o. Essas iniciativas reforgam o compro-
misso do Grupo MIP e da Multilift Logistica Ltda. com a resiliéncia operacional, a protecéo das informagdes e
a melhorla continua de seus processos de gestao de seguran(;a

tagéo das d

21 ‘Bases de elaboragéo, apresentagdo e declaracao de conformldade Declaragéo de conformidade:
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estédo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos con-
tabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC"). Base de elaboracéo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histdrico, exceto em caso de certos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. A preparagéo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos do CPC exige que a Administragéo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores repor-
tados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os
valores contabeis de empréstimos reconhecidos que representam itens objeto de hedge ao valor justo que,
alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, foram ajustados para demonstrar as variagoes
nos valores justos atribuiveis aos riscos que estédo sendo objeto de hedge. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estédo sendo evidenciadas, e correspondem &s uti-
lizadas pela Companhia na sua gestédo. As demonstragées financeiras foram aprovadas e autorizadas para
emissao pela Diretoria em 24 de abril de 2026. As principais politicas contabeis utilizadas na preparagéo
dessas demonstracdes financeiras estéo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da
respectiva rubrica. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente no periodo apresentado, salvo dispo-
sigdo em contrario. A preparagéo das demonstragGes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis

criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Diretoria da Companhia no processo de aplicagédo
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demons-
tragdes financeiras e possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo
exercicio financeiro estao incluidas nas notas abaixo. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia mensurados utilizando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes
financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda
de apresentagdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Conversdo para a moeda de apresentagao: As opera-
¢Oes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagGes ou nas datas da avaliagéo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e instrumentos financeiros
s&o apresentados na demonstragéo do resultado como resultado financeiro. 2.2. Bases de consolidagéo e
investimentos em controladas: A seguir sdo apresentados os percentuais de participagdo da Companhia
em suas controladas diretas e indiretas e coligadas no encerramento dos exercicios de 2025 e 2024, a saber:

Controladas diretas Sede
MIP Engenharia Ltda. Brasil 90,86 90,86
MIP Construtora Ltda. Brasil 96,35 94,81
Multilift Logistica Ltda. Brasil 93,00 93,00
MIP Investimentos Ltda. Brasil 95,00 95,00
c 2108
Janeiro Enqenharia Ltda. Brasil 96,35 93,86
Gréo Mogol Empreendimento Imobiliario S.A. Brasil 96,35 94,81
MB Empreendimento Imobiliario S.A. Brasil 96,35 94,81
Martim Empreendimento Imobiliario S.A. Brasil 96,35 94,81
Paiol Empreendimento Imobiliario S.A. Brasil 96,35 94,81
ESM Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil 96,35 94,81
Rio Grande Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil - 94,81
Trés Rios Empreendimento Imobiliario SPE S.A. Brasil 57,81 92,79
WGA Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil 51,55 56,89
Itaporanga Negacios Imobiliarios S.A. Brasil 96,35 50,72
MGV Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil 64,07 94,81
MFC Empreendimentos S.A. Brasil 55,88 63,05
Raja Empreendimento Imobiliario S.A Brasil 71,21
MIP Investimentos Solares SPE Ltda Brasil 95,00 95,00
MIP Investimentos Solares SPE Claudio S.A. Brasil 95,00 88,35
M Perfuragdes Ltda Brasil 90,86 -
Sede
Haulder S.A. Uruguai 46,50 46,50
Invictus Energia Fazenda Solar Il Brasil 33,25 33,25
Ouro Preto Servigos de Saneamento S.A. (“Saneouro”) Brasil 38,00 38,00
MM Sondagens e Exploragéo Ltda Brasil 4543 -

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢éo ou constituicdo, sendo a pri-
meira a data na qual a controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir. Os exercicios sociais das controladas s&o coincidentes com o da controladora, e as
politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas consolidadas e sdo condizentes com
aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos entre as empresas do grupo, tais como receitas,
despesas, ganhos e perdas ndo realizadas, oriundos de transagdes intragrupo sao eliminados por completo.
Os principais procedimentos de consolidagao s&o: i) Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos
entre empresas consolidadas; i) Eliminagéo das participagées no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas consolidadas; e iii) Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realiza-
dos, decorrentes de negacios entre as empresas. Nas demonstragdes financeiras individuais, as informagdes
financeiras das controladas e das controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Perda de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreco-
nhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados
no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle
¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagéo na antiga controlada, essa participagéo
€ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. Participacdo de néo-controladores:
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagao de néo-controladores na adquirida pela participagéo propor-
cional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisigdo. Mudancas na participagéo do Grupo em uma
subsidiaria que ndo resultem em perda de controle séo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
2.2.1. Negdcios em conjunto: O desenvolvimento dos projetos de construgéo e montagem é efetuado direta-
mente pelo Grupo ou em conjunto com outros parceiros. A participagéo de parceiros ocorre de forma direta no
empreendimento, por meio de consorcios para realizar os trabalhos. Tais consorcios sdo operagées em con-
junto nos quais as partes integrantes que detém o controle conjunto do negécio tém direitos sobre os ativos e

~ | Lucro liquido do exercicio

Demonstragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores
expressos em milhares de reais)

_Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 20 - - 1.809.157  1.340.901
Custo de construgéo e servigos prestados 20 - 0000 -
Lucro bruto - - 649.409 422318
Despesas e receitas operacionais
Gerais, administrativas e vendas 22 (3.613) (629) (125.527)  (90.705)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 306.141 191.503 (3.489) (7.378)
Outras despesas) receitas operacionais, liquidas 24
266.390  172.509 (168.514)  (119.945)
Lucro antes do resultado financeiro e dos
impostos 266.390 172509  480.895  302.373
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 1.343 1.414 29.635 45,047
Despesas financeiras
445 717 (10.060) (613)
Lucro antes dos impostos 266835  173.226  470.835
Imposto de renda e contribuigdo social -
Corrente - - (164.991)  (98.511)
Imposto de renda e contribuigéo social - Diferido 25 __(3.027) 4229 538
/Iiltjplgo ]\qtljldo do exercicio 263808 175190 310.073  203.787
ribuivel a:
Controladores 263.808 175190  263.808  175.190
Néo controladores R —
263.808 175190  310.073  203.787
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

D tracoes dos

Lucro liquido do exercicio 263.808 175.190 310.073  203.787
Ajuste de avaliagdo patrimonial 261 554 278 464

Ajustes de conversao de moedas estrangeiras (249) 789 99 805
Efeito de Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 92 (267) 665
Resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a:
Controladores 263912 177142 263912  177.142
Néo controladores [ —

263912 177142 310183  205.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

_ Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 2024
263.808 175.190 310.073 203.787

Fluxo de caixa das atividades operacionais .
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com as atividades
operacionais:

Depreciagéo e amortizagao 189 68 40320 37.255
Perda por ajuste ao valor recuperavel (‘impairment”) em controlada - - 1507 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos e

_ | mutuos, liquido 23 9 25330 18.897
Resultado liquido na venda e/ou baixa de imobilizado e ativo de
direito de uso - - 3971 7.542
Variagao cambial ndo realizada - - (1.795& 7.011
Resultado de equivaléncia patrimonial (306.141) (191.503)  3.48 7.378
Constituicao de provisao para créditos de liquidag&o duvidosa,
AVP e outros - - 4154 -
Constituicio/(Reversao) de provisdes para riscos, liquida - - 6779 54
Perdadeinvestimentospordistribuicaodesproporcionaldedividendos ~ 35.974  18.347 - -
Tributos Diferidos

(3.120) 147 389.599 281.386

(Aumento)/redugao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 93 (9)  3.524 (144.401)
Estoques - - (22.648) (2375
Tributos e contribuigbes a recuperar (391) 284 (4.341) (4.789,
Depésitos judiciais - - 1.26 89
Outros créditos 335  (657) 76 (5.856)
Aumento/(redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (205) 325 3.886 13.190
Obrigagdes trabalhistas 154 214 7.263 14.418
Tributos e contribuicdes sociais 696  (353) 163.633 98.515
Adiantamento de clientes - - (98.653) (46.310)
Outras contas a pagar - - (568) (2.862)
Pagamento de processos judiciais - - (964 -
Imposto de renda e contribuigéo sociais pagos - - (155.812) (100.361
Juros pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (2.504) (59) 255.864 86.616
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicéo ao imobilizado e intangivel (4.751)  (255) (32.438) (98.432)
Integralizagdo de capital em investidas (110. 857) (1. 669) (2.438) (1.112)
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios )
Dividendos recebidos _403 423 81 676

Caixa liquido provenientes das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos, financiamentos e mdtuo -
Amortizagao de empréstimos, arrendamento, mituo e instrumentos

287815 69.752 (35.714) (99.544)
- 193846 109.611

financeiros (138) (65; (66.575) }97 048
Transagbes com empresas ligadas 4436 (5.310) 22. 387 1 196
Transagéo de capital com sdcios - (1.198

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Caixa liquido provenientes das atividades de financiamentos (287.611) (83.957) (194.416) (74.815)
Aumento /(reduc&o) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.366 23.630 115.752 203.495

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento /(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

tém obrigagGes pelos passivos relacionados ao negécio. Essas partes sdo denominadas de operadores em
conjunto. Dessa forma, o Grupo reconhece, em relagdo as suas participagdes em consorcios: (a) Os ativos,
incluindo sua parcela sobre quaisquer ativos detidos no consorcio; (b) Os passivos, incluindo sua parcela
sobre quaisquer passivos assumidos no consércio; (c) As receitas de venda da sua parcela sobre as receitas

. advindas do consorcio; e (d) As despesas e custos, incluindo sua parcela sobre quaisquer despesas incorridas

em conjunto. 2.2.2. Investimentos em joint-venture e coligadas: Os investimentos do Grupo em joint-venture
e coligadas séo contabilizados considerando o método da equivaléncia patrimonial. Com base no método
da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma joint- venture ou coligada é reconhecido inicialmente ao
custo. O valor contébil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagao
do Grupo no patriménio liquido da joint-venture ou coligada a partir da data de aquisicdo. A demonstragéo do
resultado reflete a participac@o do Grupo nos resultados operacionais da joint-venture ou coligada. Eventual
variagdo em outros resultados abrangentes das investidas é apresentada como parte de outros resultados
abrangentes do Grupo. Adicionalmente, quando houver variagéo reconhecida diretamente no patriménio da
joint- venture ou coligada, o Grupo reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel,
na demonstragdo das mutagGes do patriménio liquido. Ganhos e perdas ndo realizados em decorréncia de
transagdes entre o Grupo e a joint- venture ou coligada so eliminados em proporgdo a participagdo na
joint-venture ou coligada. A soma da participagéo do Grupo nos resultados de joint-venture ou coligada apre-
sentada na demonstragéo do resultado, representando o resultado apds os tributos e as participagdes de ndo
controladores nas controladas da joint-venture ou coligada. As demonstrages financeiras da joint-venture e
coligadas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacéo que as do Grupo. Quando necessério, séo
feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as do Grupo. As demonstragdes finan-
ceiras da joint-venture sdo apresentadas moeda funcional, o délar americano, os quais s&o convertidos para
reais pela taxa de cambio de fechamento na data do respectivo balango e as correspondentes demonstracdes
do resultado s&o convertidas pelas taxas de cdmbio vigentes nas datas de ocorréncia das transagdes, assim
como as demonstragdes dos fluxos de caixa. As diferengas cambiais resultantes da referida conversao sao
contabilizadas em outros resultados abrangentes. No momento da baixa de entidade no exterior, o montante
acumulado de variagdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior, reconhecido em outros resultados
abrangentes, é reclassificado para o resultado. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o
Grupo avalia se é necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento do Grupo
em sua joint-venture e coligadas. O Grupo determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na joint-venture ou coligadas sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for,
0 Grupo calcula 0 montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recu-
peravel da joint-venture e o valor contabil, e reconhece a perda em “Resultado da equivaléncia patrimonial”,
na demonstracéo do resultado. Ao perder influéncia significativa sobre a joint-venture ou coligada, o Grupo
mensura e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da
joint-venture ou coligada, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor Pag 1-5
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justo do investimento retido e dos resultados da alienagéo séo reconhecidos no resultado.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras estéo definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados. 3.1. Instrumentos
financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial quando a Empresa for
parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis & aquisi-
¢&o ou emissdo de ativos e passivos financeiros s&o acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis
a aquisicéo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos imediata-
mente no resultado. Ativos financeiros: Para fins de mensuragéo subsequente ativos financeiros séo classifi-
cados como: i) ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ii) ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo de ganhos e perdas acumulados (instru-
mentos de divida); iii) ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificagao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e iv) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, conforme a situagdo. A Empresa
determina a classificagéo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele
se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhe-
cimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Empresa para a gestdo desses ativos financeiros. Com excegéo das contas a receber de clientes
que n&o contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a empresa tenha aplica-
do o expediente pratico, a empresa inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico. Os ativos financeiros da Empresa incluem caixa e equiva-
lentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, depdsitos judiciais e outros ativos Os instrumentos
de divida que atendem as condigGes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado: « O
ativo financeiro & mantido em um modelo de negacios cujo objetivo é manter ativos financeiros, a fim de cole-
tar fluxos de caixa contratuais; « Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que se referem exclusivamente aos pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do
principal em aberto (também referido como teste de “SPPI"). Os ativos financeiros detidos pela Empresa atu-
almente sdo reconhecidos do subsequentemente na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo,
dependendo da classificagéo dos ativos financeiros. i) Custo amortizado e método da taxa de juros efetiva: Os
ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efeti-
vos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando
o ativo ¢ baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel. O método da taxa de juros efetiva &
utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo
do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados (incluindo todos os honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integran-
te da taxa de juros efetiva, os custos da transagéo e outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédi-
to esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo
menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. ii) Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apre-
sentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagGes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando: i) os di-
reitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ii) a Empresa transferiu seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Empresa transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Empresa nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Redugdo ao valor recuperével de ativos finan-
ceiros: Estao apresentadas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, acres-
cidos de atualizagdo monetaria ou variagdo cambial, quando aplicavel, e segregados entre curto e longo pra-
z0s de acordo com o vencimento. Proviséo para perda esperada de crédito: As provisdes para perdas com
contas a receber de clientes s&o mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de créditoesperadas, o Grupo considera informagdes razoa-
veis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui infor-
magdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagéo de
crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking) e garantias contratuais. Passivos financei-
ros: Os passivos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Passivos financeiros subsequentemente
mensurados ao custo amortizado: Esta é a categoria mais relevante para a Empresa e representa passivos
financeiros que n&o sejam (i) contraprestagéo contingente de um comprador em uma combinagéo de nego-
cios, (ii) mantidos para negociagéo, ou (i) designados ao valor justo por meio do resultado, s&o subsequen-
temente mensurados ao custo amortizado pelo método de taxa de juros efetiva. Os passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado sao reconhecidos, inicialmente, pelo seu valor justo, liquido dos custos in-
corridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos de transagéo) e o valor de liquidagéo, é reconhecida na de-
monstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método
de taxa de juros efetiva. O método da taxa de juros efetiva € um método para calcular o custo amortizado de
um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros
efetiva ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixas futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos de
transag&o e outros prémios ou dedugdes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando apropria-
do) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro. Instrumentos financeiros deri-
vativos e atividades de hedge: Os instrumentos derivativos contratados pela Empresa tém o propésito de
proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagdo nas taxas de cambio e de juros e ndo séo utilizados
para fins especulativos. Inicialmente, os instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativos & celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser desig-
nado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogéo da contabilidade de hedge (hedge accou-
nting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. Os
valores justos dos instrumentos financeiros derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na Nota
14. Instrumentos financeiros derivativos que néo forem designados para hedge accounting s&o mensurados
subsequentemente ao valor justo por meio do resultado. As operagdes com instrumentos derivativos sao de-
signadas como hedge accounting de fluxo de caixa e as perdas e ganhos néo realizados decorrentes de os-
cilagGes no valor justo destes instrumentos s&o reconhecidos na conta de ajustes de avaliagéo patrimonial no
patrimdnio liquido em contrapartida da rubrica instrumentos financeiros derivativos, no balango patrimonial.
Quando realizadas, as perdas e os ganhos com as operagées de derivativos s&o reclassificadas do patriménio
liquido para o resultado. a) Hedges de valor justo: A mudanga no valor justo de um instrumento de hedge é
reconhecida na demonstragéo do resultado como outras despesas. A mudanga no valor justo do item objeto
de hedge atribuivel ao risco coberto € registrada como parte do valor contabil do item protegido e é também
reconhecida na demonstragao do resultado como outras despesas. Para hedges de valor justo relacionados
aitens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajuste ao valor contabil & amortizado por meio do resultado
durante o prazo remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo da taxa
de juros efetiva pode ser iniciada assim que exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar
de ser ajustado por alteragGes no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto. Se o item objeto de hedge for
desreconhecido, o valor justo ndo amortizado € reconhecido imediatamente no resultado. b) Hedge de fluxo
de caixa: A contabilidade de hedge de fluxo de caixa ¢é aplicada para proteger a Empresa da volatilidade do
fluxo de caixa atribuivel a um risco de variagdo cambial associado a exposicéo de divida indexada ao dolar
que afetara o resultado do exercicio. A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhe-
cida em outros resultados abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na
demonstragao do resultado. A reserva de hedge de fluxo de caixa ¢ ajustada ao menor valor entre o ganho ou
a perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanga acumulada no valor justo do item objeto de hedge.
A contabilidade de hedge de fluxo de caixa é aplicada para proteger a Empresa da volatilidade do fluxo de
caixa atribuivel a um risco de variagao cambial associado a exposi¢éo de divida indexada ao ddlar que afeta-
ra o resultado do exercicio. A Empresa designa como hedge o valor intrinseco dos instrumentos de protegéo
contratados. A parcela efetiva das variagdes do valor justo dos instrumentos designados e qualificados como
hedge accounting de fluxo de caixa ¢ registrada no patriménio liquido como ajustes de avaliagéo patrimonial
na linha de hedge de fluxo de caixa. O ganho ou perda relacionado & parcela ineficaz é reconhecido, quando
aplicavel, no resultado do exercicio em despesas financeiras, liquidas. Os valores acumulados no patriménio
liquido séo transferidos para o resultado do exercicio nos periodos e rubricas em que o item protegido por
hedge afetar o resultado do exercicio. c) Ineficacia do hedge: A eficacia de hedge é determinada no surgimen-
to da relagdo de hedge e por meio de avaliagdes periodicas prospectivas de eficacia para garantir que exista
uma relagao econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge. No caso de hedges para captagdes
em moeda estrangeira, a Empresa contrata operagdes de hedge quando os termos essenciais do instrumen-
to de hedge correspondem exatamente aos termos do item protegido. A Empresa contrata swaps de taxa de
juros com termos criticos que s&o similares ao item protegido, como taxa de referéncia, datas de redefinicao,
datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. Portanto, a Empresa realiza uma avaliagéo qualitati-
va de eficacia. Se houver mudangas nas circunstancias que afetem os termos do item protegido de tal forma
que os termos essenciais deixem de corresponder, de forma exata, aos termos essenciais do instrumento de
hedge, a Empresa utilizara o método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Certos instrumentos finan-
ceiros derivativos ndo se qualificam para a contabilizagéo de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer
um desses instrumentos derivativos s&o reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado em
“Resultado financeiro”. Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagdo dos
valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente. Atualmente, os empréstimos relativos a Lei 4.131/1962, possuem operagdes de
hedge, na forma de swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas pré-fixadas
para taxas pos-fixadas em CDI, como a troca de moeda de délares para reais, e foram classificados como
hedge de fluxo de caixa. Estes swaps foram contratados com a instituigao financeira em conjunto com o em-
préstimo (divida em moeda estrangeira + swap para reais em % do CDI). Os termos e as condigdes do em-
préstimo e do derivativo configuram-se como operagéo casada, tendo como resultante econdmico uma divida
remunerada com base em % do CDI e em reais no balango patrimonial da Empresa. A Empresa estabeleceu
a relacdo de protecéo de 1:1 e trimestralmente realiza uma anélise qualitativa e prospectiva da eficacia e
efetividade. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa,
banco e investimentos financeiros com vencimento original em trés meses ou menos a partir da data da con-
tratagéo, com conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa. Esses investimentos s&o sujeitos a
um risco insignificante de alteragdo no valor, e s&o utilizados na gestéo das obrigagdes de curto prazo. 3.3.
Estoques: Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os esto-
ques das unidades ja concluidas ou em construgao e ainda ndo vendidas, inclusive estoques de terrenos, séo
demonstrados pelo valor do custo incorrido. Os estoques de iméveis em construgdo séo demonstrados em
estoque correspondendo ao custo incorrido das unidades ainda néo comercializadas, ajustados ao valor liqui-
do de realizagao, quando menor do que o custo incorrido. O custo compreende o custo de aquisicao do terre-
no, gastos com projeto e legalizagdo do empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de
terceiros) e outros custos de construgéo relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encar-
gos financeiros de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos
durante o periodo de construgao, quando aplicavel). A classificagéo entre curto e longo prazo é feita tendo
como base a expectativa de inicio do empreendimento. Terrenos a incorporar com expectativa de utilizagédo
superior a doze meses séo classificados como ativos ndo circulantes. Quando o valor do custo incorrido ultra-
passa o valor realizavel liquido, 0 Grupo constitui uma provisdo para desvalorizagdo dos estoques, reconhe-
cida no resultado. Os estoques de unidades concluidas estéo reconhecidos por valores abaixo do de merca-
do, ndo representando riscos de perdas ou desvalorizagdo. 3.4. Imobilizado: Reconhecimento e mensura-
¢éo: O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Obras em andamento,
instalagGes e equipamentos s&o demonstrados ao custo, liquido de depreciacéo acumulada e perdas acumu-
ladas por perda por redugéo ao valor recuperavel, se houver. Quando partes significativas do ativo imobilizado
precisarem ser substituidas em intervalos, o Grupo as deprecia separadamente com base em sua vida Util
especifica. Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recur-
s0s advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), séo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado. Custos subsequentes: Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que
seja provavel que beneficios futuros associados com os referidos gastos serdo auferidos pela Empresa. Gas-
tos de manutengéo e reparos recorrentes séo registrados no resultado. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual

ganho ou perda resultante da baixa do ativo sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que
o ativo for baixado. Depreciago Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio com base na vida Util economica estimada de cada componente. As vidas Uteis estimadas para
0 exercicio corrente e comparativo s&o as seguintes:

Descricdo dos ativos
Edificagbes e benfeitorias 1a 30 anos
Instalagdes 10 anos
Maquinarios e ferramentas 1230 anos
Moveis e utensilios 5a10anos
Equipamentos de informéatica 1ab5anos
Veiculos 1a20anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. O valor
contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengao sao langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Em 2025, ndo houve alteracao significativa na vida
(til e valores residuais dos bens foram registrados uma vez que ndo ocorreram mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que pudessem indicar deterioragdo. Em 2025 e 2024, nenhuma
alteragéo na vida il e valores residuais dos bens foi registrada uma vez que n&o ocorreram mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que pudessem indicar deterioragéo, o que permite
concluir que o valor do imobilizado esta préximo do seu valor justo. 3.5. Arrendamentos: A Empresa avalia,
na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmi-
te o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. Ativo de
direito de uso: A Empresa reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o

damentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.Os ativos de direito de uso também
estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. politicas contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ati-
vos ndo financeiros. Passivo de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Empresa reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem reali-
zados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluin-
do, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamen-
tos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou
taxa s@o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre 0 evento ou condigdo que gera esses paga-
mentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa usa tanto na mensuragao
inicial quanto na remensuragéo das taxas nominais observaveis. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamen-
to efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma mo-
dificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagao de uma opgéo de compra do
ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Empresa aplica a isencao de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de
compra). Também aplica a concessao de isengéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamen-
tos de equipamentos de escritério e outros equipamentos considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 3.6. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis que sdo
adquiridos pela Empresa séo mensurados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagao acumulada e da
perda por redugéo do valor recuperével acumulada. A amortizacao ¢ reconhecida no resultado de acordo com
0 método linear e é baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes
estdo disponiveis para uso. A vida Util estimada para o periodo corrente e comparativo é a seguinte: * Softwa-
re: 1a5 anos; * Projetos: 25 anos. Métodos de amortizagéo, vidas Uteis e valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado. Em 2025 nenhuma alteragéo na vida
(til e método de amortizagéo foram registrados uma vez que ndo ocorreram mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que pudessem indicar deterioragdo. Um ativo intangivel é desre-
conhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado)
ou quando ndo sao esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagédo ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) é reconhecido na demonstragao do resultado do exercicio. 3.7. Redugao ao valor recupe-
ravel (Impairment): O Grupo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo
néo sera recuperado (redugéo ao valor recuperavel dos ativos). Caso estas evidéncias estejam presentes,
estima-se o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor
justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo; (b) seu valor de uso. O valor em uso é equivalente
aos fluxos de caixa descontados (utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa) derivados do uso continuo
do ativo. Quando o valor residual contébil do ativo exceder seu valor recuperavel, reconhece-se a redugéo
(proviséo) do saldo contabil deste ativo (‘impairment”). Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos
s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente -
Unidades Geradoras de Caixa - UGCs. As perdas por redugéo ao valor recuperavel em bens do imobilizado e
ativos intangiveis poderdo ser revertidas em periodos futuros, desde que o valor contabil aumentado do ativo
atribuivel a reversdo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciag&o ou amor-
tizagdo, caso ndo houvesse perda de valor recuperavel reconhecida para os ativos nos anos anteriores. Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo n&o identificou impairment para os ativos ndo
financeiros. O teste de reducdo ao valor recuperavel do &gio é feito anualmente em 31 de dezembro ou
quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. 3.8. Beneficios a emprega-
dos: Os beneficios concedidos a empregados e diretores do Grupo incluem, em adicao a remuneragao fixa,
salarios e contribuigdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° salario, remuneragdes variaveis como
participag&o nos lucros, plano de previdéncia privada - contribuigao definida administrada por seguradora.
Estes beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando o Grupo tem uma obrigagao com base em
regime de competéncia. Um plano de contribuicdo definida & um plano de beneficios pés-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhu-
ma obrigagéo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de
pens&o de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado,
nos exercicios durante os quais servigos séo prestados pelos empregados. 3.9. Provisdes: As provisdes sdo
reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido como proviséo &
amelhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacéo no final de cada exercicio ou pe-
riodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigagéo. Provisdo para demandas judiciais: A
provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é constituida com base em pareceres juridicos e avalia-
¢&o da Administragao sobre os riscos conhecidos na data do balango patrimonial considerados provaveis de
perda, sendo esta a melhor estimativa de desembolso futuro da Companhia. A avaliagéo da probabilidade de
perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as deci-
ses mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advo-
gados externos e internos. AAdministragao acredita que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhis-
tas estéo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras. Provisao para manutencéo de imdveis
Garantias): As provisdes para o custo esperado com a manutengao de imdveis s&o reconhecidas ao resulta-
do no mesmo critério de apropriagéo da receita de incorporagao imobilidria, com base na melhor estimativa da
Administragdo em relagdo aos gastos necessarios para liquidar a obrigacdo do Grupo. Ativos contingentes:
néo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao do Grupo possui total controle da situa-
¢&o ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
3.10. Tributagao: Impostos sobre vendas — Controladas As receitas de prestacao de servigos estéo sujeitas
aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: « Programa de Integragdo Social
(PIS) de 0,65% a 1,65%; * Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 3,0% a 7,6%;
+ Imposto sobre servigos (ISS) de 3% a 5%; e Esses encargos sao contabilizados como dedugdes de receitas
na demonstragéo do resultado. Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de Renda e a Contribuigao
Social do exercicio corrente e diferido s&o calculados, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigao social, sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e contribuigao social compre-
ende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio,
a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagéo das Demonstra-
¢cdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto
diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensu-
rado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, base-
ando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das De-
monstragdes financeiras. Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido Companhia leva em con-
sideragdo o impacto de incertezas relativas a posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de impos-
to de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no
passivo esta adequada em relacao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diver-
sos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informa-
¢des podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagéo
da provisdo existente; tais alteragdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem rea-
lizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autorida-
de tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social
diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizadas
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam disponiveis e contra os quais serdo utiliza-
dos. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos s&o revisados a cada data de relatério e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. 3.11. Reconhecimento da receita,
custo, contas a receber e adiantamentos de clientes: De acordo com 0 CPC 47, o reconhecimento de re-
ceita de contratos com clientes é baseado na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo
ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a
satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigagdes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo
valor que reflita a contraprestagéo a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas
detalhadas a seguir: 1) identificagdo do contrato; 2) identificaco das obrigagdes de desempenho; 3) determi-
nagao do preco da transagéo; 4) alocagédo do prego da transagao as obrigacdes de desempenho; 5) reconhe-
cimento da receita. Perdas em um contrato s&o reconhecidas imediatamente no resultado. Receita MIP Enge-
nharia: A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decor-
rentes de solicitagdes adicionais, as reclamagdes e os pagamentos de incentivos contratuais, na condigao em
que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confivel. Quando a
concluséo do contrato de construcao puder ser confiavelmente estimada, a receita associada é reconhecida
tomando como base a proporgao do trabalho executado até a data do balanco. Logo, as receitas desse con-
trato passam a ser reconhecidas ao longo do tempo de maneira proporcional, de acordo com as medigdes
aprovadas pelo Cliente. Quando o resultado de um contrato de construgao néo pode ser medido de maneira
confiavel, a receita do contrato é reconhecida até o limite dos custos incorridos na condicdo de que possam
ser recuperados. Perdas em um contrato sdo reconhecidas imediatamente no resultado. Receita MIP Cons-
trutora: O modelo de negdcios da Empresa é predominantemente baseado em contratos de compra e venda
de empreendimentos imobilidrios em construgéo ou j& concluidos, cujo reconhecimento da receita se da
conforme o seguinte: (i) Nas vendas de unidades em construgéo, as receitas de vendas foram apropriadas ao
resultado & medida do avanco da construgéo, uma vez que a transferéncia do controle deve ocorrer de forma
continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC - Percentual de Conclus&o” para os empreen-
dimentos em construcao. O método POC é feito utilizando a razéo do custo incorrido em relagéo ao custo total
orgado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas
vendas contratadas, iniciados, usualmente, a partir da efetiva formalizacéo do contrato de compra e venda. O
custo orgado total dos empreendimentos € estimado incialmente quando do langamento do empreendimento
e é revisado regularmente mas ao menos, anualmente. Eventuais ajustes identificados nesta estimativa com
base nas referidas revisdes séo refletidos nos resultados da Empresa de forma prospectiva. (i) Os custos de

terrenos e de construgdo inerentes as respectivas incorporagées das unidades vendidas séo apropriados ao
resultado quando incorridos. (iii) As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), mensuradas a valor
justo, incluindo a atualizagdo monetaria, deduzida de quaisquer estimativas de devolugGes, descontos comer-
ciais e/ou bonificacdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares, liquidas das parcelas ja rece-
bidas, s&o contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em funcéo da relagéo
entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos. (iv) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado
¢é apropriado no momento em que a venda ¢ efetivada e o contrato de compra e venda ¢ firmado. Ja para
terrenos ou parcelas de terrenos, o resultado é apropriado no momento em que ele retine condigdes de ser
transferido ao cliente. Em ambas as situagges, independentemente do prazo de recebimento do valor contra-
tual, as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo recebida e a receber. (v) Os juros prefi-
xados e a variagdo monetaria s&o apropriados de forma pro rata temporis ao resultado, na rubrica ‘Receitas
financeiras”, observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. Subsequente-
mente, & medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados s contas a receber, em contrapartida de re-
ceita financeira. Essa receita financeira € calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o
valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. A Empresa e suas controladas contabilizam os
efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (i) puder identificar os direitos de
cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) 0 contrato possuir substancia comercial; e (iv) for
provavel o recebimento da contraprestagdo que a Empresa tem direito. A Empresa constitui proviséo para
distratos quando, e se, identificar riscos de entrada de fluxos de caixa. Os contratos sdo monitorados para
verificar o momento em que essas condicdes sejam mitigadas. Enquanto isso ndo ocorrer, nenhuma receita
ou custo é reconhecido no resultado, ocorrendo os registros somente em contas patrimoniais. Com base
nesse entendimento e o modelo de negécio da Empresa, a Administragédo mantém a metodologia do POC
para o reconhecimento da receita, tendo em vista que, em sintese, o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n.°
02/2018 afirma que a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as transagdes de venda de unidades imobiliarias ndo
concluidas, realizadas por entidades do setor de incorporagdo imobiliaria, tém questdes centrais, como: (a) o
foco no contrato (unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de contro-
les internos em padréo de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propésitos aos quais se des-
tina; (d) a realizagéo de ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da informagéo (valor preditivo e confir-
matoério das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas). Na avaliagéo da entidade, quanto ao cri-
tério a ser adotado para o reconhecimento de receita de contratos de incorporagéo imobiliaria residencial no
Brasil, a condicéo sine qua non para a aplicagéo do POC, ¢é a existéncia de estrutura de controles internos -
framework- com padréo de qualidade adequado para o perfeito atendimento do atributo fundamental da repre-
sentagdo fidedigna. Receita Multilift: A receita de prestagéo de servigos é reconhecida a partir do cumprimen-
to das obrigacdes de desempenho especificadas nos contratos com clientes. A principal atividade da Empresa
consiste na prestagéo de servicos portuarios, cuja inica obrigagdo de desempenho identificada com base nos
contratos vigentes é cumprida com a finalizagdo do carregamento das embarcacdes. 3.12. Classificagdo
circulante versus nao circulante: Um ativo é classificado no circulante quando: « Espera-se que seja reali-
zado até 12 meses apos a data do balango; e « E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso
para liquidagdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Todos
os demais ativos séo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado néo circulante quando: *
Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; « Esta mantido essencialmente
para a finalidade de ser negociado; * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango;
e * Aentidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses
apos a data do balango. Os ativos e passivos fiscais diferidos sé&o classificados no ativo e passivo nao circu-
lante. 3.13. Mensuracéo do valor justo: Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacgéo néo forgada entre participantes do mercado na data
de mensuragdo. A mensurago do valor justo € baseada na presungéo de que a transagéo para vender o ativo
ou transferir o passivo ocorrera: i) no mercado principal para o ativo ou passivo; e ii) na auséncia de um mer-
cado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso
deve ser acessivel pela Empresa. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas
que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os
participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdmico. 3.14. Normas emitidas, mas ainda
nao vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa, estéo descritas a seguir. A
Empresa pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstraces Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu
0 IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacédo de Demonstracdes Financeiras.
O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagéo dentro da demonstracéo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as recei-
tas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras séo
novas. A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subto-
tais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo e desagregagéo de informagdes finan-
ceiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragoes financeiras primarias (primary financial state-
ments (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equi-
valente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragéo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da opcionalidade a classificagéo dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteragGes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteragdes nas
outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027,
com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog&o antecipada néo
seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. O Grupo esté atualmente trabalhando para
identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas expli-
cativas as demonstragdes financeiras. No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacéo e
Divulgagdo em Demonstragdes Contabeis (equivalente & IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congragadas estéo ainda em processo de discusséo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagéo so-
cietaria vigente. Embora ainda as discussées ndo tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais
na atual legislagdo IFRS 19: Subsidiérias sem Responsabilidade Piblica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacéo
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentagéo em outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma con-
trolada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsa-
bilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.
O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatrio iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com apli-
cagao antecipada permitida. O Grupo esta atualmente avaliando o impacto que as alteragdes terdo na pratica
atual e sobre as demonstragdes financeiras. Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e
Mensuracéo de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board
(IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Fi-
nancial Instruments (Alteracdes na Classificacéo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuragéo e divulgacao de instrumentos financei-
ros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorpo-
rar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. As principais alteragdes introduzidas s&o as seguin-
tes: + Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidag&o” e a introdugéo de
uma opgao de politica contabil (quando determinadas condigdes forem atendidas) para dar baixa em passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidacéo.
Orientagéo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas am-
bientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. « Esclarecimentos sobre
0 que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos con-
tratualmente vinculados. ¢ Introdugéo de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OClI). As alteragdes séo aplicaveis para periodos
anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a
classificagdo de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas. O Grupo ndo antecipa que essas alteragdes
terdo impacto material sobre suas demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando
a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de suas
politicas contabeis quando as revises forem formaimente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alterages de escopo limitado como parte
da sua manutengéo periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteragGes incluem esclarecimentos, simplifi-
cagdes, correcdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 -
Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagéo (equivalente ao
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua Orientagdo para Implementagdo da IFRS 7,
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demons-
tragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa). Em
convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera refletir tais
mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragdes terdo
efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogao anteci-
pada, que deve ser divulgada. As alteragdes néo sao esperadas para ter impacto material sobre as demons-
tragdes financeiras do Grupo. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade De-

endente de Condicbes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS9 e a IFRS 7 -
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas
a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: « Esclarecem a aplicagéo
dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. * Alteram os requisitos de designacao de um item
objeto de hedge em uma relagéo de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. * Adicionam novos
requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteragées entram em vigor para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogéo antecipada, desde que divulgada. As alte-
ragdes relacionadas a excecao de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as altera-
coes relativas & contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge
designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as alteragdes de divulgagéo da IFRS 7 devem ser
implementadas em conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstra-
coes financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgacdes comparativas. Em convergéncia com as
normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificages
por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Finan-
ceiros: Evidenciagdo. O Grupo ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas de-
monstracdes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e
CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagéo de suas politicas contabeis quando as revisées forem
formalmente emitidas pelo CPC. 3.15. P i Nnovos ou revi icados pela primeira vez
em 2025: O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que s&o validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Empresa decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas
que ainda n&o estejam vigentes. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Converséo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Reviséo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla
alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragées no Pronunciamento Téc-
nico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragdes Contabeis
e no CPC 37 (R1) - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanga especifica
como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a
vista quando n&o houver convertibilidade. As alteragGes também exigem a divulgagéo de informagdes que
permitam aos usuarios das demonstragées financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicéo financeira e os fluxos de
caixa da entidade. As alteragées no tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteragées ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagéo Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos
pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagéo do método da equivalén-
cia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos em controladas nas Demonstragées Contabeis
Individuais, refletindo a alteragéo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstra-
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Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagéo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagéo
€ na atualizagdo das referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes finan-
ceiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. As alteragdes néo tiveram impacto material sobre as
gemonstraqf)es financeiras do Grupo

significativas:

A preparaggo das demonsiragoes financeiras requer que a Administrag&o faga julgamentos e estimativas e
adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica da Administracéo e em outros fatores con-
siderados relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma tempestiva e, quando aplicavel, as alteragdes de estimativas
€ premissas sdo reconhecidas prospectivamente. Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis signi-
ficativas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras e apresenta
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 3.5. - Taxa de desconto aplicada em contratos de arrendamen-
to; + Nota explicativa 6 - Contas a receber, incluindo “PECLD” e Ajuste a valor presente; * Nota explicativa 7 -
Estoques, incluindo estoque de imdveis a comercializar « Nota explicativa 10 - Provis&o para riscos tributarios,
civeis, trabalhistas e outros; « Nota explicativa 12 - Imobilizado - estimativa da vida util. + Nota explicativa
25 — Realizago do ativo fiscal diferido

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Caixa e saldos em contas correntes 6 258 23.841 3.063
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 7.060 9.108 117.644 112.689
7.066 9.366 141

As aplicagoes financeiras de curto prazo, de altaliquidez, s&o prontamente conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e estédo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. AEmpresa possui opgéo de resgate
antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos
financeiros referem-se a certificado de depésito bancario com remuneragéo média entre 85% e 105% do Certi-
ficado de Deposito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Aexposicao da Companhia a riscos
de taxas de juros e uma anlise de sensibilidade para ativos financeiros sao divulgadas na Nota explicativa 27.
6. Contas a receber

__Controladora ____Consolidado
31122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
De engenharia
Faturado - - 97975  164.903
Afaturar - - 77.883  99.774
De incorporagéo imobiliaria
Venda de imoveis - - 7.300 6.260
Incorporagéo de Imoveis - - 243.038 168.830
De servicos portuarios
Faturado - - 16.723 9.203
Afaturar - - 8.941 6.411
Outros - 93 175 718
- 93 452575  456.099
(-) Provisdo para perda estimada de créditos do contas a receber - - (7 010) (5 803)
(-) Ajuste a valor presente - AVP -
_(11-131) _(1-25&
I P VT X
Circulante - 93 360.132 331 908
N&o circulante - 81.106  116.903
A composicéo do contas a receber por faixa de vencimento é demonstrada €omo segue:
Servicos executados a faturar 86.825 106.185
Avencer 331507 274.296
Vencidos:
Vencidos até 30 dias 7.799 28450
Vencidos de 31 a 180 dias 9677 32532

Vencidos a mais de 181 dias

__452575 456.099
Abaixo, encontra-se disposta a movimentagao da provisao para perda esperada ao final do exercicio:
— Consolidado

Saldo no inicio do periodo
Montante (constituido)
Saldo no final do periodo
Quando ndo existe expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores séo compensados
contra a baixa definitiva do titulo. Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéo do ajuste a valor presente
referente ao final do exercicio:

(5.803)  (4.398)

— Consolidado
Saldo no inicio do periodo (1.485)  (1.982)
Montante (constituido) / revertido
Saldo no final do periodo

Adiantamento de clientes: As controladas no exercicio de suas atividades operacionais recebem por vezes
adiantamentos de clientes. A composicéo dos adiantamentos recebidos de clientes ao final do exercicio é
como segue:

Amovimentagéo dos dividendos a pagar é como segue:
C

11. Investimentos
11.1. Movi

[o do dos i em
Saldo em 31/12/2023 25.926 29.385 MIP MIP Cons- Multilift
Distribuicao 135.480 157.922 Enge- trutora Logis- MIP
Pagamento (77.701) (76.133) ——— Descri
Saldo em 31/12/2024 83705 111174 F 31112/2024 9086% 9481% 93,00% 9500%
pltouiao o T
s:%lorn::‘ %1/1 212025 187.391 196,552 Investimentos em 31/12/2023 P 2?8.337)
5 : 5 : i : Provisdo para perda em investimentos em 31/12/2023 8.175
As transagdes com partes relacionadas séo realizadas sob pregos e condigdes definidos entre as empresas bty i
do Grupo. Remuneragao & Administrago: A remuneragéo dos administradores do Grupo durante o exer- E?:grlﬁgggéeo?:Ir‘:laa;l)?tglclgng?rw?sotirggls 162038 31877 (6.746) (1%66[5669) ﬂﬂggg
cicio esta apresentada como segue: ) Dividendos e JCP (156.098)  (426) (210) - (156.734)
Controladora Consolidado Perda por distribuigdo de dividendos desproporcionais  (17.855)  (330)  (162) - (18:347)
L Efeito de Hedge de fluxo de caixa 400 - 209 - 609
Remuneracéo diretoria 2.030 1.304 9.580 9.081 Ajuste de converséo de moeda 375 - 789 - 1164
Remuneragéo do CAD 1.993 1461 1.993 1461 Ajuste de avaliagao patrimonial - - 181 - 181
4,023 2.765 11.573 10.542 | to em 31/12/2024 102522 148.855 31.002 (12172) 270207
10. Depésitos judiciais e provisoes para riscos e outras Investimentos em 31/12/2024 282.379
0O Grupo, no curso normal de suas operagdes, esta envolvido em processos administrativos e ages judiciais ~ Provisdo para perda em investimentos em 31/12/2024 (12.172)
de natureza civel e trabalhista. A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e Resultado de equivaléncia patrimonial 309.594 20,670 (11.422) (12.701) 306.141
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu em 31 de dezembro de 2025, proviséo em montante ~ Integralizagao de capital em investidas 18172 47.600 39.955 5130 110.857
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das agdes em curso. A provi- Dividendose JCP o (295.283) (128.247) - - (423.530)
40 para as causas classificadas como perdas provaveis podem ser demonstradas conforme segue: Perda por distribuiggo de dividendos desproporcionais  (32.332) ~ (3.642) - (35.974)
Consolidado Efeito de Hedge de fluxo de caixa - 2 - 92
3111212025 31/12/2024 _lAjuste de conversdo de moeda - - (249) (1 138; (1(%1%
PSP ransagdes patrimoniais com socios A .
?é%z;?#g?;gmmms 1437 2668 Ajuste de avaliagéo patrimonial 133 - 127 -
Previdenciari 2946 2577 Investimento em 31/12/2025 102815 85236 59.495 (20.881) 226.666
F.feV'. enciarios 120 15 Investimentos em 31122025 247.547
scais 12 218 Proviséo para perda em investimentos em 31/1 212025 (20.881)
Outros 11.2. M dos Abaixo esté evidenciada a movimentagao dos sal-
Provisces para iscos & outras — 435 5578 o deinvestimentos em coligadas, conforme investimentos detidos pela controladas diretas da Companhia:
MIP E h: Multilift MIP
Trabalhistas (11206)  (11.026) ngenharia  Multi
Proviséo para garantia (2.723) (1.734) Investimento em 31/12/2023 - 3570 (16.254) (12.684)
Proviséo para distratos (8.430) (2.311) Resultado de equivaléncia patrimonial (1.433& (5. 96:2 (7.396%
?UUIGS ﬁumento de capite(ljl ; - 9; 0 (4290 1.; (1) 2
ofal \juste conversao de moeda -
Circulante (549) (371) Ajuste de investimento - - M
Nao circulante (22.359) (16.722) Investimento em 31/12/2024 -
A movimentag&o das provisdes para contingéncias & como segue: Resultado de equivaléncia patrimonial - 284 (3.7733 (3.4893
i Aumento de capital _ . 10 2278 15 243
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.807 VVenda de participagéo em investida - (1139 - (1139
AdigBes 7.309 Ajuste conversdo de moeda - (320 - (320
Reversoes (7599 Reclassificag&o para intangivel - - (1
Pagamentos Investimento em 31/12/2025 10 4184 (28.248) (24.055)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17093 Posicéo em 3111212024 ] 081 2,081
agl\?:;%es (1‘1759737) Provis&o para %le(;ﬂ?d?m investimentos - - (232
Pagamentos (964)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 Posicdo em 31/12/2025 0 418 2194

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a natureza das principais causas classificadas pela Administragéo da
Companhia com base na opinido de seus assessores juridicos como de risco provavel de perda, bem como
obrigagdes legais que possuem valores depositados judicialmente, que tiveram seus valores incluidos nas
provisdes acima, é como segue: a) Trabalhistas: MIP Engenharia Ltda. A Empresa possui provisdo relativa
a processos movidos por ex-empregados em que se reclamam verbas trabalhistas como horas extras e adi-
cionais. Os depdsitos judiciais foram exigidos para garantir uma futura execugéo das agdes com sentenca de
mérito julgadas. N&o foram exigidas garantias para execucéo das demais agdes que ndo tiveram sentenca
de mérito julgadas. Os assessores juridicos da Empresa julgam esses processos como provaveis de perda.
Multilift Logistica Ltda. Os valores s&o referentes a agdes trabalhistas envolvendo trabalhadores porturios
avulsos (TPA') registrados junto ao Orgdo Gestor de Mao de Obra do Trabalho Portuario Avulso nos Portos
Organizados do Porto de Vitéria (OGMO-ES). b) Civeis: MIP Construtora Ltda. A Companhia oferece garantia
limitada de cinco anos contra problemas na construgéo, em cumprimento a legislagéo brasileira. A provisao é
registrada a medida da evolugdo fisica da obra aplicando-se a média histérica de desembolsos, sendo limitada
a 1,5% sobre os custos reais incorridos. A Companhia constitui proviséo para distratos relacionados a agoes
contingenciais de rescisdo, considerando os efeitos esperados dos distratos sobre as unidades em tramite
judicial. Passivos contingentes - com probabilidade de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia é parte em processos de natureza trabalhista, civel e tributaria, cuja avaliagdo dos assessores legais
da Companhia aponta para uma probabilidade possivel de perda, razdo pela qual tais valores ndo encontram-
-se provisionados. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total dos processos avaliados como probabilidade de
perda possivel no consolidado era de R$ 40.255 (em 31 de dezembro de 2024, 0 montante era de RS 27.242).

Y

12. Imobilizado

Provisdo para perda com investimentos -
Investimento, liquido
11.3. Sumario das informagdes financeiras de controladas

MIP Engenharia Ltda MIP Construtora Multilift Logistica MIP Investimentos
o o ) o

Aivo circulante 298.376 279.098 56.039 3.750
Ativo n&o circulante 152.266 114.213 155.947 42.354
Passivo circulante 196.807 31.996 35.306 3.601
Passivo néo circulante 140.682 247.670 112.699 64.483
Patriménio liquido 113.153 113.645 63.981 21.980
Resultado do Exercicio 340.736 60.194 (12.282) 13.395)
31/12/2024
MIP Engenharia Ltda MIP Construtora Multilift Loglstlca MIP Investlmentos
9 icipagdo % 94,81% Ltda. 93,00%

Ativo circulante 362.249 164.380 22433 3.975
Ativo néo circulante 178.634 140.662 125.704 41.730
Passivo circulante 377.506 54.220 61.920 3.080
Passivo néo circulante 50.548 84.921 52.873 55.412
Patrimdnio liquido 112.829 157.002 33.344 12.811
Resultado do exercicio 200.347 43.545 (7.254) 16.541

Os investimentos em coligadas e joint-venture n&o séo individualmente materiais e assim néo foi julga-
do relevante para fins de divulgacdo das informagGes financeiras resumidas sobre tais investimentos.

Imobilizado - custo

—Consolidado  Equipamentos (Leves, manuais, pesados) 1a30anos  129.364 44.011 (12.157 18.334  179.552  9.294 (8.117 22.169 202.898
) o 2025 2024 Veiculos 5a20anos 22144 11930 (4.055) - 30019 2561 (2.462 - - 30.118
De incorporagéo imobiliaria Instrumentos de Engenharia 1a30anos 2.022 943 (54) - 2911 194 (22) - - 3.083
Incorporagéo de Imoveis B 9.020  21.366 Moveis e Utensilios 5a10anos 4368  3.005 (727) - 6.646 1474 (297) 692 - 8.515
Unidades Permutadas em Construgéo 13.985  11.603 Equipamentos de Informatica 1a5anos 2.362 517 (101) - 2.778 649  (8) - - 3.419
De Engenharia . Benfeitorias, edificagdes e instalagdes 1a30anos 64.808 14.022  (827) (15.689) 62.314  10.953 2) 1.622 - 74.887
Servicos de engenharia 61.030  154.060 (-)Perdaporajuste ao valor recuperavel eminvestida—Mag. e Equip. - - - - - - . - (1. 507) (1.507&
Outros Outros 1a30anos 8491 23373 - (2.645)  29.219 4 (24.483) 11.97
Total Total -
Circulante 66.530 166.961
Néo circulante 23759 21.981 Dep. Acumulada
7. Estoques Equipamentos (Leves, manuais, pesados) (58.870) (11.002)  8.503 - (61.369) (11.035) 5.863 - - (66.541)
A composicdo dos estoques, inclusive dos Iméveis a comercializar de unidades ja concluidas ou em constru-  Vejculos (5.777) (1.479)  2.248 - (5.008) (1.584) 1.017 - - (5.575)
a0 e ainda ndo vendidas, inclusive estoques de terrenos, sdo demonstrados conforme abaixo: Instrumentos de Engenharia (1.103)  (217) 26 - (1.294)  (231) 13 - - (1.512)
It Méveis e Utensilios (513)  (537) 157 - (893)  (743) 130 - - (1.505)
Equipamentos de Informatica (2.416 (261 4 - (2673 (318 3 - - (2.988
Iméveis a construir 5.040 5.040 Benfeitorias, edificagdes e instalagbes (15.173)  (3.832 15 - (18.990)  (5.345] - - - (24.335
Iméveis adquiridos de terceiros 1.510 3.734 Outros (1.073 - - - (1.073 - - - - (1.073
Iméveis concluidos 13.554 20.010 Total depreciagdo __(84.925) (17.328) 10953 - (91.300) (19.256) 7.026 - - (103.529)
Iméveis em construgéo 74.884 45.681 Total imobilizado 148634 80473 (6968) - 222139 13.103 (3.882) - (1.507) 229853
Materiais e outros 9182 7.057 Teste de recuperabilidade de ativos néo financeiros: Em atendimento ao CPC 01 (R1) — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administragéo avalia, no minimo anualmente, a existéncia de indicadores de perda no
104170  81.522 valor recuperavel dos ativos ndo financeiros. Considerando o histérico de prejuizos recorrentes, a posicao de passivo a descoberto e 0 estagio de maturagéo dos investimentos da investida MIP Investimentos e Participagdes

8. Tributos e contribuigdes a recuperar
Créditos provenientes essencialmente de Imposto de Renda retido de aplicagGes financeiras e néo utilizados
nas apuragdes correntes, além de pagamentos indevidos ou a maior de demais tributos.

Ltda., a Administracao identificou a existéncia de indicadores de impairment e, portanto, realizou testes de recuperabilidade em 31 de dezembro de 2025. O valor recuperavel dos ativos foi determinado com base no valor
em uso, utilizando projecdes de fluxo de caixa descontado, elaboradas a partir de orgamentos financeiros aprovados pela Administragéo, abrangendo periodo de longo prazo compativel com a natureza dos ativos (princi-
palmente ativos de geragéo de energia). As principais premissas utilizadas incluem: « estimativas de geragao de energia e receitas operacionais; * custos operacionais e despesas administrativas; « taxas de crescimento

compativeis com o setor de atuagao; « taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de capital (WACC),

refletindo os riscos especificos das unidades geradoras de caixa; * valor residual considerando a vida Util dos

ativos. AAdministragdo entende qwue as premissas utilizadas sao razoaveis e consistentes com dados de mercado e histérico operacional. Com base nas anélises realizadas, a Administracao concluiu que hé perdas por

Imposto de renda a recuperar 1605 1215 4.008 7.073 redugdo ao valor recuperavel no valor de R$ 1.507 em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo n&o possuia perdas por ajuste ao valor recuperavel de ativos nao financeiros.
Contribui¢ao social a recuperar - - 143 186 13. Intangivel
INSS retido - - 13823  6.893 Descrigdo Vida uti Saldo 31/12/2023 Adicées Baixas Saldo 31/12/2024 Adicées Baixas Reclassificacao Saldo 31/12/2025
Crédito de PIS/COFINS - - 828 619 Custo
Outros tributos a recuperar = = 523 213 Software 1a5anos 6.174 552 (40 6.686 79 (1.513) - 5.252
Gastos com desenvolvimento de projetos 1.830 - (563 1.267 - - - 1.267
Circulante 1606 1.215 19.239 14.898 Outros 108 79 - 187 - 1.396 1.583
Néo circulante - - 86 86 Total do custo 8112 631 (603) 8140 79 (1.513) 1.396 8.102
9. Partes relacionadas 5 = - © =
As transagdes com partes relacionadas referem-se basicamente ao direito a receber e a pagar de dividendos, Amortizagao
juros sobre o capital proprio e mituo. Os saldos a receber de partes relacionadas estédo assim demonstradas = Software (3.511) (812) 29 (4.294) (644{ 1.346 - (3.592{
na data do balango: Projetos - - - - (13 - . (13
__Controladora ______Consolidado __  Total da amortizagao (3.511) (812) 29 (4.294) (657) 1.346 - (3.605)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Total Intangivel 4,601 (181) (574) 3.846 (578) (167) 1.396 4.497
Outros vzlorgs T( r(feroeber de controladas — prestacéo de o3 5310 - 478 14 Fomecedores c idad
servigos de backoffice . . . onsolidado
Ml Pesson Fisica . - 15007 11331 Controladora Consolidado galdtos em 31 de dezembro de 2024 —Try 7]
Dividendos e JCP a receber (nota 19.2, 101.389 81.281 - - aptacdo X
Mutuo Pessoa Juridica ( ) - Fomecedores 125 330 49.827 43.581 () Cusctos com empréstimos e financiamentos (274
Total 102.262 86.591 48.084 28.436 Provisdes para forecedores - - 18.7 Amortizagao do principal (51.002
Circulante 102,262 86.591 37 278 o 125 330 68607 64721 Provisiodejuros _ ) 24,764
Nao circulante - - 48.047 28.158 Representam obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal - Variagéo cambial néo realizada (1.795)
Amovimentagdo dos saldos a receber de partes relacionadas & como segue: dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até Pagamento de Juros o (24.414)
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo n@o circulante. A provisdo de Apropriag&o de custo com empréstimos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.223 18,058 fornecedores é realizada pela Empresa a cada fechamento a partir de servicos que foram prestados pelos _Saldos em 31 de dezembro de 2025 34115
Adicdes 161.363 8.762 fornecedores e ja medidos, mas ainda néo faturados. O cronograma de pagamento dos empréstimos e financiamentos é:
Recebimentos de principal (80.995) 5713& 15. Empréstimos
Provis&o de juros - .11 Consolidado 2026 33.658
Recebimentos de juros - (781) i 2027 84.867
Saldos em 31 de dezembro de 2024 86.591 28436 Capital de Giro CDI  1,21%a360%+CDl 202722033 44199 15945 2028 149.674
AdigBes dividendos 423.530 14829 FINAME SELIC ' 1,70% a4,65% 2025 - 346 Apos 2028 45916
Rdicges ba?“"fgwd | 4035472638 245, Operacao 4131 312%a563% (USD) 2029 12445 22018 314115
et ( 11204 ( ) Apoio a Produgéo Poupanca 10,36% a 11,76% aa. 2027 85050  50.756 Clausulas restritivas: O Grupo acompanha e vem atendendo as clausulas restritivas estabelecidas pelos
Provisao de juros 5665 [nanciamento SELIC  3,50%a3,70%aa 2034 173.859  84.789 contratos de empréstimos, das quais nenhuma esté relacionada ao cumprimento de indices economico-finan-
Recebimentos de juros Custos com empréstimo ceiros. Garantias contratuais: O Grupo possui ativos dados em garantia de suas operagdes de empréstimos e
Saldos em 31 de dezembro de 2025 mz o financiamentos. Estas garantias estdo em forma de cash call de fundo corporativo. Este fundo possui recursos
Os dividendos e juros sobre capital proprio a receber pela controladora é como segue: N circul 233'25-8, 1?3'02 dos sécios com o objelivo de manutengao da liquidez do grupo. 16. Arrendamentos
Dividendos e JCP sinaams st O3S ante 80457 119842 3) Ao de direito de uso (consalidado)

MIP Engenharia Ltda (nota 9) 4.374
MIP Construtora Ltda. (nota 9)

79.305

Os saldos a pagar de mituos e dividendos a partes relacionadas estao assim demonstrados na data do balango:

Passivo 3112/2025 3111212024
Contas a pagar com partes relacionadas - 7
Mtuo com acionistas - PJ 383 382
Mtuo com acionistas - PF
Total - ndo circulante 41242 @ 2641
Amovimentagdo dos mutuos a pagar a partes relacionadas é como segue:

_Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Captagao 991
Amortizagao do principal (818)
Provisao de juros
Saldos em 31 de dezembro de 2024 264
Captagéo 50.001
Amortizagéo do principal (13.131)
Proviséo de juros 114
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ #M24

Os valores registrados no passivo circulante e no circulante referem-se: i) a empréstimos para capital de giro
remunerado as taxas que variam de 1,21% a 3,6% mais CDI e FINAME, com taxas que variam de 1,70%
a 4,65%. Os contratos sao realizados com avais da controladora e seus acionistas. ii) Empréstimos como
suporte ao desenvolvimento de empreendimentos imobiliérios (“apoio a produgao”), que tem como garan-
tia as operacdes repasse de unidades de empreendimentos imobilirios realizados pela propria Empresa a
hipotecas. iii) financiamentos com a finalidade a renovagéo de frotas, maquinas e equipamentos pesados e
suporte aos projetos de usina fotovoltéica. iv) Operagdo 4131: Em 14 de novembro de 2024 o grupo efetuou
captagéo de empréstimo em moeda estrangeira com o Banco Itati, na modalidade 4131, no montante equiva-
lente a R$ 15.000 (US$ 2.595). Na mesma data, foi contratado instrumento derivativo (‘Swap”) por estratégia
de protecéo de risco cambial, alterando sua exposigéo para 100% CDI + 1,9077% a.a. O vencimento desta
operagéo esta previsto para 2029.

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Captagao 109.375
(-) Custos com empréstimos e financiamentos (755)
Amortizagéo do principal (61.083)
Provisao de juros 14.978
Variag&o cambial n&o realizada 7.908
Variagdo cambial realizada (897
Pagamento de Juros (14.391

Apropriagdo de custo com empréstimos

Custo

Instalagdes 10.737 8973  (592) 19118 2119 (744) 20493

Terrenos 33.827 14780 (8.902) 39.705 58.472 (31.363)  66.814

Equip de Informatica 5662 - - 5.662 - - 5.662
50226 23610 (9.350) 64486 60.501 (32.107) 92.969

Amort. Acum.

Instalages (5.861) (4.440) 366 (9.935) (4.876) 275 (14.536)

Terrenos (5.144) 14676 8902  (10.918) (15.531) 21.176  (5.273)

Equip de Informatica (5.662) - - (5.662) - -

Total
b) Passivo de arrendamento (consolidado): Os passivos de arrendamentos por direito de uso estéo reconheci-
dos no passivo pelo valor presente dos seus pagamentos e evidenciagdo da taxa de desconto:

Custo do passivo de arrendamento 150.630 49.426
(-) Juros a apropriar

Total

Circulante 13.907 18.229
Néo Circulante 57139 21.176

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D765-A62F-435B-E587.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo D765-A62F-435B-E587.
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SABADO, 25 DE ABRIL DE 2026

A movimentag&o do passivo de arrendamento durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é como segue:

34.269

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adictes 23.383
Acrescimo de juros 4121
Pagamentos de principal (21.926

Pagamento de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2024 39405
Adicoes 60.591
Acréscimo de juros 4.500
Pagamentos de principal (16.736)
Pagamento de juros (5.980)
Baixa — (10.734)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ 71.046

Ataxa incremental adotada pela Administragéo do Grupo é fixa e especifica para cada contrato. Para compor

essa taxa é considerada a curva do CDI (Certificado de Depésito Interbancario), com base no prazo de cada
um dos contratos e arrendamento (novos ou renovagao) e adicionado um spread.

Arrendador Arrendatario ": ipo de Taxa = 3112 3112
Britador Alvorada Ltda Multilift Terreno 16,12% a.a. 5247 1.264
Vigo Administradora de Terminais Ltda Multilift Terreno 13,26% a.a. 690 664
Vale S.A. Multilift Terreno 15,11%a.a. 4.373 197
Empreendimento Imob Comtemp. Ltda Multilift Escritorio 1586%aa. 192 198
Retroarea Capuaba — Vports Multilift Terreno 15,11% a.a 44.285 14.916
Retrodrea Paul — Vports Multilift Terreno 1330%a.a. 8492 11.279
CHG-Meridian Do Brasil Multilift Equipamentos  1591%a.a 416 933
CHG-Meridian Do Brasil Multilift Equipamentos  15,79% a.a. 1.018 2.168
CHG-Meridian Do Brasil Multilift Equipamentos  14,12% a.a. 997  1.685
Senhora do Porto Empreendimentos Ltda MIP Engenharia Escritorio 12,64% a.a. 2.140 4.002
Senhora do Porto Empreendimentos Ltda MIP Construtora Locagéo de iméveis 15,54% a.a. - 440

) MIP P
Senhora do Porto Empreendimentos Ltda Investimentos Locagéo de iméveis 1264%aa. - 86
DF Imobiliaria Ltda MIP Holding  Locagéo de iméveis 4,07%a.a. 146 207
Ergpreendlmemo Imob Contemporaneo MIP Construtora Locagao de iméveis B0T%aa 885 )
Ergpreendlmento Imob Contemporaneo MIP Holding ~ Locagdo de imveis 0% aa 616 )
Empreendimento Imob Contemporéneo MIP " NP
Ltda Investimentos L03980 08 MOVIS 16 650, 52 413 -
Pessoa Fisica MIP Solares Terreno 16,35% a.a. 446 425
Pessoa Fisica MIP Solares Terreno 16,35% a.a. 445 424
- MIP Solares

Pessoa Fisica Claudio Terreno

16,31%aa. 545 517
71.046 39405

Apresentamos, no quadro abaixo, a andlise de maturidade dos contratos:

Controladora Consolidado _____
Despesas com pessoal (2.463 (559 71.705 57.985
Despesas com servicos (750 (2 32.523 19.012
Depreciagao/amortizagdo (189) (68) (5.454) (3.591)
Despesas com materiais (37) - (1.436) (1 022)
Despesas comerciais - - (9.090) (8.242)
Qutras receitas / (despesas), liquidas (37) - (852)

Total
23. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos 1.335 1.414 22.333 24.683

Atualizagdes monetarias - - 3.768 2.768

Variagdo cambial ativa - - 2973 1.449

Descontos obtidos/juros 8 - 542 498

Ganho com operagéo de Swap - - 19 14.678

Outras - - - 971
1.343 1.414 29.635 45.047

Despesas financeiras

Juros de empréstimos e financiamentos, arrendamentos

€ outros (1) (76)  (25.810)  (18.897)

Perda com operagéo de Swap - - .138) .

Juros de passivo de Arrendamentos (25) (

PIS/COFINS sobre Receitas Financeiras (867, (66,

Variagdo Cambial - -

Outras

Resultado financeiro, liquido
24. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

__Controladora ____Consolidado

Receita na venda de sucatas - - 1.192 977
Aluguel - - 8.987 6.320
Provisdo para contingéncia, liquida - - (6.779) (1 21 9)
Resultado na Venda de Bens do Ativo imobilizado - - 2.510 259
Perda com distribuicéo desproporcional de dividendos (35.974)  (18.346)  (35.974 (20 788

Perdas Diversas - - 1.738 (6.267,

Perda por ajuste ao valor recuperavel de investida - - 1.507

Beneficios Fiscais - - 7.003) (4.175)
Outras Receitas e Despesas Operacionais, liquidas —_(164) (19) 814 kil

Total
25. Tributos sobre o Lucro

=== 25.1 Conciliagéo da aliquota efetiva: A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagéo

do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apre-
sentada a seguir:

reporta regularmente ao Conselho de Administragéo sobre suas atividades. As politicas de gerenciamento
de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos qual a Companhia esta exposta, para
definir limites de riscos e controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos.
Estrutura de gerenciamento de risco: As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir
mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Administragao da Companhia, atra-
vés de treinamento, procedimentos de gestéo e procedimentos especificos busca desenvolver um ambiente
de disciplina e controle, no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigGes e obrigagdes.
Para o caso de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada da IFRS9/CPC48 para a mensuragdo de
perdas de crédito esperadas considerando uma proviso para perdas esperadas ao longo da vida util para
todas as contas a receber de clientes. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracéo sua posigéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. N&o foi ultrapassado
nenhum limite de crédito durante o periodo, e a Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. Riscos de crédito: O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposigédo maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data
das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.066 9.366 141.485 115.752
Contas a receber 6 - 93 441.238 448.811
Titulos e valores mobiliarios - - 838 -
Partes relacionadas 9 102.262 86.591 48.084 28.436
109.328 96.050 631.645 592.999
Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 141.485 em 31

de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024: R$115.752), 0s quais representam sua maxima exposicao
de crédito sobre aqueles ativos. A Companhia mantém transacdes com instituicdes financeiras definidas em
politica financeira interna. Contas a receber: O risco de crédito para empréstimos e recebiveis é avaliado
como baixo. O risco do crédito do cliente é reduzido em fungéo da caracteristica da area de atuacéo, pois as
faturas sdo emitidas e medigGes reconhecidas somente apos a aprovagéo formal do cliente. A Companhia
possui um bom histdrico de recebimento, ndo tendo titulos vencidos. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o
risco de a Companhia vir a encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas a seus passivos
financeiros que s&o liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Com-
panhia na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. Os valores divulgados na tabela sdo os
fluxos de caixa ndo descontados contratados.
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de

Em 31 de dezembro de 2025 i i i

Empréstimos e financiamentos 314115  33.658 84, 867 149.674 45.916
Fornecedores 68.607  68.607 - -
- -Partes relacionadas 41.242 41. 24 - -
Passivo de arrendamento 71.046  13.907 13.907 4“1.721 1.511
Outras contas a pagar 2.348 2.348 - -
Adiantamento de clientes 90.289  66.530 23.759 -
Dividendos a pagar 196.552  192.906 3.646 -
Instrumentos financeiros derivativos 1M1 51 1.200 -

Menos de Entre ume Entre doise Acima de
Em 31 de dezembro de 2024

2026 13.907 Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos 172885  53.043  28.578 79317 11.947
2027 13.907 Fomecedores 64721  64.721 - - -
2028 13207 Lucro antes dos impostos 266835 173226 470.835 301760 Partes relacionadas 2,641 - - - 264
Ap6s 2028 29.325 , de IRPJ e CSLL 34% 349% 34% 349 Passivo de arrendamento 39405  18.229 15.238 5.938 -
Saldo do passivo de arrendamento — 1046 jmposto de renda e contribuigo social calculados a (2515)  (58.897) (160.084) (102.598) Outras contas a pagar 3026 2005 1.021 - -
17. Tributos e contribuigdes a recolher ) Equivaléncia patrimonial 104088 65111  (1186)  (2.509) Adiantamento de Clientes 188.942 166961  21.921 - -

Confroladora Consolidado Perdas com distribuigao desproporcional de dividendos (12.231)  (6.238)  (12.23)  (6.238) Dividendos a pagar - M.474 - 110.031 143 - -

Juros sobre capital préprio 2.956 1.99 - - Instrumentos financeiros derivativos ) 1431 1431 - - -
ISS a pagar - 5 5.032 4.872 Efeito RET sobre incorporagao imobiliaria - - 22.343 18.115 Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as das
INSS s/ Faturamento - - - 3.799  Crédito fiscal ndo constituido (7.007) - (9.834) (2.547) taxas de cambio, das taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em
PIS e COFINS s/ Faturamento 808 549 5.795 4,184 Beneficios fiscais - - 10.004 5.964 instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi-
Impostos e Contribuicdes retidos 1.324 882 4235 3.165 OQutros (19 (5 (9.773)  (8.153) ¢des ariscos de mercado, dentro de parémetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo, aperfeigoar o retorno. Risco
Qutras obrigagdes tributérias - - 1.458 1.859 Total IR/CS no resultado do exercicio _(3.027) 1964 (160.762)  (97.973) cambial O Grupo possui certos passivos financeiros em moeda estrangeira, os quais s&o apresentados a
) 2,132 1.436 16.520 17.879 Aliquota efetiva (11%) 11%  (341%) (32.5%) seguir: i) Empréstimos:

Circulante 2132 1.436 15.593 16.952 |mposto de renda e contribuigao social - Corrente - - (164.991  (98.511) 3111212025 31/12/2024
Néo circulante . ) . 927 927 Imposto de renda e contribuigéo social - Diferido (3.027) 1.964 4.229 538 Moeda estrangeira Operagao 4131 12145 22018
18. Obrigagbes trabalhistas ) 25.2. Tributos diferidos Total 12145 22018

Controladora Consolidado ______ o e 22025 2024 311122025 L2024, ii) Instrumentos financeiros — Swap:

rejuizo fisca . 2 ; - Posicdo  Posigdo Posicdo Posigdo  Resultado  Outros resultados

Salario e Encargos sociais 240 183 16.355 10988 Cratito fiscal ndo consfitido (11.970) - (1970)  (13.742) : ¢ v ¢ ici
Provis&o de Férias e encargos 201 104 26.577 24,681 Qutras diferencas temporarias (variagdo cambial, USD + CDI +
Total ) 441 287 42932 35,669  instrumentos financeiros e outros) - - 16.751 14188 19/10/2029  7,8878%aa 1,9077% _12.685  (14.396) (1.699) (12) (1711
19. Patriménio liquido Base de calculo liquida - Total 12685  (14.396) (1.699) (12) (1.711)
19.1. Capital Social: O capital social totalmente integralizado em moeda corrente do pais & de R$120.000 Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34% 2025 2024
(R$110.107 em 31 de dezembro de 2025), composto de 81.980.828 agdes ordindrias (75.221.870 agdes Imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo - Ativo
ordinarias em 31/12/2024) nominativas e sem valor nominal. 19.2. Reservas de lucros: a) Reserva legal: subtotal 3.027 16.455 12.227 Gontratos de Swap - 857
Constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital. Em 31 Outros impostos diferidos passivos (RET, PIS e Cofins) - - (9.354) (4.691) Tota . 857
de dezembro de 2025, a Companhia constituiu R$ 4.401 a titulo de reserva legal, uma vez que com esse valor, Imposto de renda e contribuigao social diferido 3.027 7.101 1536 passivo 2025 2024
foi atingido o limite de 20% do capital social. Assim, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado _Consolidado _ Gontratos de Swa (A.711) (1.131)
na rubrica de Reserva legal o valor de R$ 24.000 (R$19.599 em 31 de dezembro de 2024). b) Reserva de  Saldo em 31 de dezembro de 2023 6678 Total P (L.711) (1.431)
retencdo de lucros: Constituida a partir do lucro do exercicio, cuja destinagéo sera deliberada pela Assem-  Prejuizo fiscal aumento / (reduc&o! 7.378 - i x5
bleia em momento subsequente. c) Dividendos e juros sobre capital proprio: O estatuto social da Companhia créjdno fiscal ndo constitu(ido %) (3.791) ﬁgzl%gz%%gzggorﬁgghiggeﬂ g)éoﬂﬂ% ggiaigafcrﬁg?gagénggﬁg(r)cado (12! (16!
determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatorio de 10% do resultado do exercicio, ajustado na  Qutros Liquido dentre posigdo ativa e passiva (1.699)  (258)
forma da lei. A distribuigao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas € reconhecida como - Saldo em 31 de dezembro de 2024 A movimentagao dos instrumentos financeiros derivativos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025
um passivo nas Demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social. Prejuizo fiscal aumento / (redugéo) 6.359 ¢ 2024 estio apresentadas a sequir:
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na data em que s&o aprovados em As-  Crédito fiscal ndo constituido 3.027 ’
sembleia Geral, permanecendo até a aprovagao no Patrimdnio Liquido. Os dividendos minimos obrigatérios Qutros _%;L'Lﬁl{ i i
estdo demonstrados no balango patrimonial como obrigagdes legais (provisdes no passivo circulante). O Saldo em 31 de dezembro de 2025 AL gﬂgﬁgﬂ&%’s?%ﬂgﬂg (3(%3 (195187508
beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio & reconhecido na demonstragéo de resultado. Os juros sobre - A expectativa de realizagio é determinada de acordo com as projectes de resuitados para os exercicios Ganho / (Perda) - PL 150 '665

capital proprio fazem parte dos dividendos, que para fins da legislagéo fiscal brasileira sdo dedutiveis. Portan-
to, estdo sendo apresentadas em linhas distintas, demonstrando o efeito do imposto de renda. O célculo dos
dividendos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

—_Controladora____

Lucro liquido do exercicio 263.808 175.190
Constituicio da reserva legal (5%) —(4401)  (8.759)
Base para célculo dos dividendos minimos obrigatérios 259407  166.431
Dividendos minimos obrigatorios (10%) (25.941: %16.643{
Dividendos e JCP adicionais propostos

Total distribuido

19.3. Reserva de reavaliagdo reflexa: Os efeitos reflexos decorrentes dos ajustes do custo atribuido aos ati-
vos imobilizados das Empresas controladas que reconheceram a Reserva de ajuste de avaliagdo patrimonial
em suas respectivas demonstracdes do patriménio liquido. 19.4. Reserva de capital: Recursos acumulados
no patriménio liquido que visam manter a integridade do capital social, garantir a realizagéo de investimentos
€om recursos proprios ou no aumento do capital. 19.5. Reserva de contigéncias: Em 2025, a Companhia
efetuou a reverséo da reserva de contingéncias, anteriormente constituida nos termos do Estatuto Social e
com fundamento no art. 195 da Lei n® 6.404/76, em fungdo da ndo materializag&o dos riscos que motivaram
sua constituigdo. A decisdo foi suportada por avaliagdo atualizada da Administrago, que considerou a evolu-
cao dos fatores operacionais, financeiros e contratuais subjacentes, evidenciando que n&o subsistem mais as
incertezas relevantes anteriormente identificadas. Dentre os principais aspectos analisados, destacam-se: (i)
a capacidade recorrente de gerago de resultados e a existéncia de Iucro no exercicio, (ii) a reducéo substan-
cial dos riscos operacionais em projetos relevantes, com avango fisico-financeiro e expectativa de concluséo
sem necessidade de aportes adicionais, € (jii) a mitigacéo de incertezas contratuais relevantes, com a formali-
zagdo de contratos de longo prazo que aumentaram a previsibilidade de receitas e fluxos de caixa.

20. Receita liquida

As receitas do Grupo MIP s&o como segue:

2025 2024
MIP Engenharia Ltda.
Receita de servicos prestados 1.639.111  1.204.735
Impostos sobre servigos prestados
1512692  1.057.089
MIP Construtora Ltda.
Receita com incorporagéo 194.224 175.583
Receita com imoveis vendidos 4217 3.157
Qutras receitas - 399
(-) Distratos/descontos concedidos (10.948) (16.278)
(-) Impostos incidentes sobre vendas
182589  159.420
Multilift Logistica Ltda.
Operagdes Portuarias 76.463 81.290
Servicos de Terminal e Armazenagem 40.335 44128
Aluguel de Maq.Equip. s/méo de obra 831 1.337
Transporte de Carga 9.745 13.382
Qutros 2579 1.098
(-) Vendas canceladas - (222)
(-) Impostos sobre servigos prestados
112.308 122112
MIP Investimentos
Locacéo de maquinas e equipamentos 1.727 2.366
(-) Impostos
1.568 2.280
Receita bruta 1.969.292  1.527.475
Dedugdes de receita __(160.135)  (186.574)
Receita liquida __ 1809157 1.340.901

Tributos sobre receitas de vendas: a) MIP Engenharia Ltda.: As receitas de servicos estdo sujeitas as aliquo-
tas de Cofins - 3%, PIS - 0,65% e ISS - de 2% até 5%. A Lei 13.161/2015 tornou facultativa a regra da deso-
neragao da folha de pagamento para a Empresa. Sendo assim, ela podera contribuir sobre o valor da receita
bruta (4,5%) em substituicdo a contribuigdo de 20% sobre a folha de salarios. A opgéo é anual e irretratavel
para todo o ano calendario. No ano de 2024, esses encargos foram contabilizados como dedugdes da receita
da demonstragdo do resultado. Para 2025, os encargos sobre folha estao contabilizados como parte do custo
e despesas operacionais. b) MIP Construtora Ltda.: As receitas de vendas estéo sujeitas a impostos e contri-
buicdes, pelas seguintes aliquotas basicas de Cofins - 3%, PIS - 0,65% para tributacéo no Lucro Presumido
e Cofins - 1,71% e PIS - 0,37% no RET. ¢) Multilift Logistica Ltda.: As receitas de servicos estéo sujeitas as
aliquotas de Cofins - 7,6%, PIS - 1,65% e ISS - de 5%. d) Mip Investimentos Ltda.: As receitas de servigos
estdo sujeitas as aliquotas de Cofins - 3%, PIS - 0,65%.
21. Custo de construgéo e servigos prestados
Os custos estdo segmentados nas seguintes naturezas:

—___Consolidado

Custo de construgao (108.847) (89.546)
Gastos com pessoal (606.188) (399.268)
Gastos com servicos 82.478) 213.212

Gastos com materiais
Depreciagdes/amortizagdes

Outros

Total

22. Gerais, administrativas e vendas
As despesas gerais e administrativas estdo segmentas nas seguintes naturezas:

seguintes, limitado a restrigao legal de compensagao de no méaximo 30% sobre os lucros tributaveis apurados.
Os referidos créditos ndo possuem prazo prescricional.

26. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo tém o propésito de proteger suas operagdes
contra os riscos de flutuagéo das taxas de cambio e de juros, e ndo sdo utilizados para fins especulativos. O
valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado pelo fluxo futuro, apurado pela aplicagéo
das taxas de juros contratuais e délar futuro até o vencimento, e descontado a valor presente na data das
demonstragdes financeiras pelas taxas de mercado vigentes. Os efeitos contabeis dessa transagéo estédo
descritos a seguir:

Contrato Swap Swap atermo Até 19/10/2029  Ativa Dolar  USD +78.878% a.a
Contrato Swap Swap atermo Até 19/10/2029 PassivaReal  CDI +1,9077%
Total Liquido

12.684

27. Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: * Risco
de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado. Essa nota apresenta informagées sobre a exposicéo da
Companhia a cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas e processos para a mensuragéo e gerencia-
mento de riscos e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgacdes quantitativas adicionais s&o inclu-
idas ao longo dessas Demonstracdes financeiras. Adicionalmente, a Empresa contrata instrumentos finan-
ceiros derivativos visando substituir exposicdes decorrentes de dividas em délar sujeitas a taxas pré-fixadas
para uma exposicao de divida em real indexado ao CDI. Os instrumentos financeiros operados pela Empresa
tém como objetivo administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes. A administragéo dos riscos
envolvidos nessas operagdes é feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a
exposicao dos ativos e passivos das empresas, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio do
Grupo. O Grupo néo participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos especulativos.
Hierarquia de valor justo: A Companhia considera como “valor justo” o preco que seria recebido pela venda
de um ativo ou pagamento para transferir um passivo em uma transagéo ordenada entre participantes do
mercado na data da mensuragéo (prego de saida). ACompanhia utiliza os dados de mercado ou de premissas
que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, incluindo hipéteses acerca de
riscos € 0s riscos inerentes das entradas para o critério de avaliagdo. A Companhia aplica principaimente
a abordagem de mercado para a recorrente mensuragéo do valor justo e se esforca para utilizar a melhor
informacao disponivel. Consequentemente, a Administracéo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de entradas observaveis e minimiza o uso de dados ndo observaveis. A Companhia é capaz de classificar
os saldos de valor justo, com base nos dados observaveis. A hierarquia do valor justo é usada para priorizar
os insumos utilizados para mensurar o valor justo. Os trés niveis de hierarquia de valor justo s@o as seguintes:
Nivel 1. Mercado ativo: prego cotado - Um instrumento financeiro € considerado como cotado em um mercado
ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis para a troca ou organizados por
operadores do mercado de balcdo, por corretores, ou por associagéo de mercado por entidades que visam
ter precos divulgados pelas agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transagoes de mercado
que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento; Nivel 2. Sem mercado ativo:
Técnica de Avaliagdo - Para um instrumento sem mercado ativo, o valor justo é avaliado através de uma
metodologia de avaliagdo / pricing. Outros critérios podem ser utilizados, tais como os dados do valor justo de
outro instrumento atual que é substancialmente a mesmo, analise do fluxo de caixa descontado e modelos
de precificagéo de opcdes. A técnica de avaliagéo visa determinar qual seria o preco da transagdo na data
de mensuragdo em uma troca isentos de outros interesses e motivada por consideragdes comerciais Nivel
3. Sem mercado ativo: instrumentos de capital proprio - Valor justo de investimentos emtitulos patrimoniais
que n&o tenham pregos de mercado cotados em um mercado ativo e derivados, que estdo ligados a eles e
que devem ser liquidados mediante a entrega de agdes ndo negociadas. As técnicas de avaliagéo especi-
ficas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem: « O valor justo
dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
base em curvas de rendimento observaveis « O valor justo dos contratos de cambio a termo ¢ determinado
utilizando taxas de cdmbio a prazo na data do balango. AAdministragéo entende que os demais instrumentos
financeiros, os quais s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus
valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores justos, em
razdo dos vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data préxima ao balanco. i) Principais
instrumentos financeiros contratados por categoria, assim como os respectivos valores justos

Consolidado
31/12/2025
Empréstimos e financiamentos 314 115 314115
Instrumentos financeiros derivativos 1711 1711
Passivo de arrendamento 71.046 71.046
Mtuo com acionistas 41.242 41.242
Consolidado
31/12/2024
Empréstimos, financiamentos 172.885 172.885
Instrumentos financeiros derivativos 274 274
Passivo de arrendamento 39.405 39.405
Mutuo com acionistas 2.641 2.641

Os valores justos dos arrendamentos foram estimados pela Administragdo do Grupo considerando o valor
futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados a valor presente pela taxa de mercado
em 31 de dezembro de 2025 (Nivel 2). A Administragéo entende que os demais instrumentos financeiros,
o0s quais sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagao aos respectivos valores justos, em razéo dos
vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balango. Estrutura de geren-
ciamento de risco: O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. O Conselho estabeleceu o Comité de Ge-
renciamento de Risco, que é responséavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas. O Comité

Liquidagao - recebimento / (pagamento)

Saldo no final do exercicio

Risco de taxa de juros: Na data das Demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros da Com-
panhia sujeitos a variagdes monetarias eram empréstimos e financiamentos e aplicagdes financeiras. Analise
de sensibilidade: O principal risco atrelado as operagdes da Companhia esta vinculado a variagao do CDI para
aplicagdes financeiras. As aplicagdes financeiras indexadas ao CDI estéo registradas a valor de mercado,
conforme atualizagdes periddicas de acordo com as cotagdes divulgadas pelas instituicdes financeiras. Com
a finalidade de identificar a sensibilidade do indexador as aplicagdes financeiras as quais a Empresa estava
exposta em 31 de dezembro de 2025, foram definidos quatro cenérios diferentes. Com base em projegdes
de mercado, a Empresa julgou razoavel considerar a taxa do CDI de 15,00% a.a para efeito de analise de
sensibilidade, taxa esta que foi definida como cenério Base. A partir desse cenério, foram elaborados mais
dois cenarios com variagao positiva de 50% e 25% sobre o cenario base sobre a divida liquida e um cenério
projetado. Os cenérios foram estruturados da seguinte forma:

Cendrio Descricdo i
| - Projetado Estimativa de mercado para 2025 12,00% a.a.
Il - Base Referéncia para os demais cenarios 15,00% a.a.
Il - Variagéo CDI Variagdo positiva de 50% sobre a base 22,50% a.a.
|V - Variagéo CDI Variag&o positiva de 25% sobre a base 18,75% a.a.

Aexposicao liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2025 ao CDI é como segue:

Aplicagdes financeiras 117.644
Empréstimos e financiamento (44.195)
Mdtuo com pessoa fisica (41.242)
Passivo de arrendamentos __ (67.499)
Endividamento liquido em 31 de dezembro de 2025 __(35.296)
Aplicagdes financeiras 112.689
Empréstimos e financiamento (172.885)

Mdtuo com pessoa fisica (2.641)
Passivo de arrendamentos
Endividamento liquido em 31 de dezembro de 2024
A sensibilidade do endividamento liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025 em relagéo ao CDI é
COMo segue:

225

o CDI 12% ’ 7 g
Divida lquida e 31 de (35.296) (4.236) (5.294) (7942 (6618)

A sensibilidade do endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2025 em relagéo ao dolar norte-a-
mericano é como segue

Cendrio  Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Em 31 de dezembro de 2025 Risco Projetado| Basell Il IV V Vi
50%  25% -250% -225%
Derivativo designado hedge
accounting DOLAR 5,5024 8,25 68 -825 6,88
Swap juros/moeda designado como
hedge fluxo de caixa 12.685 6.343 3471 (6.343) (3.171)
Cendrio  Cendrio Cenano Cenarlo enano enarlo
Il
0% 5% -250% -225%
Derivativo designado hedge
accounting cDI 15,00% 22,50% 18,75% -22,50% -18,75%
Swap juros/moeda designado como
hedge fluxo de caixa (14.396) (3.239) (2.699) 3.239 2.699

Gestao de capital: A politica da Administracao é manter uma solida base de capital para manter a confianga
dos acionistas, credores e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora
os retornos sobre capital que a Companhia define como resultados de atividades operacionais. A Diretoria pro-
cura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos
e financiamentos, mais as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posigéo de capital saudavel. Ndo

= houve alteragdes na abordagem da Companhia a administragéo de capital durante o ano.
- 28. Cobertura de Seguros
= A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagéo de especialistas le-

vando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Itens Tipo de cobertura De Até Imsporténcia
" Seguro

Compreensivo
Cobertura de Responsabilidade Civil, Danos Fisicos

poapr:radores 2 Bens Moveis 6 Imoveis 28/8/2025 28/8/2026 10,000

Portuarios

Sequro de Incéndio, queda de raio, queda de aeronave,

Imgvel exploséo de qualquer natureza e imploséo inclusdes 29/9/2025 12/4/2026 46,745
e exclusdes de bens e locais
Danos ao veiculo segurado, danos materiais,

Seguro Frota - y : 28/5/2025 11/3/2026 30,368
corporais, Carga e Descarga
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Itens Tipo de cobertura De Até Importancia
Bésica de Obras em Construgédo Civil, Despesas
Seguros Extraordinarias, Tumultos, Despesas de Desentulho,
de risco de Despesas de Salvamento e Contencao de Sinistros, 17/03/2025 21/08/2026 2,100
engenharia Manuteng&o - Prazo: 6 meses, Danos Fisicos em
Consequéncia de Erro de Projeto para Obras Civis
Condigdes de poluicéo decorrentes de acidente com
Seguro o meio de transporte durante o transporte de carga.
ambiental Condigdes de poluicdo decorrentes de eventos ndo 1512025 1/5/2026 20
acidentais durante o transporte de carga
Seguro de Cobertura de Responsabilidade Civil, riscos de
construgdo engenharia, Danos Fisicos a Bens Moveis e Iméveis 81412022 31/12/2028 371,043
Seguro
. Cobertura de Responsabilidade Civil, Danos Fisicos
g:r;‘i)vriz:':iivf?m 2 Bens Moveis 6 Imoveis 10/2/2025 10/2/2026 10,000
Sequro Equipamentos e maquinas utilizados pela empresa
E gi amento 1@ Sua atividade fim tais como guindastes, 31/10/2025 31/10/2026 11,000
quip plataformas e retroescavadeiras
Seguro de Vida Empresarial com cobertura para
Morte, Morte Acidental, [nyalidez porA~cidente e
Seguro de Vida Doenga, Verbas Rescisorias, Adaptagdo de Casa/ 11012025 20/09/2026 883

Veiculo e Indenizagéo para Filhos Pdstumos,

podendo ser contratado por mdltiplo salarial ou

capital fixo, incluindo cobertura para conjuge
Conselho de administragdo:

Rafael de Melo Franco Fattorelli Camneiro
Alessandro Hanuch Sabre Nasser

Jacqueline Clemente da Silva

Diretoria Executiva:

Diretor Presidente - Ivo Godoi Janior
Diretor Financeiro - Gustavo Barbosa Vagas
Contador - Bianca de Abreu Miranda - CRC MG 093615/0

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Aos Acionistas e Diretoria da MIP Holding S.A.
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Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da MIP Holding S.A. (‘Com-

Ivo Godoi Junior
Marco Antonio Andrade Carneiro
Jo&o Bosco Varela Cangado

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidati-
vas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da MIP Holding S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase - Receitas de incorporago imobiliaria: Conforme descrito na nota explicativa 3.11 e 20, as demons-
tracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determina-
¢ao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra
e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle,
seguem o entendimento manifestado pela CYM no Oficio circular /[CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplica-
¢ao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido néo contém ressalva relacionada a esse
assunto. Outras i q asd e

das e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhla é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da administracao. Nossa opini&o sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da administragao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conex&o com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabesis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da adminis-
tragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nNada a relatar a este respeno Responsabilida-
des da diretoria e da governanca pelas di Adire-
toria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta(;ao das demonstragdes ﬂnance|ras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operages, ou n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-

s0s objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecdo de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstéancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacéo do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida signifi-
cativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 24 de abril de 2026
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