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Belo Horizonte, 28 de abril de 2026.

Senhores Acionistas, a Lago da Pedra Participagoes S.A., com foco em participagdes em Companhias
que desenvolvem atividade imobiliaria de construgao e incorporagao de imoveis de alto e médio padréo,
divulga seus resultados financeiros referentes ao exercicio de 2025. No Ultimo ano, a Companhia
manteve seu foco estratégico em investimentos e gestdo de participagdes em operagdes relacionadas
ao setor imobiliario, priorizando projetos que apresentem potencial de desenvolvimento e geragdo de

valor, buscando resultados sustentaveis e alinhados aos objetivos da Companhia. Olhando para 2026,
diante das transformacdes em curso no segmento imobilidrio e da nova dinamica do setor, mantemos
uma postura estratégica e otimista. Estamos atentos as oportunidades e comprometidos com o
crescimento sustentavel, sempre com foco na geragdo de valor e na ampliagéo da nossa presenga no
ecossistema imobiliario. Seguimos firmes em nosso compromisso com a governanga corporativa, a ética
e a conformidade regulatéria. Nossas praticas internas sao pautadas por rigor técnico, responsabilidade

e aderéncia as melhores referéncias do mercado.Encerramos 2025 com a convicgdo de que estamos no
caminho certo: unindo inovag&o, eficiéncia operacional e visdo de longo prazo. Para os préximos ciclos,
renovamos nosso entusiasmo e nosso proposito de seguir construindo, junto com nossos parceiros,
colaboradores e clientes, solugdes que gerem impacto positivo e duradouro.Agradecemos a confianga
depositada em nosso trabalho e reconhecemos, com profunda gratidéo, o empenho de todos os que
constroem a Lago da Pedra no dia a dia.
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Nota 31/12/2025 31/12/2024 31I12/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

D tracées do r

¢ do do Exercicio ind e
Em 31de

0 de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e financiamentos 9 160.818 19.193  161.954 20.117 | Receita liquida 18 741.900  604.454
Titulos e Valores imobiliarios 32 2.593 7.197 24.157 25.867  Fornecedores 1 295 65 21.120 18.995 | Custo da venda de imdveis 19.1 - - (520.212) (432.280)
Contas a receber por incorporagéo de imoveis 4 - - 251.814  217.385  Fornecedores - Risco Sacado 1 - - 2.018 1425 Resultado bruto - - 221688 172174
Estoques 5 - - 423506 464.033  Obrigagdes trabalhistas 12 - - 8.540 6.621 pesas) operacionai
Partes relacionadas 6 167.533  146.596 52 17.384  Obrigagdes tributarias 13 141 139 8.963 10.923 | Despesa: gerals € admir 19.1 (1. 710) (2.050) (2.888) (2.914)
Tributos a recuperar - 358 583 1.970 3.154  Adiantamento de clientes 14 - - 25.197 10.514 | Despesas comerciais 191 - (50. 801) (37. 863)
Qutros créditos 4.1 426 354 43.014 17.969  Credores por imdveis compromissados 10 - - 5.849 12.421 | Resultado com equivaléncia patrimonial 8 171. 358 128.621
Total do ativo circulante 3.2 170.916  232.030 744971 841386  Partes relacionadas 6 58.762 60.146 66.655 85.585 | Outras receitas e (despesas) operacionais 19.2 (62.239) _ (55.892) _ (22.977] 1 (22.822
Outras contas a pagar 15 17.752 45.756 8.170 4.079 b . . 2 (16%734293 (371056275% gg ?gg; gg? ggg;
Passivo de cessao 15.1 - 38.906 23425 espesas financeiras
Provisdo para garantia 16.1 - _ 3183 4.389 Eeceiltasd ﬁnfanceiras gg 57 196 (2825%176% 6991%2 (36452?5)
Total do passivo circulante 9 237.768 125.299 350.555  198.494 esultado financeiro ( ) ( 0)
Ativo ndo circulante 10.509 10.509 - Passivo ndo circulante Resultado antes do imposto de renda e da
Titulos e Valores imobiliarios Empréstimos e financiamentos 248.048 364113  362.020 450.304 | contribuigdo social 50.213 42133 75.862 72.020
Contas a receber por incorporagdo de iméveis 4 - - 234365 149.117  Fornecedores 1" - - 1.819 3,612 | Imposto de renda e contribuicéo social 21 - (102) _ (13.583) (6.873)
Estoques 5 - - 120226  118.798  Provisédo para garantia 16.1 - 2.103 3.092 | Resultado liquido do exercicio 50.213 42.031 62.279 65.147
Depositos judiciais - - - 1.147 914 Obrigagdes tributarias 13 - 23.075 26.016 | Resultado liquido atribuivel: 50.213 42.031 50.213 42.031
Tributos a recuperar - 588 4 887 211 Credores por imoveis compromissados 10 - - 15.559 22.153 | Lago da Pedra Pammpagoes SA
Outros créditos 41 97 172 3.976 6.537  Adiantamento de clientes 14 - - 26.403 69.561 Participantes ndo controladores em SPEs - 12.066 23.116
Investimentos 8 517.436  486.749 - - Passivo de cessdo 15.1 - - 113155 71474 As notas explicativas da Admlnlstragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Imobilizado - - - 7.278 6.209  Proviséo p/ riscos tributarios, trabalhistas PRI PprTrS— TRy
Intangivel 7 3 - 6.734 10.316 e civeis 16.2 - - 1.865 2.589 H 0 p f
Total do ativo nio circulante 528633 _ 486075 _ 385122 _202.102 Total do passivo ndo circulante 248048 364113 545999 648801 Em 31de 0 de 2025 e 2024 (52:1:‘;::? de reais) ool
Patriménio liquido ___Lontroladora ____ ___{Lonsolidado____
Capital Socialq 17 250.482 225100 250.482  225.100 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 3111212024
Ajuste de avaliagao patrimonial 174 (43.702) - (43.702) - | Resultado liquido do exercicio = 50213 __ 42.0: 62.279 __ 65.147
Reserva de Lucros - 6953 _ 4443 6953 _4.443 mag uc:sel s abrangente do 50213 __ 42031 __ 62279 __ 65.147
- 213.733 229543  213.733  229.543 i
Participag&o dos acionistas n&o controladores - - 19.806 _ 56.650 | Lago da Pedra Participacdes S.A. - - 50213 42031
213.733 _ 229543 _ 233.539 _ 286.193 | Participantes nao controladores em SPEs e SCPs - - 12.066 23.117
Total do ativo 699.549 _ 718.955 1.130.093 1133488  Total do passivo e patriménio liquido 699.549 _ 718.955 1.130.093 1.133.488 - - 62279 _ 66148
As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
D ¢oes das mutagdes do patriménio liquido individual e lidado - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) ‘ ‘ D tragoes fi iras dos flyxos de caixa individuais e consolidados - método indireto
Atribuivel aos acionistas da Controladora Em 31 de d de 2025 e 2024 (Em mllhares de Reais)
Reserva de lucro Conf Consolidado
Reserva de Patriménio Patriménio Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro / Prejuizo  Lucro/Prejuizo  Ajuste a valor liquido Participagao nao liquido Das atividades operacionais
Notas _Capital Social _Reserva Legal Acumulado acumulado patrimonial Controladora Controladores  _Consolidado Resultado antes do imposto de renda e da
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1741 148.435 2.341 38 - - 150.. k 177.850 | contribuigéo social 50.213 42133 75.862 72.020
Redug&o de capital (80.000) - - (80.000) 18.325 (61.675) | Ajustes para conciliar o resultado as
Aumento de capital 1741 156.665 - - 156.665 - 156.665 | disponibilidades geradas pelas atividades
Lucro liquido do exercicio 172 - - 42.031 - 42.031 23.116 65.147 | operacionais 19.1 1 7.559 4.951
Constituigao de reservas - 2.102 - (2.102) - - - Depreciagdes e amort izagdes
Dividendos distribuidos 17 - - (38) (39.929) - (39.967) (11.827 (51. 794) Result ado de equivaléncia patrimonial 8 (171.358)  (128.621) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 225.100 4.443 - - - 229.543 56.650 286.193 | Rendimento de aplicagdes financeiras (697) (1.027) (1.413) (1.678)
Redug&o de Capital 1741 (120.000) - - (120.000) (40.136) (160.136) | Proviséo para garantia 16.1 - - 1.226 (445)
Aumento de capital 171 145.382 - - 145.382 - 145.382 | Juros sobre encargos e financiamentos 16.2 59.441 31.235 71.650 42.989
Lucro liquido do exercicio 172 - - 50.212 - 50.212 12.067 62.279 | Provisdo para riscos tribuflérios, trabalhistas e civeis - - ( 392) 3.735;
Constituiao de Reservas 2510 - (2.510) - - - - | Resultado com permuta fisica 18 - 26.080 (2.058
Dividendos distribuidos 173 - - (47.702) - (47.702) (8.775) (56.477) | Ajuste a valor presente sobre contas a receber 4 - 13471 (1.175)
Transagdes com socios ndo controladores 174 - - - - (43.702) (43.702) - (43.702) | Despesas com cesséo de recebiveis 15.1 - 2,531 1.626
Saldos em 31 de dezembro de 2025 250.482 6.953 (43.702) 213.733 19.806 233.539 | Corregdo do passivo de cessao 15.1 - 10.103 5.874
Ajuste a Valor Recuperavel do Estoque Concluido 5 - - 178 (712)
As notas explicativas da Admlmstragao s&o parte |ntegrante das demonstra(;oes financeiras. Provisao para perdas de contas a receber 4 N R 16.735 (1.268)
Notas explicati Admil a | 0 individ lidad! Realizagao de mais valia de ativos 19.2 62.323 55.704 64.381 55.704
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em mllhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma) Acréscimos (decréscimo) em ativos
1. Contexto operacional sdo os que ndo possuem definigdo especifica quanto & manutencao para receber os fluxos de caixa (E'Jolnlasa receber ° (162'458) (%85728!;%
A Lago da Pedra Participagdes S.A. (* Lago da Pedra”, “ Controladora” ou* Companhia” ), com sede em | cc is nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no modelo de negdcios da Cs%qtuesd 3 200 22 484 14.400
Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma Companhia de capital fechado constituida em 14 de fevereiro de | Companhia. (iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os Prit itos | \vt_ersoz 19.844  (79.947 ( ) 12329
2018. A Companhia tem como foco a participagdo em Companhias que desenvolvem atividade imobiliaria | ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao todos os Da es_{e aplg_na as : (79.947) 233 ( '409>
de construgdo e incorporagdo de imdveis residenciais. 1.1. Continuidade operacional: A administragdo | outros ativos néo classificados nas categorias acima. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de T?gols' 08 judiciais 359' 557’ ( 503 <759)
da Companhia avaliou a capacidade da continuidade de seus negdcios para o proximo exercicio, e, com | 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados ’rr\| utos a recuperar (359) (557) (759)
base em seu plano de negdcios e nas informagdes que séo do seu atual conhecimento, esta confortavel | abrangentes. (b) Reconhecimento e mensuragdo: Os instrumentos financeiros sdo, inicialmente, F dores em p 230 53 651 1791
quanto a sua posicao financeira e operacional. A administragdo ndo possui conhecimento de nenhuma | reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros nao O(t))rr_\ecq 0“':{5 balhist 1919 ( 2'745)
incerteza significativa que possa colocar sua capacidade operacional em risco. A Companhia esta atenta | classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de Obr!gaqges tr?:) ":, Istas 2 14; 8 '267 (6'132)
aos cenarios politicos internos, as politicas econdmicas, as oscilagbes de taxa de juros, a inflagdo e | resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sdo debitados ¢ rldgagoes rioutarias issad 10 2(2'417) 1(9'809)
eventuais conflitos externos. Dessa forma, essas demonstragdes financeiras foram preparadas com base | ademonstragéo do resultado. Os ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de receber fluxos de A{f otres potr |r(|j10v<|a|s rt:omprom|ssa 08 - - (22' 1 59) ( 3 BSg
no pressuposto de continuidade. 1.2. Aprovagdo das demonstragdes financeiras: Em 02 de marco | caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse Ultimo caso, desde que a Companhia tenha G 1an tamgn gbe clientes 16.4 - - 3'421) 365
de 2026, a Diretoria da Companhia aprovou as demonstracdes financeiras e autorizou sua divulgagéo. transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros Oa{an 'g eta ra 16.2 mn 688. % 403' (4'091) 8(242)
2. Resumo das praticas e polltlcas contabels materiais e declaragdo de conformidade mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. P” ros Lontas a pagetlrb tarios, trabalhist: Lo (40.688) i 1 .116 (1'304)
2.1.1. Ap ¢ao das d iras: As demonstragbes financeiras individuais e | Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva Pror;nsao Ipal_‘a rlsdcos ributarios, trabalhistas e civels 109 335 14 486 1(17 13& (433§
consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a | de juros. (c) Comp ao de instr fi iros: Ativos e passivos financeiros séo | a es,t relacionadas 8 - "9 10217 10.346
entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis compensados e o valor liquido éapresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de énposlo pezjgos d licad tividad ° @ ) )
(CPC), e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais consideram, adicionalmente, | compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo aixa liquido gerado (aplicado) nas afividades 88293 (29.847 138727 144418
o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/ CVM/ SNC/ SEP no 02/ 2018 sobre | e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve gi)eracaonals das atividades de investiment b (29.847) g i
a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e | ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da AU)'(O ¢ ecalxda as ad“’! a i’s etlnvegF:gen gPE %669 (33513
venda de unidade imobilidria ndo concluida, pelas empresas de incorporacéo imobilidria no Brasil, base | Companhia ou da contraparte. (d) Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia, na data de RCZEsqmod(r% ”9.?(")(1 e [nvest[rélen 0s (SPCs e SPEs) 76.133 ( % 333)
para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa n® 2.1.11. As | cada balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros Dievi;gr?goserecz’gigosas Investidas 141 .686 78313

sociedades controladas incluidas no processo de consolidacdo estdo detalhadas na Nota Explicativa
n° 8. A Companhia participa de empreendimentos imobiliarios por meio de Sociedades em Conta de
Participagdo (“ SCPs" ) e Sociedades de Proposito Especifico (“ SPEs” ). As operagdes das SCPs séo
efetuadas em nome do sécio ostensivo que geralmente € o lider do projeto. 2.1.2. Consolidagao: As
seguintes politicas contabeis s&o aplicadas na elaboragao das demonstracées financeiras consolidadas.
(a) Controladas: Controladas s@o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas), com ou
sem personalidade juridica, nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma
entidade quando est4 exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a
entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidacao ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o
controle. (b) Tr ¢oes com participagdes de nédo controlad: A Companhia trata as transagdes
com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos da Companhia.
Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagéo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio
liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também séo
registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. 2.1.3. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como
“Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante. 2.1.4. Contas a receber por incorporagao de
imoveis: O Contas a receber estd substancialmente representado pelos créditos a receber (circulante
e ndo circulante), e s&o provenientes das vendas de unidades imobiliarias residenciais (denominadas “
contas a receber por incorporagdo de iméveis” ). O Contas a receber de clientes, de unidades langadas,
porém ndo concluidas, sdo constituidas aplicando-se o percentual de evolugéo da obra (POC) sobre a
receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condicées dos contratos de venda (atualizagédo
monetéria), deduzindo-se as parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas for superior
a0 da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como adiantamento de clientes, no passivo.
O saldo de contas a receber de clientes de imdveis ndo concluidos encontra-se demonstrado pelo seu
valor presente liquido, isto é, descontado ao valor presente pela diferenga dos juros contratuais cobrados
posterior a entrega do imével e a taxa de corregdo das prestagdes quando da construgdo do imével
(INCC). Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber éde um ano ou menos,
as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, a parcela excedente esta
apresentada no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (‘PCLD” ou impairment). 2.1.5.
Estoques: (a) Estoque de terrenos a incorporar: Os estoques de terrenos sao registrados pelo custo
histérico de formacao, que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e
mensuraveis, inclusive operagdes de permuta calculadas pelo seu valor justo. Os terrenos podem ser
adquiridos através de parcerias com os proprietarios dos terrenos (permutas fisicas e permutas
financeiras). Permuta fisica: O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de
terrenos de imdveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da
assinatura do instrumento particular ou quando as condigdes constantes nas clausulas resolutivas do
contrato forem satisfeitas. As receitas decorrentes de operagdes de permutas sdo apropriadas ao
resultado ao longo do periodo de construgdo dos empreendimentos. Permuta financeira: Nas permutas
financeiras, a Companhia repassa aos vendedores do terreno uma percentagem sobre o valor das
vendas. Esse valor é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis a comercializar,
em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do instrumento particular ou do contrato
relacionado a referida transagéo. Os estoques de terrenos a incorporar sao classificados de acordo com
a expectativa de langamento do empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno esté atrelado,
tenha expectativa de langamento nos proximos 12 meses, o terreno & classmcado no ativo mrculante
Caso contrario, o terreno ¢ classificado no ativo nao circulante. (b) Estoque de idas em
construgdo: Os estoques de unidades concluidas correspondem ao custo incorrido das unidades ainda
ndo comercializadas, ajustados ao valor liquido de realizagéo, quando menor do que o custo. Os
estoques de imdveis em construgdo sdo demonstrados como parcela em estoque correspondendo ao
custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas, ajustados ao valor liquido de realizagéo, quando
menor do que o custo incorrido. O custo compreende o custo de aquisi¢éo do terreno, gastos com projeto
e legalizagdo do empreendimento, materiais, méo de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros
custos de construgao relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros
de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o
periodo de construgdo). (a) Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no
reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio do resultado
e valor justo por meio dos outros resultados abrangentes. A classificagédo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. (i) Ativos financeiros ao custo amortizado: Sao
classificados como ativos financeiros os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas
datas especificas, de acordo com o modelo de negécios da Companhia. (ii) Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado

estadeteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as perdas por impairment sdo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Companhia usa para
determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) Dificuldade financeira
relevante do emissor ou devedor; (ii) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros ou principal; (iii) A Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas
adificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concesséo que um credor
normalmente ndo consideraria;(iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizagdo financeira; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; (vi) Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo n&o possa ainda ser identificada com os
ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: *Mudangas adversas na situagdo do pagamento dos
tomadores de empréstimo na carteira; *Condicdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam
com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por impairment ¢ mensurado
como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor
original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo éreconhecido na
demonstragéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa
de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se,
em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracéo do resultado. 2.1.7. Fornecedores e operagdes de risco sacado: As
contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar s&o apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. A Companhia oferece aos seus fornecedores
a opgao de recebimento por meio de uma operacao de risco sacado (reverse finance operation) por uma
instituicdo financeira. Essa modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos
administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina das
empresas da Companhia. Nesta operagdo, a instituicdo financeira paga, antecipadamente, os
fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisdo de
aderir a esta transagdo é Unica e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga ainstituicdo
financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigagdo originaria. Portanto, esta
operacdo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, pregos e
condicdes previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela
instituicao financeira, ao realizar uma andlise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma
garantia concedida pela Companhia. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia
representam compras de bens e servicos, séo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e
nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Companhia contmua reconhecendo os formecedores
operacionais nas demonstragdes dos fluxos de caixa. 2.1.8. Emprésti Os
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor Juslo liquido dos custos
incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e
especificos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicéo, construgéo ou producao de um ativo qualificavel,
que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, s&o capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo
em que sdo incorridos. 2.1.9. Provisdes: As provisdes para garantia e provisao para agdes judiciais
(trabalhista, civil e tributaria) s@o reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos jaocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necesséria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. Quando houver
uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigagdes sej a pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as
avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O
aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Venda de participagdes societarias
Aquisicao de participagdes societarias - (247, 748)
Acréscimo do imobilizado (3.012) (1.059)
Acréscimo de intangivel 4) - 4) (23)
Aplicacdes financeiras (5.208) (4.773) (2.541) (4.134)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

(204.242) (253512)

investimento 45.039 (119.152)  (5.557) (252.964)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagéo (Reduc@o) de capital, liquido de

gastos 7 (85.340) 94.596  (110.684) 94.596
Dividendos pagos 7 (47.703)  (39.967)  (47.703)  (39.967)
Ingressos dos empréstimos 9 39.931  301.018  193.518  414.491
Ingresso de Cessdo de recebiveis 15.1 - - 81.709 85.223
Pagamento de Cesséo de recebiveis 15.1 - - (37.181)  (31.990)
Amortizagdes dos empréstimos 9 (17.000) (112.000) (140.773) (288.347)
Juros pagos 9 (56.812)  (29.410)  (69.735)  (40.798)
Dividendos pagos a sdcios ndo controladores 174 - - (8.775) -
Aumento de capital por ndo controladores 174 (43.702) - (83.837) (15.589)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

financiamento (210.626) _ 214.237 _(223.461) _ 177.619
Caixa e equivalentes de caixa _(77.294) __ 65.238 _ (90.291) __ 69.073
Caixa e equivalentes de caixa no inicio 77300 12062 95594 26521
Caixa e equivalentes de caixa no inicio 6 77.300 5.303 95.59%4
Caixa e equivalentes de caixa 77.294 65.238 _ (90.291) 69.073

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

(a) Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: ACompanhia é parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais & provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncial obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados extemnos. As provisGes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. (b) Provisdo para
garantia: A Companhia constitui proviséo para garantia com a finalidade de cobrir gastos com reparos
em empreendimentos durante o periodo previsto em seus contratos, com base no histérico de gastos
incorridos. A provisao éconstituida em contrapartida do resultado (custo dos iméveis vendidos),a medida
que os custos de unidades vendidas s&o incorridos. Eventuais saldos remanescentes ndo utilizados da
provisdo sdo revertidos apos o prazo contratual da garantia. O prazo médio da garantia é de
aproximadamente 5 anos apos a entrega do empreendimento imobiliario. 2.1.10. Imposto de Renda e
Contribuicdo Social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do
Exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.
0 encargo de imposto de renda e a contribuigéo social corrente e diferidoé calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. A
Companhia_estrutura suas operagdes em entidades em propésitos especificos (Sociedades de
Propositos Especificos - SPE e Sociedades em Conta de Participagéo - SCP), que tem como objeto
social a construgdo e venda de unidades imobiliarias. A Companhia realiza a apuragao e o recolhimento
da tributagdo das receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias pelo regime de caixa, ndo
pelo regime de competéncia, conforme esta estabelecido pela Instrugdo Normativa emitida pela
Secretaria da Receita Federal de no 84/ 79. Adicionalmente, essas sociedades de propositos especificos
s&o tributadas pelo lucro presumido, e a base de calculo do imposto de renda é calculada a razao de 8%
(incorporagdo imobiliaria, inclusive atualizagdo monetaria) e 32% (prestagdo de servigos), a da
contribuigéo social & razéo de 12% (incorporagéo imobiliaria) e 32% (prestagdo de servicos) e 100%
sobre as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuicdo. A Companhia vem optando pelo Regime Especial de Tributagdo (RET) aplicado as
incorporadoras. Para isto, se faz necessario o atendimento a algumas normas relativas ao patriménio de
afetacéo conforme IN RFB 1.435 de 30 de dezembro de 2013. Essa norma nos permite ter uma carga
tributaria que chega a 4% para as incorporagées. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao
reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras.
Uma das principais diferengas temporarias corresponde a diferenca de apuragéo das receitas pelo
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regime fiscal (regime de caixa) e pelo regime societario (competéncia). O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengdo de compensé-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades em geral séo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.
2.1.11. Reconhecimento da receita: A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre Companhias da Companhia.
A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricéo a seguir. (a) Unidades
imobilidrias concluidas: Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no
momento da assinatura da promessa de compra e venda, nesse momento os riscos e beneficios mais
significativos inerentes & propriedade séo transferidos, independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual. Os juros prefixados e a variagdo monetaria so apropriados de forma pro rata temporis
ao resultado, na rubrica “Receitas financeiras”, observando o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento. (b) Unidades imobiliarias em construgao: A Companhia adotou a metodologia de
reconhecimento de receitas pelo POC por entender que essa sistematica é a melhor forma de demonstrar
os resultados do seguimento, pois é possivel acompanhar os resultados durante o processo de
construgéo, isso permite uma analise concreta do resultado dos empreendimentos. Nas vendas de
unidades ndo concluidas, foram observados os procedimentos e normas estabelecidos pelo
Pronunciamento CPC 47 “Receita de contrato com cliente” para o reconhecimento da receita de venda de
bens com a transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade.
Os seguintes procedimentos s@o adotados para o reconhecimento da receita de vendas das unidades em
construgdo: O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, éapropriado
integralmente ao resultado. E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo
o terreno, em relagdo ao seu custo total orcado (POC), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo
da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das operagdes efetuadas em permuta de
terrenos), ajustada segundo as condigées dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagdo monetéria
dos valores a receber de acordo com o Indice Nacional da Construgao Civil (INCC), sendo assim
determinado 0 montante da receita de venda a ser reconhecida. Os montantes da receita de venda
apuradas, incluindo a atualizagdo monetéria do contas a receber, liquido das parcelas ja recebidas
(incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), séo contabilizados como contas a receber,
ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. O valor justo da receita das unidades vendidas é
calculado a valor presente com base na maior taxa identificada na comparagéo entre a taxa média de
captagdo de empréstimos e financiamentos da Companhia, expurgada a inflagéo, e a taxa da NTNB,
desde o momento da assinatura do contrato até a data prevista para a entrega do imével. A partir da
entrega do imével, sobre as contas a receber passa a incidir juros de 12% ao ano, acrescido de
atualizagdo monetaria pelo IPCA. A taxa de j uros para remuneragéo de titulos publicos indexados pelo
IPCAé compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condigdes de mercado.
Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sao incorporados ao novo valor justo para
determinag&o da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC. Os juros e encargos
financeiros, de financiamento de obras e aquisicdo de terrenos, sdo apropriados ao custo do
empreendimento, sendo apropriados ao resultado de acordo com as unidades alienadas, néo interferindo
na determinagéo do percentual do custo incorrido em relago ao custo total orgado (POC).(c) Receita
financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagéo a
um contas a receber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao
fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de j uros original do instrumento.
Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados s contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.1.12. Distribui¢ao de
dividendos: A Companhia apura balangos intermediarios e realiza pagamentos de dividendos
intermediarios mensalmente, mediante aprovagao em Assembleia. O valor de dividendos que excede ao
resultado do exercicioé subtraido da conta de Reserva de Lucros. 2.1.13. Moeda funcional e de
apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (‘a moeda funcional’). As demonstragdes
financeiras estao apresentadas em Reais Brasileiros, que é a moeda funcional da Companhia e, também,
a moeda de apresentagdo. 2.1.14. Ap tagao de informagdes por Segmentos
operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagdes
financeiras separadas estdo disponiveis e séo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de
decisGes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na
avaliagdo do desempenho do segmento. A administragdo da Companhia baseia os seus relatorios
internos gerenciais para tomada de decisGes nas proprias demonstragdes financeiras consolidadas, na
mesma base que estas declaragdes sdo divulgadas, ou seja, apenas um segmento considerado
internamente como “ Negdcios Imobiliarios” . 2.1.15. Normas e interpretagdes emitidas, mas ainda nao
vigentes: Para as seguintes normas ou alteragées a administracao ainda ndo determinou se havera
impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia, a saber: a) Alteragdes na IFRS 7/
CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros e contratos que
fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/
01/2026; b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: podem afetar significativamente como
as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo
classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrnica para liquidagéo - efetiva para
periodos iniciados em ou apos 01/ 01/ 2026; ¢) Melhorias anuais nas Normas Contabels IFRS -
Volume 11 -Alteragdes a IFRS 1 Adogédo Inicial das Normas Internaci de Contal

7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo,IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstra(;oes
Consolidadas e IAS 7 Demonstraqao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas,
mas aprimoram a coeréncia e apllcacao prética das normas existentes - efetiva para perlodos |n|c|ados
em ou apds 01/01/2026; d) IFRS 18 Ap e Divulgagéo nas Di a
nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024 substitui a IAS 1/ CPC 26 R1 e resultara em
grandes alteragoes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de Demonstragdes
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora
a|FRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de itens nas demonstragdes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagéo e divulgagéo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagéo e subtotais na demonstragéo do resultado,
agregacdo/ desagregagdo e rotulagem de informages e divulgagdo de medidas de desempenho
definidas pela administragéo. Uma norma correlata ainda n&o foi emitida no Brasil - efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/ 01/ 2027; e) Alteragcdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgages - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS
com os requisitos de divulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/
01/ 2027. Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes
contabeis. Para as alteragdes da IFRS 19 a Companhia espera néo ser elegivel para aplicar os requisitos
de divulgagdo reduzidos. 2.1.16. Normas aplicadas pela primeira vez em 2025: As novas normas [FRS
somente serdo aplicadas no Brasil apos a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteragdes na IAS
21ICPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes
contabeis A IAS 21/ CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a
determinagdo da taxa de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a
divergéncias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagées exigiveis,
sem atrasos indevidos na data de mensurag&o e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néo
¢ tratada como conversivel se, na data de mensuragéo e para o propésito especificado, a entidade s6
puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante. As alteragdes incluem
principalmente o seguinte: *Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando
ndo é; =Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel em outra;
=Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma
moeda n&o é conversivel em outra; Orientagdes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma
moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda n&o é conversivel;
=Exemplos ilustrativos; =e Alteragdes a IFRS 1/ CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais
de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagéo severa a IAS 21/ CPC 02
(R2) alterada. A Entidade adotou as alteragdes a IAS 21/ CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio
corrente, entretanto, apos andlise interna, concluimos que tais alteragdes nao acarretam impactos para a
Entidade, por trés razdes principais: =A Entidade ndo opera em ambientes com restricées cambiais
relevantes; =A Entidade ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de
convers@o complexa de demonstragdes contabeis; e *Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas
estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso,
concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) néo alteram a contabilizagéo, mensuragéo ou
divulgagéo das operagdes da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstracoes contabeis

encerramento das obras, s&o revisados periodicamente no decorrer das obras, e o efeito destas revisoes
nas estimativas afeta o resultado da Companhia e suas controladas, como descrito acima na Nota 2.1.11
Reconhecimento da receita. (c) Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: A Companhia
reconhece provisdo para demandas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Companhia e suas
controladas s&o periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas,
previdencidrias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é possivel garantir que essas autoridades ndo
autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infragdes néo se converterdo em processos
administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais
processos administrativos ou judiciais. (d) Teste de recuperabilidade do estoque: Anualmente a
Companhia submete seu estoque de unidades concluidas ao teste de recuperabilidade, para avaliar se o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. O valor recuperavel da unidade édeterminado pelo
prego de mercado atual de venda das unidades similares as que estdo sendo objeto do teste, deduzido
do valor estimado do custo para realizagao da venda dessa unidade. Se o valor recuperavel for inferior ao
valor de custo, a Companhia realiza a baixa do excedente. (e) Provisdo para Perda Esperada de
Crédito de Liquidagdo Duvidosa: A Companhia avalia periodicamente seu contas a receber a fim de
identificar valores que ndo seréo realizados, valores ja identificados como perda ou valores que podem
ndo se realizar no futuro. A Companhia utiliza o método de perda potencial para determinar o valor da
provisdo para perda estimada, avaliando as vendas que possuem contas a receber vencido a mais de 360
dias. (f) Provisdo para distrato: A companhia realiza analises periodicas sobre as unidades vendidas e
ainda ndo repassadas, com o objetivo de identificar eventuais riscos de cancelamentos de vendas. Essas
andlises sdo realizadas levando-se em conta o atual cenario econdmico, taxas de juros, politicas
habitacionais, além de reavaliar a condig&o financeira do comprador. Uma vez identificada a incapacidade
do cliente em conseguir o financiamento bancario, € 0 mesmo n&o ter recursos proprios para quitar a
unidade, éfeita a rescisao contratual. O modelo de negécios da companhia tem como foco a construgéo
de unidades habitacionais de baixa renda com foco no PMCMV (Programa Minha Casa Minha Vida) com
valor comercial de unidades de até R$264 e uma faixa logo acima, fora do programa, que vai até R$550.
Nesse modelo de negécios, o repasse das unidades vendidas é feito durante a construgdo do
empreendimento, pelo modelo associativo, junto a instituido financeira. Esse tipo de financiamento
permite que o cliente assine o contrato com a instituicéo financeira logo apés a assinatura da PCV
(Promessa de Compra e Venda), e a companhia recebe os direitos econdmicos provenientes da venda de
acordo com a construgdo do empreendimento. Para as vendas em que o financiamento é direto com a
construtora, a unidade s6 é transferida para o cliente ao final do empreendimento e somente quando o
mesmo ja tenha quitado todo o fluxo financeiro com a companhia. Em caso de distrato dessa venda, a
unidade volta para o estoque e a Companhia pode reter até 50% dos valores pagos para cobrir custos e
despesas ja incorridas. A Companhia realizou suas andlises para 31 de dezembro de 2025 e concluiu que
ndo ha expectativa de perda com distratos, com isso, ndo houve a necessidade de proviséo. 2.3.
Combinagdo de negécios: Em 30 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu, junto a Direcional
Engenharia S.A., 100% da participacao da SPE Bella Moeda Empreendimentos Imobiliarios Ltda e em 27
de novembro de 2025 adquiriu 51% da participagdo da SPE Sao Sebastido Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. O valor pago e a mais-valia alocadas estao evidenciadas na NE 8a. 2.3.1 Valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos: Na data-base da aquisicdo das empresas, os
valores dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos estdo demonstrados no quadro abaixo.
Séo Sebastiao Bella Moeda  Valor contabil

Descri¢ao 31/10/2025 30/09/2025 Total
Ativo 34.057 48.014 82.071
Circulante 2 47.855 47.857
Caixa e equivalentes de caixa 0 5 5
Estoques 0 47.850 47.850
Outros ativos circulantes 0 2
Nao Circulante 34.055 159 34.214
Estoques 34.019 80 34.099
Imobilizado 34 79 113
Outros ativos ndo circulantes 0 2
Passivo 34.057 48.014 82.071
Circulante 7 297 304
Fornecedores 4 71 75
Qutros passivos circulantes 3 226 229
Néo Circulante 3 0 3
Qutros passivos no circulantes 3 0 3
Patrimonio liquido 34.047 47.717 81.764
Capital Social 35.202 47.740 82.942
Reserva de Lucro (374) 93 (281)
Resultado do periodo (781) (116) (897)
3. Caixa e eq de caixa e aplicagdes fi iras
3.1. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

Descrigéo 3112/2025 31/12/2024 m 3111212024
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras - 77.280 77.761
Caixa e bancos 6 20 457 17.833
Total 6 77.300 458 95.594

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa referem-se as aplicagdes diretamente em CDB que
acompanham o CDI, com resgate em D+0 e que néo estéo sujeitos & mudanga relevante de valor.
3.2. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

Descrigao 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes em letra financeira 671 1.307 5.006 6.020
Tesouro (Titulos Publicos)
Letras financeiras (Titulos Privados) 1.922 5.890 14.306 19.847
Certificado de recebiveis imobiliarios 10.509 - 10.509 -
CRI)
Qutras aplicagdes - - 4.845 -
Total 13.102 7197 29.821 25.867
Curto Prazo 2.593 7. 197 24.157 25. 867
Longo Prazo 10.509 10.509

As aplicagdes financeiras da Companhla tém rendimento atrelado ao Certificado de Deposﬂo
Interbancario (CDI), com remuneragéo que varia entre 100,36% e 101,20% do CDI, conforme natureza
e prazo de cada instrumento. Em 31 de dezembro de 2025, a rentabi\idade média bruta nos Ultimos 12
meses das aplicagdes financeiras da Companhia foi de 98,09% (99,32% em 31 de dezembro de 2024).
As cotas subordinadas adquiridas de CRI serdo remuneradas com base no IPCA+ 8,73 % a.a. e IPCA+
5,50% a.a., com vencimento previsto para abril de 2037 e dezembro de 2039, respectivamente, podendo
ser antecipadas em caso de pré-pagamento dos CRIs, obedecendo a ordem de pagamento dos cotistas
séniores para os cotistas subordinados.

4. Contas a receber

ou em nossos procedimentos internos. b) p

Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima: Durante novembro de 2025 0 Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de dlvulgaqao sobre incertezas
relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas
Contabeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil. A Entidade n&o adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais
para divulgagdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes
Relacionadas ao clima, obrigatérias para os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, com
isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB nao |mpactaram estas Demonstragoes Contabels c)
Orientagdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permi: de

e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO): Por meio da Resolugdo CVM n° 223/ 24 a autarqma tornou
obrlgatorla a adogéo desta orientagdo por todas as Entidades abertas e superwswnadas pela CVM para

contabeis de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagao dos eventos economicos relacionados
aparticipagao ou atuagao de entidades em mercados compulsrios ou voluntarios de créditos de carbono
(tCO2e) (comumente chamados de mercados de créditos de carbono), permissdes de emissdo
(allowances) e créditos de descarbonizagéo (CBIO). A entidade precisou avaliar, dentre as abordagens
aceitaveis para contabilizar operagdes de negociagao de créditos de carbono, qual é a mais adequada no
contexto de seu negdcio e divulgar tal definicdo na segéo de politicas contabesis, pois julgamos que esta
|nforma<;ao elmponante para uma apropnada mterpretagao das demonstragdo contabeis por parte de
seus usuarios. 2.2. E tabeis criticos: As estimativas e os julgamentos
contabeis s&o continuamente avallados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em
premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

to de receita de unidad biliarias em construgéo: Para fins de aplicagdo da
politica contabil de reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em construgéo, a administragdo
segue a CPC 47- Receita de Contrato com Cliente. A Companhia e suas controladas usam o método de
Porcentagem de Conclusdo (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos
empreendimentos de incorporagé&o imobilidria e na prestagéo de servigos. O uso do método POC requer
que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construgao e entrega das chaves
das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporagdo imobiliéria para
estabelecer uma proporgao em relagéo aos custos ja incorridos. Areceita é apurada multiplicando-se este
percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratadas. Dessa forma, a receita é
reconhecida continuamente ao longo da construgdo do empreendimento de incorporagéo imobiliaria.
Essa determinagdo requer um julgamento significativo por parte da administracao. (b) Custo or¢ado das
obras: Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o

Consolidado
Contas a receber por incorporagao de iméveis 31112/2025 31/12/2024
Unidades concluidas 132.239 125.272
Unidades ndo concluidas 393.949 243.254
Alocagao de Mais Valia 6.957 15.036
(-) Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (22.192) (5.457)
(-) Ajuste a valor presente (24.774) 11.603;
486.179 __ 366.502
Circulante 251.814 217.385
Néo circulante 234.365 149.117
0 vencimento do contas a receber a curto prazo tem os seguintes prazos:
Consolidado
3112/2025 31/12/2024
Avencer
Até 3 meses 98.199  130.289
De 3 a 6 meses 53.416 27.098
De 6 a 9 meses 51.970 25.339
De 9 meses a 1 ano 46.640 29.244
Vencid 250.225  211.970
Até 1 més 3.526 5.752
entre 1 e 2 meses 1.760 1006
entre 2 e 3 meses 1.439 701
entre 3 e 4 meses 1.057 1056
entre 4 e 6 meses 2.456 841
Acima 6 meses 14.620 4.784
24.858 14.14
Total do contas a receber a curto prazo __275.083 __ 226.110
O contas a receber a longo prazo tem os seguintes vencimentos: N
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Entre 1 e 2 anos 101.829 77.865
Até 3 anos 60.677 32.347
Até 4 anos 23.785 15.542
Apos 4 anos 71.771 31.698
Total do contas a receber a longo prazo 258.062 157.452
PCLD (22.192) (5.457)
AVP _(24.774) __ (11.603)
Contas a receber total __486.179 __ 366.502

A Companhia registra a perda sobre as parcelas do contas a receber cujo financiamento é direto com a
construtora de carater pré-soluto. O valor a receber referente a essas parcelas em dezembro de 2025 é
de R$98.735 (R$70.979 em dezembro de 2024). Em dezembro de 2025, a taxa para perda esperada foi
de 13,77% (5,32% em dezembro de 2024). Abaixo a movimentagéo do saldo da PECLD:

31/12/2024 -) Provisdo _ (+) Reversao 31/03/2025
Movimentagao PECLD (5.457) (21.220) (22.192)

As contas a receber de venda de iméveis so atualizadas pela variagao do indice Nacmna\ da Construgao
Civil (INCC) até a averbagao do Habite-se. Apds a averbagao do Habite-se, sdo atualizadas, em sua maior
parte, pelo IPCA e héincidéncia de juros de 12% a.a. A Companhia efetuou o célculo a valor presente
das contas a receber para unidades nao concluidas e contabilizou o montante considerando a taxa média
de desconto de 6,05%, que representa a taxa média de capitagéo de empréstimos e financiamentos
descontada do IPCA. Abaixo a movimentag&o do AVP:
31/12/12024 __(-) Provisdo _ (+) Reverséo 31/12/2025
(11.603) (63.975) 50.804 (24.774)

Cessdo de carteira de crédito: A Companhia celebra, através de suas controladas e por intermediagéo
da Direcional Engenharia S.A., instrumentos de Cessdo de Crédito imobiliario para melhor gestdo de
recursos de forma a antecipar recebiveis. A seguir destacamos as operagées realizadas:

Movimentagéo AVP

Valor  _Saldo areceberem  _Passivo vinculado
Datada liquido da

Securit izadora Operacéo _operacdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
True Securitizadora S.A. (i) 23/06/2022 203 15 15
True Securitizadora S.A. (i 29/12/2023  19.558 139 139 13.303 17. 999
True Securitizadora S.A. (iii) 14/06/2024  13.468 - - 8.734 12.761
True Securitizadora S.A. (iv) 19/09/2024  13.594 - 12.793 15.882
True Securitizadora S.A. (v) 12/11/2024  12.324 - 8.847 11.807
Opea Securitizadora S.A. (vi) 05/12/2024  36.450 - 30.176 36.450
Virgo Companhia de
Securitizagao (vii) 27/05/2025  36.158 339 - 33.891
Direcional Recebiveis FIDC (vii) ~ 26/09/2025  26.186 - - 22.571
Virgo Companhia de
Securitizagao (ix) 28/11/2025  24.390 20.403 21.746

20.557 154 _ 152.061 94.899

(i) Em 21 de margo de 2023, a Companhia celebrou, através da Direcional, um novo Instrumento de
Cessao Definitiva de Direitos Creditorios Imobiliarios junto ao Banco XP S.A. O valor liquido da operagéo
que cabe & Lago da Pedra ¢ de R$5.090, recebido integralmente na data da operac@o. Para esse item
foi constituido um passivo de Cesséo de Direitos Creditérios, conforme Nota Explicativa no 15.1; (ii)
Em 29 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou, através da Direcional, um novo Instrumento
de Cessao Definitiva de Direitos Creditorios Imobiliarios junto a True Securitizadora S.A. O valor
liquido da operagéo que cabe & Lago da Pedra ¢ de R$19.558, em 31 de dezembro de 2025 o saldo
a receber é de R$139. Para esse item foi constituido um passivo de Cessao de Direitos Creditorios,
conforme Nota Explicativa no 15.1 A taxa média de desconto e despesas da operagéo foi de 15,39%;
(iii) Em 14 de junho de 2024, a Companhia celebrou, através da Direcional, um novo Instrumento de
Cessao Definitiva de Direitos Creditorios Imobilidrios junto a True Securitizadora S.A. O valor liquido
da operagdo que cabe a Lago da Pedra é de R$13.468, em 30 de setembro de 2024 o saldo havia
sido totalmente recebido. Para esse item foi constituido um passivo de Cesséo de Direitos Creditérios,
conforme Nota Explicativa no 15.1 A taxa média de desconto e despesas da operagao foi de 5,89%; (iv)
Em 19 de setembro de 2024, a Companhia celebrou, através da Direcional, um novo. Instrumento de
Cessao Definitiva de Direitos Creditorios Imobilidrios junto a True Securitizadora S.A. O valor liquido
da operagdo que cabe a Lago da Pedra ¢ de R$13.593, em 30 de setembro de 2024 o saldo havia
sido totalmente recebido. Para esse item foi constituido um passivo de Cesséo de Direitos Creditérios,
conforme Nota Explicativa no 15.1 A taxa média de desconto e despesas da operagéo foi de 14,57%;
(v) Em 12 de novembro de 2024, a Companhia celebrou, através da Direcional, um novo Instrumento
de Cessao Definitiva de Direitos Creditérios Imobiliarios junto a True Securitizadora S.A. O valor liquido
da operagéo que cabe & Lago da Pedra é de R$12.324, em 31 de dezembro de 2024 o saldo havia
sido totalmente recebido. Para esse item foi constituido um passivo de Cesséo de Direitos Creditérios,
conforme Nota Explicativa no 15.1 A taxa média de desconto e despesas da operagéo foi de 15,46%;
(vi) Em 05 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou, através da Direcional, um novo Instrumento
de Cessdo Definitiva de Direitos Creditorios Imobiliarios junto & OPEA Securitizadora S.A. O valor liquido
da operagéo que cabe & Lago da Pedra é de R$36.450, em 31 de dezembro de 2024 o saldo havia
sido totalmente recebido. Para esse item foi constituido um passivo de Cesséo de Direitos Creditérios,
conforme Nota Explicativa no 15.1 A taxa média de desconto e despesas da operagéo foi de 2,54%;
(vii) Em 27 de maio de 2025, a Companhia celebrou, através da Direcional, um novo Instrumento de
Cessao Definitiva de Direitos Creditdrios Imobiliérios junto a Virgo Companhia de Securitizaggo. O valor
liquido da operagéo que cabe & Lago da Pedra ¢ de R$39.488, em 31 de dezembro de 2025 o saldo
a receber é de R$339. Para esse item foi constituido um passivo de Cessao de Direitos Creditorios,
conforme Nota Explicativa no 15.1 A taxa média de desconto e despesas da operagéo foi de 8,44%;
(viii) Em setembro de 2025, a Companhia celebrou, através da Direcional, um Instrumento Particular
de Cessao e Transferéncia Definitiva de Direitos Creditorios junto ao fundo Direcional Recebiveis FIDC.
O valor cedido foi da Lago da Pedra foi de R$13.228. Ja no quarto trimestre de 2025, foram realizadas
novas operagdes de cessdo, de forma que o saldo total cedido passou a ser de R$26.186. O saldo foi
recebido em outubro de 2025. A taxa média de desconto e despesas da operagéo foi de 8,72%; (ix) Em
01 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou através da Direcional, um novo Instrumento Cesséo
de Crédito Imobiliario junto a Virgo Companhia de Securitizagdo. O valor da cessao foi de R$24.390
das empresas da Lago. O saldo a receber referente & essa operagéo é de R$20.064, em dezembro de
2025. Para essa operagéo, foi constituido um passivo de Cesséo de Direitos Creditorios, conforme nota
explicativa 15.1 A taxa média de desconto e despesas da operagéo foi de 11,24%;36
4.1. Outros créditos
Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/12025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Créditos junto a cliente (i) 515 477 193 14.077
Débito com Cesséo de

Recebiveis (ii) - - 20.558 154
Despesas comerciais antecipadas - - 10.909 9.713
Demais créditos 8 49 1.330 562
Total 523 526 46.990 24.506
Curto Prazo 426 354 43.014 17.969
Longo Prazo 97 172 3.976 6.537

(i) Refere-se, em sua maior parte, a contas a receber de clientes referente a taxas de ITBI e Registro
das unidades vendidas. Em 31 de dezembro de 2025 foi revertido o valor de R$130  titulo de PECLD
(provisdo de R$130 em 31 de dezembro de 2024). (ii) Contas a receber referente a cesséo de recebiveis
realizas e em posse da Direcional.

5 Estoques
Consolidado

31112/2025 31/12/2024
Iméveis concluidos 12.337 8.603
Iméveis em construgdo 261.143  210.164
Terrenos a incorporar 102.517 165.893
Mais-Valia 159.434  188.619
Juros capitalizados 10.891 11.964
Ajuste a valor recuperavel (2.590) 2.412

543732 _ 5083t
Circulante 423.506  464.033
Néo circulante 120226  118.798

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de estoques foram submetidos a testes de recuperabilidade. O
saldo total de ajuste a valor recuperavel em dezembro de 2025 ¢ de R$2.590 (R$2.412 em dezembro de
2024) que foi registrado no resultado da Companhia em Custos de Imdveis Vendidos a titulo de Ajuste a
Valor Realizavel Liquido. Abaixo a movimentagéo do saldo:
(+) Ajuste a Valor (-) Reversao de Ajuste a

31/12/2024 _recuperavel Liquido valor recuperavel Liquido 31/12/2025
Consolidado (2412) (324) 146 (2.590)
5.1. Juros capitalizados: Os juros incorridos referentes aos financiamentos a produgéo e operagdes
de cesséo de créditos estdo contabilizados nas rubricas de “ Imdveis em construgao” e * Iméveis
concluidos” de acordo com o OCPC 01, e estes s@o apropriados ao resultado em decorréncia das
vendas. No exercicio de 2025 foram capitalizados, nas contas de estoques, juros no montante liquido
de R$17.568 referentes aos empréstimos e financiamentos, néo houve capitalizagéo e juros referentes a
operagdes de cessao de créditos (R$20.324 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). Ainda
permanece capitalizado no estoque o montante de R$7.023 (R$11.964 em 31 de dezembro de 2024)
referente as unidades nao vendidas. A taxa média utilizada para a capitalizagéo dos juros foi de 15,43%
em dezembro de 2025 (12,73% no exercicio findo em dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025
e 2024 n&o havia financiamento & produg&o na controladora.
6. Partes relacionadas

Controladora nsolidad
Ativo 31/12/2025  31/12/2024 311 2/2025 31I1 212024
Conta corrente com empreendimentos (a) 167.533 146.596 52 17.384
Crédito junto a sécios de empreendimentos (b) - - - -
Total/Circulante 167.533 146.596 52 17.384
Circulante 167.533 146.596 52 17.384
Passivo Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Conta corrente com empreendimentos (a) 6.819 16.976 14.709 42413
Passivo junto a sécios de empreendimentos
(b) 51.943 43.170 51.946 43.172
Total/Circulante 58.762 60.146 66.655 85.585
Circulante 58.762 60.146 66.655 85.585

(a) Conta corrente com empreendimentos: os valores registrados nessa conta referem-se as redugdes
de capital, as distribuicdes de dividendos das investidas e aportes realizados pela controladora e que
néo serdo integralizados ao capital das investidas. Nao ha corregdo para esse tipo de transagéo e o
saldo sera quitado no momento em que a investida gerar caixa para retornar para o Sécio; (b) Passivos
juntos a socios de empreendimentos: os valores registrados nessa conta referem-se as redugdes
de capital. Nao ha correcéo para esse tipo de transagéo e o saldo sera quitado no momento em que a
investida gerar caixa para retornar para o Sécio. Resultado: A Direcional Engenharia S.A, acionista da
Companhia, presta servigos de gestao & Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
esses servigos totalizaram R$660 (R$807 em 2024).

Movimentagao dos saldos de ativo

(-) Recebimento
(+) Redugdo das redugdes

de capitall  de capital e Aportes em
31/12/2024  dividendos _ dividendos investidas _ Outros 31/12/2025
Controladora 146.594 116.920 (76.136) 19.8 10  167.533
Consolidado 17.383 116.920 (76.136) (17.356) (40.759) 52

Movimentagao dos saldos de passivo

() Paggme_nto Aaui (+)

+) Redugdo das redug icao de
de capitall  de capitale  participagoes
31/12/2024 dividendos _ dividendos societarias _ Outros  31/12/2025
Controladora 60.146 167.702 (158.390) - (10.696) 58.762
Consolidado 85.585 167.702 (158.390) - (28.242) 66.655
7. Intangivel

A movimentagéo dos saldos do consolidado esta demonstrada a seguir:
Mais valia - Contratos

Softwares __com Clientes (i) Total Intangivel

Eaxas de depreciagdo 20%
1

Saldo em 31/12/2023 190 - 190

Adigoe: 13 11.540 11.553
Saldo em 31/12/2024 203 11.540 11.743
Adigbes 4 4.796 4.800
Saldo em 31/12/2025 207 16.336 16.543
Amortizagao
Saldo em 31/12/2023 (132) - (132)
Amortizagéo do periodo (35) (1.260) (1.295)
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Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo EAFA-2F50-9103-096E.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo EAFA-2F50-9103-096E.
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hojeemdia.com.br QUINTA-FEIRA, 30 DE ABRIL DE 2026
LAGO DA PEDRA PARTICIPAGOES S/A s
CNPJ 29.736.734/0001-15
Notas expllcatlvas da Admlnlstragao as demonstragoes fi iras individ lidad
Exercicios findos em 31 de di o de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando lo de outra forma)
Softwares Mais valia - Contratos com Clientes (i) Total Intangivel A seguir a movimentagéo em 31 de dezembro de 2024:
Saldo em 3111212024 (167) 1.260 (1.427) Controladora
Adicd - (8.382 8.382 (+) Juros e
Saldo em 31/12/2025 (167) (9.642) 9.809; corregdodo  (-) Pagamento  (-) Pagamento
Valor contabil 31/12/2023 (+) Entradas Exercicio do Principal de juros 31/12/2024
Em 31/ 12/ 2024 36 10.280 10.316 | Certificado de Recebiveis Imobiliarios -CRI (c) 51.584 305.000 15.622 (72.000) 13.77. 286.434
Em 31/12/ 2025 40 6.694 6.734 | Notas Comerciais (a) 142.089 - 14.349 (40.000) (15. 638) 100.800
(i) Agio na aquisigéo de participagdes societarias. A realizagdo ocorre em fungao da construgéo e venda dos empreendimentos adquiridos. Total da divida 193.673 305.000 29.97 (112.000) (29.410) 387.234
Custo de emiss&o / estruturagao

8. Investimentos Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI (c) (850) (3.889) 916 - (3.823)
(a) Abaixo a movimentagao dos saldos da ladora em 31 de 0 de 2025 Notas Comerciais (a) B B (360) (93) 348 - (105)

Aquisigdo 8 Subscrigdo Total dos custos com | estr ¢ (1.210) 3.982 1.264 - - (3.928)

de Alocagdo Amortizagdo (redugéo) Total geral 192.463 301.018 31.235 (112.000) (29.410 383.306
Partici- participacao de Mais- de Equivaléncia de capital/
Empresas Controladas pacdo 31/12/2024 societdria  _valia Mais-Valia_ Dividendos Patrimonial _ AFAC __ 31/12/2025 Consolidado

Canario Engenharia Ltda. (a) 10000%  130.902  38.803 - 9.900)  (39.004) 48417 ~ (64.378)  104.839 () Juros e @) &) ®
Arapua Empreendimentos Imobiliarios Ltda (a) ~ 10000% 86422 52313 (11438)  (26.870) 19304 (20001 99730 + corregaodo P Pag Combinag
Vargem Bonita Empreendimentos Imobilidrios 31/12/2023 _ Entradas Exercicio do Principal de juros _ de negdcios  31/12/2024
Ltda 100,00% 43.842 - - 39 - 39.563 83.444 | Certificado de Recebiveis Imobiliarios —CRI (c) 51.584 305.000 15.622 (72.000) (13.772) - 286.434
Bella Moeda Empreendimentos Imobilidrios Notas Comerciais (a) 142.089 - 14.349 (40.000) (15.638) - 100.800
Ltda (a) 100,00% - 47.7117 7422 (37) - 217 55.318 | Financiamento a construgao (b) 144.740 113473 12.860 (176.347) (11.388) 3.771 87.115
Novo Caparao Empreendimentos Imobiliarios Total da divida 338.413 418.473 42.831 (288.347) (40.798) 3777 474.349
Lida 10000%  47.642 - (7335)  (10.066) 18692 (20798) 28135 | Custo de emissdo/ estruturagéo (850) (3.889) 916 . - - (3823
Sobralia Empreendimentos Imobiliérios Ltda (a)  100,00% 11.285 12.725 (1.073) (2.947) 2.593 5.239 27.822 | Certificado de Recebiveis Imobilidrios —~CRI (c)
Rio Vermelho Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 33.589 - (12.945) (24.544) 22.276 (3.556) 14.821 | Notas Comerciais (a) (360) (93) 348 - - (105)
Riachuelo Empreendimentos Imobiliarios Ltda ~ 100,00% 37.598 - (12.639) (16.346) 22563  (10.686) 20490 | Total dos custos com o/ estr cé (1.210) (3.982) 1.264 - - - (3.928]
Morelia Empreendimentos Imobilidrios Ltda (a) ~ 100,00% 22.808 401 (3.512) (7.191) 6.950 (6.583) 16.483 | Total geral __337.203 414.491 44.095 _ (288.347) ___ (40.798) 3.777 ___470.421
Santa Etelvina Empreendimentos Imobiliarios (a) Notas Comerciais Em marco de 2023, a Companhia realizou a 12 emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia fidejussoria, para
Ltda _ o 90,00% 18444 (347) (2.765) 1200 (9.212) 7.320 | distribuigao publica pelo rito de registro automatico de distribuicdo da Lago da Pedra Participagdes S.A.. As notas possuiam prazo de vencimento de vinte e
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios quatro meses, contados da data de emissao, vencendo, portanto, em marco de 2025. O valor total da emiss&o foi de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
SPELTDA . 100,00%  17.305 (1.096) - (319 (8.309) 7.580 | reais). Incidiam sobre o valor nominal unitario das notas juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagéo acumulada da taxa DI, acrescida de spread
Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 4795 - - (519) - 4.275 | (sobretaxa) equivalente a 1,80% ao ano. No entanto, esses titulos foram integralmente liquidados de maneira antecipada em outubro de 2024. A liquidagao
Laranjeiras Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 2.095 (199) - (493) - 1.402 | antecipada correspondeu a um total de R$ 13.438.891,80 (treze milhes quatrocentos e trinta e oito mil oitocentos e noventa e um reais e oitenta centavos). Em
Valenca Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 342 - - 2.256 (385) 2213 | dezembro de 2023, a Companhia realizou a 22 emiss&o de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia fidejussria, para distribuigéo publica pelo
Sintra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 11.889 (197) (2.940) (2.265)  (5.742) 744 | rito de registro automatico de distribuigéo da Lago da Pedra Participagdes S.A. no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais). As notas possuem prazo
Itaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda ~ 100,00% 7.090 - 4.077) (587)  (2012) 414 | de vencimento de trinta e seis meses, contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em dezembro de 2026. Incidem sobre o valor nominal unitério das
Cajueiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 792 - (366) - 426 | notas juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 1,30% ao ano. Em abril
Xapuri Empreendimentos Imobilidrios Ltda ~~100,00% 368 - ®) 360 | de 2025, a Companhia realizou a 3% emisséo de notas comerciais escriturais, em série (nica, com garantia fidejussoria, para distribuigdo piblica pelo rito de
Colina de Santana Empreendimentos Imobilirios registro automatico de distribuigéo da Lago da Pedra ParticipagGes S.A. no valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais). As notas possuem prazo
SPE Ltda 100,00% 244 ®) ) 236 | de vencimento de doze meses, contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em abril de 2026. Incidem sobre o valor nominal unitario das notas juros
Geminiano Projeto 01 100,00% remuneratorios correspondentes a 100% da variagao acumulada da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 1,50% ao ano. (b) Financiamento a
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 318 - (132) - 186 | Construgao: Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de construgo. As taxas de juros aplicaveis a
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 3.454 (1.158) (4.931) 2.220 415 - | esses empréstimos variam, conforme a operagao, entre 8,30% e 9,91% ao ano, com correg&o pela TR ou CDI + 3,30% a0 ano. Essas operagdes sao garantidas
Parque Flores Empreendimentos Imobiliarios por hipotecas dos iméveis dos respectivos empreendimentos. (c) Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI: = 1992 Série: operagao realizada em junho de
Ltda _ ~~100,00% 5.525 (486) - (9.540) 4.501 2023, consistindo em um titulo de crédito nominativo, de emisséo exclusiva das companhias securitizadoras, lastreado na 3%misséo de debéntures simples,
Direcional Zircone Empreendimentos Imobiliarios ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografaria da Lago da Pedra, em que foram emitidas 51.000 (cinquenta e uma mil) debéntures. A remuneragéo dos
Ltda ) 100,00% - - - - - (375) 375 CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal unitario desde a data de emisséo, é composta por juros remuneratdrios de 7,00% ao ano somados a 100% da
Direcional Coruripe Empreendimentos variagdo acumulada do IPCA. O vencimento dessa emiss&o ocorre em junho de 2026; = 3022 Série: operagZo realizada em margo de 2024, consistindo em
Imobiliarios Ltda 100,00% - - - - - (85) 85 um titulo de crédito nominativo, de emissdo exclusiva das companhias securitizadoras, lastreado na 42 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
Grauna Incorporadora S/ A " 100,00% - - - - - (143) 143 agdes, de espécie quirografaria da Lago da Pedra, em que foram emitidas 55.000 (cinquenta e cinco mil) debéntures. Aremuneragéo dos CRIs, incidente sobre
Sao Sebastiao Empreendimentos Imobiliarios 0 saldo do valor nominal unitario desde a data de emiss&o, é composta por juros remuneratérios de 1,35% ao ano somados a 100% da variagao acumulada da
Ltda (a) 51,00% - 17.367 _ 23.884 - (57) - 41.196 | taxa DI. O vencimento dessa emissdo ocorreria em setembro de 2025, porém esses titulos foram integralmente liquidados de maneira antecipada em outubro
Total Controladas __486.749 _ 172.936 31 306 4[%1 __(141.686) 171.358 _(140.904) _ 517.436 | de 2024 no valor total de R$ 55.449.125,82 (cinquenta e cinco milhdes quatrocentos e quarenta e nova mil cento e vinte e cinco reais e oitenta e dois centavos);
Total Controladora __486.749 . 31.306 ___ (62.323) _ (141.686 171.358 _(140.904) _ 517.436 | = 3482 Série: operagdo realizada em setembro de 2024, consistindo em um titulo de crédito nominativo, de emiss&o exclusiva das companhias securitizadoras,
(a) No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Lago da Pedra adquiriu da Direcional o restante da participagdo das SPEs Arapua Empreendimentos | lastreado na 5% emissao de debéntures simples, no conversiveis em acdes, de espécie quirografaria da Lago da Pedra, em que foram emitidas 250.000

Imobiliarios Ltda, Canario Engenharia Ltda, Sobralia Empreendimentos Ltda e Morélia Empreendimentos Ltda, passando a deter 100% das quotas dessas

SPEs. Ainda no periodo, adquiriu 100% da participacdo da SPE Bella Moeda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Em 27 de novembro de 2025 adquiriu também
51% da participagao da SPE Sao Sebastido Empreendimentos Imobiliarios Lida.

(b) Abaixo a da liaem 31 de d bro de 2025

(duzentas e cinquenta mil) debéntures. O valor total da emisséo de debéntures foi de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sendo que
em 30/ 09/ 2024 ocorreu o desembolso a companhia no valor de R$ 150.002.704,00 (cento e cinquenta milhGes dois mil setecentos e quatro reais) e em 01/ 10/
2024 ocorreu o desembolso de R$ 99.997.296,00 (noventa e nove milhdes novecentos e noventa e sete mil duzentos e noventa e seis reais). A remuneragéo
dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal unitério desde a data de emisséo, é composta por juros remuneratérios de 0,8% ao ano somados a 100%

Aquisicdo de da variagdo acumulada da taxa DI. O vencimento dessa emiss&o ocorre em setembro de 2029. Analise das clausulas contratuais restritivas (“ covenant
participacdo  (-) Amortizagao s financeiros” ): Os instrumentos estéo sujeitos a covenant financeiro, que pode ser calculado através da formula abaixo sobre os nimeros consolidados da
Empresas Controladas Participagao 31/12/2024 societaria de Mais-Valia 31/12/2025 Direcional Engenharia S.A., avalista das emissdes. Os vencimentos serdo antecipados somente se ultrapassarem esse limite. Em 31 de dezembro de 2025,
Arapua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 53.249 - 11.438) 41.811 | nao houve descumprimento de nenhuma clausula restritiva.
Canario Engenharia Ltda. 100,00% 36.027 - (9.900) 26.127 Divida liquida corporativa (Empréstimos e Financiamentos menos Caixa e aplicacdes|
Novo Caparao Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 23.699 - (7.335) 16.364 Patriménio liquido <05
Rio Vermelho Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00% 26.391 - (12.945) 13.446 | Onde: Divida Liquida Corporativa: corresponde ao endividamento bancario de curto e longo prazo total da Direcional Engenharia S.A. (Avalista), menos os
Morelia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 16.536 (3512 13.024 | financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional ou os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobiliario do Fundo
Riachuelo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 19.706 (12.639) 7.067 | de Garantia por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em caixa, bancos e aplicagdes financeiras. Patriménio Liquido: corresponde
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliarios SPE LTDA 100,00% 8.995 (1.096) 7.899 | a0 patrimnio liquido apresentado no balango patrimonial da Direcional Engenharia S.A., excluidos os valores da conta reservas de reavaliagio, se houver.
Bella Moeda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% - 7422 @7 7.385 | A parcela ndo circulante dos empréstimos em 31 de dezembro de 2025 tem os seguintes vencimentos:
Sobralia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 5.025 (1.073) 3.952 Periodo Controladora Consolidado
Santa Etelvina Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 394 (347) 47 | Janeiro de 2027 a Dezembro de 2027 T 82623 86473
Parque Flores Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 522 (486) 36 | Janeiro de 2028 a Dezembro de 2028 82.623 129.026
Laranjeiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 259 (199) 60 | Janeiro de 2029 a Dezembro de 2029 82.802 138.501
Vargem Bonita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% - 39 39 | Apartir de Outubro de 2030 B 8.020
Sintra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 197 (197) - 248.048 362.020
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 1.158 - (1.158) 10. Credores por iméveis compromissados
?ao ISebastlalo Empreendimentos Imobiliérios Ltda 51,00% PRI 2?-884 7553 12:15232‘11 0 saldo de credores por iméveis compromissados 30 contas a pagar pela aquisigao do terreno destinado & incorporagao. Esses contratos séo corrigidos pelas
otal Controladas 92.158 31.306 62.323 61. variagGes dos precos de venda das unidades dos respectivos empreendimentos:
(c) A seguir a composigéo dos saldos das controladas em 31 de dezembro de 2025 () Alocagao de mais
. 3111212025 3112/12024 ___ _ (-) Pagamentos valia (-) Cancelamentos _ __(+/-) Revises 311212025
Ativo Passivo __Resultado 34574 (22.417) 24 (2.371) 1159 21.408
Nao Nao Patriménio Lucro 34.574 21.408
Empresas Controladas Participacdo  Circulante Circulante Circulante Circulante Liquido Prejuizo) Circulante 1242 = 5849
Vargem Bonita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 74.200 80.313 19.748 51.360 83.405 39.561 | Nao circulante 22153 15.559
Canario Engenharia Ltda 100,00% 161.336 37.642 57.091 63.174 78.713 48.417 ' :
Arapua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 93.233 21.044 25.586 30.771 57.920 29.105
Bella Moeda Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 46.673 2.306 1.003 43 47.933 100 n inacs 4/
Sao Sebastiao Empreendimentos Imobilirios Lt da 51,00% 4 34540 637 - 33.045 (890) MM202023 e Aaubieio de _ 1Pagamentos Jrfovs A v T—
Sobralia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 28618 3.375 7471 651 23.871 4.205 1883 21527 (19.809) ~ 487 4226 34574
Agua Marinha Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 5.455 22515 4.019 672 23219 (578)
Riachuelo Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 32139 2337 8.521 12.532 13.423 22.564 Circulante — T
Novo Caparao Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 34.597 12.077 24.280 10.623 1771 18.693 Nio circulant 8.743 22'153
Santa Etelvina Empreendimentos Imobiliarios Lt da 90,00% 12401 5.367 6.238 3449 8.081 1,333 | Naocirculane : :
Leme Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00% 2.525 20.953 19.202 - 4.276 (519) 31/12/2025 12. Obrigagdes trabalhistas
Morelia Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00% 24550 18.406 6.527 32971 3.458 7586 | Entre 1e2anos 6.139 Controlador: Consolidado
Valenca Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 8.079 4494 7.756 2.603 2214 2256 | Até3anos 3.658 Descrigéo 31I12/2025 31I12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rio Vermelho Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 41.052 16.814 12.634 43.858 1.374 22276 | Até 4 anos 1434  Salarios e retiradas a pagar - 1.229 1.274
Laranjeiras Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 5219 3.306 3.706 3476 1.343 (493) | Apoés 4 anos 4327  Encargos trabalhistas e
Sintra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 7.582 5515 7638 4632 827 (2517) | Total longo prazo 15,559  previdencidrios 1.388 1.123
Cajueiro Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 818 326 705 13 426 (366) Provisdes trabalhistas 5.268 4.103
Itaguatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 2.887 2665 2875 2263 414 (587) | 11. Fornecedores e risco sacado Outros - 655 121
Xapuri Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 1.366 660 1.154 512 360 ®) Controladora Consolidado - 8540 _ 6.621
Colina De Santana Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100,00% 572 15 352 - 235 ) 311212025 31/12/2024 3112/2025 3111212024 13- Obrigacdes tributérias
Geminiano Projeto 01 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100,00% 3.243 570 3.627 - 186 (132) | Fornecedores de insumos ~ 7 Ossaldos abaixo sdo compostos pela provisdo dos impostos correntes cujo fato
Bella Carioca Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda 100,00% 30.180 5.282 30.831 4.949 (318) (319) | de obra 7 N 22.349 22,144 gerador é a realizagéo do contas a receber, e também pela proviséo dos impostos
Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,00% 12666  1279% 1509 10.827 (461) 2467 | Fomecedores de Marketing e ' diferidos que ocorre pelo reconhecimento da receita pelo método POC no qual o
Grauna Incorporadora S/ A 100,00% 3.381 5.460 7.254 2772 (1.185) (143) Propaganda ) R 780 g5 recebimento do contas a receber esta diferido ao longo do fluxo de cada contrato:
Direcional Coruripe Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00% 18 1) 1.888 - (1.871) (85) | Fomecedores de Insumos e ___Controladora ______Consolidado
Parque Flores Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00% 8.160 3.844 12.709 3.833 (4.538) 541) senvicos } 65 335 162 Impostos correntes 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Direcional Zircone Empreendimentos Imobiliarios Lt da 100,00% 5.249 414 10.372 4 4.713 375) | dministrativos RET REGIME ESPECIA
Total controladas 646241 _ 323035 _ 208.920 _ 285988 384.368 182.006 | 1105 Insumos 288 L1493 g70  DETRIBUTAGAO : : 1.946 1489
- - - — —— —— =2 ——— RPJ 73 73 298 7
9. Emprésti e fi Total geral 295 65 24.957 24.032 88:'L gg 53 1 382 1 01?
Controladora Consolidado : utros : .
311212025 311272024 _31M22025 _ _ 311212024 % % 141 139 3495 250
Financiamento & construgao (b) - - 115.108 87415 | o edores s T 65 2293 22607 ___Controladora ______Consolidado
Notas comerciais (a) 142.435 100.800 142.435 100.800 F - 201 142 Impostos diferidos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025_ 31/12/2024
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI (c) 269.273 286.434 269.273 286.434 | Fomecedores Convénio (a) : - 018 425 Pis 1.705 1222
Total divida 411.708 387.234 526.816 474,349 | Total geral —205_ 65 _ 24957 24032  COFINS - - 7.901 5.659
Custo de emisséo / estruturagao Circulante 295 65 23.138 20420 IRPJ - - 5.809 4163
Certificado de Recebiveis Imobilidrios (2.773) (3.823) (2.773) (3.823) | Nao circulante - 1.819 3.612 - __ Controladora_______Consolidado
-CRI (c) (a) A Companhia mantém convénios flrmados com bancos parceiros, com o _Impostos diferidos  31/12/2025  31/1212024  31112/2025 = 31/12/2024
Notas comerciais (a) (69) (105) (69) intuito dar folego de caixa para o fomecedor via antecipagdo de recebiveis ~ CSLL i - - 3.041 2119
Total dos custos com emiss&o / estruturagao (2.842) (3.928) 2.842 caso seja necessério, Caso os fomecedores optem pela antecipagao, o -J € GSLL sobre alocagéo
'g_:tallgetr al ‘:ggg?g 3?3?3? ?g?g;z i direitos de recebimentos sobre os titulos antecipados passam a ser do banco, /d\\e/grego de compra (a) R ) 11(9%782) 21( 4%93
Irculante . . E . que passa a ser o credor da operag&o e a Companhia efetua a liquidagéo do ) R
Nao circulante 248.048 364.113 362.020 450.304 | fitulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. O banco Outros ) ) zésgg 3‘(‘231‘%
) ) . - . aga uma comisséo pela intermediagéo e confirmagéo dos titulos a pagar,
A seguir a movimentacao do saldo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 20%5: ad fnags a Companhia op{;u por converte? a comissdo er% alongamento nopprgzo Circulante m }gg 35822 %
E) Jurosoen"o adora de pagamento. Em 2025 0 prazo médio de alongamento com formecedores foi  No circulante = .= T 23075 26016
corregio do () Pagamento () Pagamento de 34 dias (16 dias em 2024). (a) Saldo de imposto diferido sobre alocagao de mais valia sobre aquisigéo
31/12/2024 (+) Entradas periodo do Principal de juros 31/12/2025 > deinvestimentos.
Certificado de Recebiveis Imobiliarios -CRI (c) 286.434 38.818 (17. 000) (38.979) 269.273 | 14.Adiantamento de clientes
Notas Comerciais (a) 100.800 40.! 000 16.404 (14.769) 142.435 (+) aquisigoes/
Total da divida 387.234 40.000 55.222 (17.000) (53. 748) 411.708 Consolidado 31/12/2024 recebimentos (-) amortizagdes (+/-) revisdes 31/12/2025
Custo de emissdo / estruturagao (3.823) - 1.050 - (2.773) | Adiantamento por permuta fisica de terreno (i) 19.960 - (26.080) 19.764 13.644
ﬁemﬂcgdo de Reczeb)ive\s Imobiliarios - CRI (c) 108) ) 3160 (3.064) (69) Adiantamento por
otas Comerciais (a . - . ; -
Total dos custos com emissio / estruturagio (3.928) (69) 4219 - 3.064 {2.842) | recebimento (i) 60.115 8.224 (30.383) - 37956
Total geral 383.306 39.931 59.441 (17.000) 56.812 408.866 Ttl>tal adiantamentos 80.075 8.224 56.462 19.764 51.600
— Circulante 10.514 - - - 25197
Consolidado Né&o circulante 69.561 - - - 26.403
(+) Juros e
correcdo do () Pagamento  (-) Pagamento (+) aquisigdes/ () (+)  (+)Aquisicdo (+) Combinagdo
) o - 311212024 (#) Entradas periodo do Principal de juros 31/12/2025 Consolidado 31/12/2023 recebimentos amortizagées revisdes  _ de ativos de negécios _ 31/12/2024
Certificado de Recebiveis Imobiliérios ~CRI (c) 286.434 - 38818 (17.000) (38.979) 269.273 | Adiantamento por permuta fisica de terreno (i) 2948 - (2.058) 449 18.621 19.960
’;‘.0‘35 Comerciais (@) 100.800 40.000 16.404 - (14.769) 142435 | pgiantamento por recebimento (ii 55,019 19.486 (15.649) - - 1259 60.115
inanciamento & construgéo (b) 87.115 153.587 11.102 (123.773) (12.923) 115.108 Total adi 19.4 1 2 18.621 12
Total da divida 474,349 193.587 66.324 (140.773) (66.671) 526,816 | 10ta —_S57.967 9.486 (17.707) 9 8.6 259 80075
Custo de emissédo / estruturagdo (3.823) - 1.050 - - (2.773)
Certificado de Recebiveis Imobiliarios ~CRI (c) Circulante 57.778 - - - - - 10.514
_Il\_lottalstomerciais (a) iss0 ] estruturaca s(ggg) @ 3 115 - (3822) a é%% Néo circulante 189 - - - - - 69.561
ota dos custos com emissao | estruturagao (3.928) 2 = (3.064) : i) Compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobiliarios, decorrentes das aquisigdes de terrenos por meio de permuta
Total geral 470.421 193.518 70.54 (140.773) 69.735 523.974 g&e Consiste na roca do faren por unidades a construir. (ii) Adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades imobiliérias.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo EAFA-2F50-9103-096E.
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CNPJ 29.736.734/0001-15
Notas explicativas da Administragao as demonstragdes fi individuai; lidad:
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando licado de outra forma)
15. Outras contas a paaar 20. Resultado financeiro, liquido 21. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Controlaora Consolidado Os saldos abaixo representam os rendimentos liquidos da Companhia Controlador: Consolidado
31/12/2025 oriundos das aplicagdes e cobranga de juros decorrentes de contratos e 31112/2025
1.344

31/12/2025 31112/2024 31/12/2024
1.092 1.098 1.006

Débitos com clientes

apresentam também os custos financeiros decorrentes das linhas de créditos

Lucro antes do IRPJ e CSLL

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
50.213 72.020

42133 75.862

Passivo a descoberto (a) 12.684 7.165 - utilizados pela Companhia e os custos financeiros de manutengéo de conta  IRPJ e CSLL a aliquota
Cessao de recebiveis 3.976 37.476 2.384 - | junto as instituicdes financeiras. de 34% 34% 34% 34% 34%
Outros - 17 4.442 3.073 Controladora Consolidado Despesa estimada com
Total/Circulante 17.752 45.756 8.170 4.079 3111212025 31/12/2024 31/12/202531/12/2024  IRPJ e CSLL 17.072 14.325 25.793 24.487
(a) Esta representado nessa rubrica o saldo de investimentos com resultado negativo. Receitas financeiras Empresas tributadas pelo
15.1. Passivo de cesséo: Abaixo a movimentagao do saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Rendimento de aplicagdes Lucro Presumido
*) (-) Pagamentos/ (-) +) * financeiras 3007 2739 4746 3557 Basedetributagdo - 300 5.821 2401
Consolidado 3111212024 Cessdo de Recebiveis Devolugdes __Despesas com cesso Correcéo 3111212025 Atualizagio monetaria e juros Aliquotas aplicvels ao Lucro . . . .
Cessao de recebiveis 94.899 81.709 (37.181) 2531 10.103 152,067 | contratuais 121 240 4440 1221 Presumido __3400% __3400% __34,00% __34.00%
“ . ) D e Descontos obtidos - - 140 32 gz:ﬁ:gé?&m%%sst% - 102 1.960 816
*+ +) Combinaga )P / +) Desp +) Corre- 3128 2979 9.026 4810 o s
Consolidado 3111212023 Cessio de Recebiveis ___de negocios Devoluges ___comcessdo __cdo 311212024 | Despesas fi e el vala T : 2 (39%9)
Cessao de recebiveis 34.166 76.861 (31.990) 1,626 5.874 94899 | Despesas com juros (50.739) (31.098) (60.367) (31.569) Bg;l;'g:iﬁbﬂ'tagéz as pelo (4%) i 604365 523749
Controlad C lidad: pIs/ Co_f\ns sobre receita Aliquotas aplicaveis ao Regi-
ontroladora onsolidado financeira (150)  (132)  (150)  (133)  ;e'especial de tributagao 192%  192%  192%  192%
» : . . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Corregao Passivo de Cessao - - (10.100)  (5.874) Despesa com imposto e e 9’_345 é584
Crédito cesséo de recebiveis - Venda de carteira - - 152.061 94899 | Despesas bancarias (434) (191) (1.384)  (1453)  Degspesa com imposto ’
Circulante - - 38.906 23425 | pespesas com venda de carteira - - (2535)  (1.626) diferido - 2.259 1472
Néo circulante - - 113.155 71474 | Descontos concedidos (1) ___(104) _(3650) __(710) Despesa com IRPJe CSLL
A Companhia realizou Cessao de Recebiveis Imobiliérios, conforme descrito Consolidado T - —(60.324) _(31.525) _(78.186) _(41.365)  do Exercicio - 102 13583 6873
na nota 4, para a qual nio realizou o desreconhecimento do contas a receber 311202025 311212024 liquido 57.196) _(28.546) _(69.160) _(36.555)  Aliquota efetiva —_000% __ 024% __17,00% __ 9.54%
por, ainda, participar dos riscos envolvidos na operagéo. Consequentemente,  Circulante 3.183 4389 — - _~ - - .
a Companhia registrou um passivo de cessao. Desde a data da cessdo, 0 No circulante 2103 3.092 | A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social nos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 demonstra a diferenca
cessiondrio usufrui de seus beneficios e japossui o direito de receber os 5286 7.481 | temporal entre o regime de caixa utilizado pelas SCPs e SPEs, tributadas pelo Lucro Presumido e RET (Regime Especial de Tributag&o), e a proviséo de imposto

valores de acordo com o fluxo acordado. A Companhia néo reteve nenhum
beneficio do contas a receber objeto da cesséo. Como os recebiveis ora
cedidos ainda ndo estdo performados, ndo foi possivel transferir todos
0s riscos para a cessiondria. Dessa forma, a Companhia esta exposta a
um pequeno risco em caso de uma eventual inadimpléncia ou distrato da
unidade, sendo obrigada a ressarcir a cessionaria do respectivo valor. Esse

As constituigdes das provisdes para garantia de obra estdo fundamentadas
nas avaliagdes das saidas historicas de caixa, referentes a gastos com
manutencdes, que representam do custo orgado de cada empreendimento
em média para as obras de incorporagéo de 0,41% em 31 de dezembro de
2025 (0,70% em dezembro de 2024).

16.2. Provisdo para risco tributarios, trabalhistas e civeis

sobre o saldo de contas a receber.

22. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. AAdministragéo desses riscos é realizada por meio de definicéo de estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade
e seguranga. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os instrumentos financeiros
usualmente contratados pela Lago da Pedra e suas controladas séo aqueles registrados nas rubricas de “ Caixa e equivalentes de caixa” e os financiamentos,
para construcdo dos empreendimentos imobilidrios e para a aquisicdo de maquinas e equipamentos. Risco de taxas de juros: A Companhia esta exposta a
taxas de juros flutuantes, substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras contratadas em reais, juros sobre empréstimos contratados
junto ao Sistema Financeiro de Habitacéo atrelados aTR, e juros de empréstimos de CRI atrelados ao CDI. Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco de
liquidez efetuando uma administragéo baseada em fluxo de caixa, buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas necessidades.
A'seguir estdo as exposicdes contratuais de passivos financeiros:

Consolidado
Menos de Entre um e dois  Entre dois e trés Acima de
Em 31 de dezembro de 2025 um ano anos 0S trés anos otal
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 161.954 86.473 129.026 146.521 523.974
Fornecedores (Nota 11) 21.120 1.819 - 22.939
Fornecedores Convénio —Risco Sacado (Nota 11) 2.018 - 2.018
Partes Relacionadas (Nota 6) 66.655 - - - 66.655
Credores por iméveis compromissados (Nota 10) 5.849 6.139 3.658 5.761 21.408
Adiantamento por recebimento (Nota 14) 21.781 16.175 - - 37.956
Cessao de recebiveis (Nota 15.1) 38.906 113.155 152.061

Nao é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Companhla e suas controladas possam ocorrer significantemente mais cedo ou em
montantes significativamente diferentes. Risco de crédito: Em 31 de dezembro 2025, n&o havia nenhuma concentragéo de risco de crédito relevante associado
a clientes. A maior parte do contas a receber de clientes érepassada durante a construgéo do empreendimento por meio de financiamento associativo, e as

risco se extingue no momento em que as unidades forem alienadas a favor Saldo em 31/12/2023 Tr|butar|30 Trahalhlsta7 Civel 57 Total 54
do cessionario. Provisoes 4 71 3.727 3.802
16. Provisdes ) ) o Reversdes - 0} (56) (63)
16.1. Provisao para garantia: A Companhia constitui provisdes para gastos  pagamentos (4) (57) (1.243) (1.304)
com as garantias durante o periodo de construgdo, apenas para unidades j&  Saldo em 31/12/2024 90 14 2.485 2.589
comercializadas, de forma que eventuais custos incorridos com manutengdo,  Provisdes - 230 1.076 1.306
apos a entrega das chaves das unidades imobiliarias, serdo deduzidos da  Reversdes (14) (900) (914)
provis&o constituida. Abaixo a movimentagao do saldo da proviséo: Pagamentos - (156) (960) 1.116
Consolidado  Saldo em 31/12/2025 90 74 1.701 1.865
Saldo 31/12/2023 7312 ACompanhia esta envolvida em outros processos tributérios (questionamento
(+) Provisdes 3735 de ISS para liberacgo de habite-se e base de calculo), civeis (atraso na
+) Combinacio d - '979 entrega de empreendimentos / distrato de unidades financiadas / taxa de
(+) Combinagéo de negdcios corretagem / taxa de condominio) e trabalhistas (Companhia ¢ incluida
(-) Reversdes (4.180)  no polo passivo de demandas proposta por funcionarios de empreiteiros,
(-) Pagamentos 365) pleiteando nossa responsabilidade subsidiaria / vinculo empregaticio / horas
Saldo 31/12/2024 7.481  extraordinarias) surgidos no curso normal dos seus negocios, os quais, na
(+) Provisdes 1248  opinido da Administragéo e de seus assessores legais, possuem expectativa
() Reversdes 2) de perda classificada como possivel. Em 31 de dezembro de 2025, os valores
P " 34pq) Consolidados so: R$23 tributario, R$4.666 trabalhista e R$18.478 civel.
(-) Pagamentos — (3421 CGonsequentemente, nenhuma provisdo foi constituida para eventualmente
Saldo 31/12/2025 5286 fazerface ao eventual desfecho desfavoravel destes.

17. Patriménio liquido
17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital subscrito de R$250.482, totalmente integralizados. Abaixo destacamos a
movimentag&o do capital social:

parcelas de vendas diretas, em sua maioria, s&o garantidas pelas proprias unidades. A parcela que n&o ¢é garantida por meio da unidade, a Companhia realiza
provisdo para perda estimada com base no seu histérico de inadimpléncia para essas parcelas. Analise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas
devem apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado originado por instrumentos financeiros e considerados relevantes pela
Administragéo, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio. A exposicdo se da apenas com relagdo as variagdes dos
indices pos-fixados que afetam tanto a receita financeira decorrente das aplicagdes financeiras quanto a despesa financeira decorrente dos empréstimos.
Portanto, os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas estéo livres de risco relevantes ja que eles sdo remunerados a taxa do CDI e
IPCA. Para fazer a andlise de sensibilidade, a Companhia se baseou em projegdes do mercado financeiro para o ano de 2025, considerando Cenério |, Cenario
I, e Cenario Ill. O Cendrio | corresponde &s taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagédo da Administragdo, é o cenario mais provavel de se realizar
na data de vencimento da operagéo. Para os Cenarios Il e Ill, considerou-se uma elevagéo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco. O impacto

Movimentagdo  Capital Capital a Capital Social ~ Emissao de Quantidade de
Instrumento _ Deliberagéo Data no capital social Subscrito Integrallzar Integralizado  acdes (unitario) acdes (unitario
- - 31712/ 2021 - 1 1 39.033.255 39.033.255
AGE Aumento de Capital 30/ 11/ 2022 115,603  115.604 115.604 115.603.217 154.636.472
AGE Reducéo de Capital 17/03/ 2023 (30.000) 85.604 - 85.604 - 154.636.472
AGE Aumento de Capital 31/12/ 2023 92.831 178.435 -70.608 107.827 92.830.038 247.466.510
- Integralizagéo de capital 25/ 09/ 2023 - - 70.608 178.435 - 247.466.510
AGE Redugéo de capital 10/ 10/ 2023 (30.000)  148.435 - 148.345 - 247.466.510
AGE Redugéo de capital 26/ 01/ 2024 (30.000)  118.435 118.435 247.466.510
AGE Aumento de capital 04/ 04/ 2024 65.554  183.989 - 183.989 65.554.581 313.021.091
AGE Redugéo de capital 21/10/ 2024 (50.000)  133.989 - 133.989 - 313.021.091
AGE Aumento de capital 30/ 12/ 2024 91111 225.100 - 225.100 207.070.706 520.091.797
AGE Redugéo de capital 05/ 06/ 2025 (60.000)  165.100 - 165.100 - 520.091.797
AGE Redugéo de capital 23/ 06/ 2025 (60.000)  105.100 - 105.100 - 520.091.797
AGE Aumento de capital 15/ 09/ 2025 145382 250.482 - 250.482 1.038.446.166  1.558.537.963

17.2. Reserva de Lucro: 17.2.1. Reserva legal: A reserva legal é constituida
a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do artigo 193 da Lei n° 6.404/ 76, até o limite de 20% do capital social.
17.2.2. Reserva para retengao de lucros: Constituida principalmente para
a manutengao da capacidade de investimentos da Companhia e a execugao
de obras em curso. Adicionalmente, a Assembleia Geral Ordinaria deliberara
a respeito da destinagdo do montante excedente de reservas de lucros em
relagdo ao total do capital social, nos termos descritos no artigo 199 da Lei
das Sociedades Andnimas (Lei n° 11.638/ 2007). 17.3. Distribuicdo de
dividendos: A Companhia periodicamente levanta balangos intermediarios,
a fim de distribuir dividendos aos seus acionistas.

31/12/2024 31/12/2024.

50.212

Lucro liquido do exercicio 42.031

Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos consistem no Programa
de Integragdo Social (PIS) e na Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), sendo 0,65% e 3% para as receitas auferidas
sob o regime da cumulatividade e 0,37% e 1,71% para as receitas auferidas
sob o regime de tributagao especial aplicado as construtoras e incorporadoras,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu a
receita bruta do Exercicio referente aos empreendimentos em construgéo
no montante de R$26.080 (R$2.059 em 2024) referentes & apropriagéo de
permutas por unidades a construir por terrenos. (a) Resultado a apropriar:
Os custos orgados a incorrer das unidades vendidas em construgéo e a receita
de vendas de imdveis a apropriar em 31 de dezembro de 2024, oriundos
dos empreendimentos em andamento, ndo refletidos nas Demonstracdes
financeiras consolidadas, estdo demonstrados a seguir:

Constituigép da reserva_legal (5%) 2510 2.102 Valor
Base de calculo dos dividendos 47.702 39929 ) peceita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 379.261
Dividendo sobre reserva de lucros ; (38) " Empreendimentos em Construgéo
Dividendo minimo obrigatério (25%) (11.926)  (9982)  5) Receita de Viendas Contratadas 1.607.939
Dividendo Intermediarios aprovados 35.777, 29.909 b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 1228678
Total de dividendos distribuidos (47.702) _ (39.929)  Receitas de Vendas Apropriadas 1.327.315
17.4. Particij de nao es:No periodo findo em 31 de Distratos - Receitas estornadas (98.637)
dezembro de 2025, as variagdes no patriménio liquido das controladas  II) Receitas de Indenizagdes por distratos (1.243)
geraram uma redugdo de R$40.136 no patrimonio liquido dos n&o  Il) Custo Orgado a Apropriar de unidades Vendidas 230.329
controladores. No mesmo periodo, a participagdo dos acionistas ndo  Empreendimentos em Construgio
controladores no resultado foi de R$12.067, além disso foram distribuidos  a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 935.383
R$8.775 a titulo de dividendos. As aquisicdes de participagdes no periodo  b) Custo de Construgo Incorrido 705.054
junto aos acionistas n&o controladores geraram uma perda de R$43.702. Encargos Financeiros Apropriados 27.305
18. Receita liauida c) Distratos - Custo de Construgéo (51.474)
Consolidado Distratos - Encargos Financeiros (2.370)
31112/2025 31/12/2024  Drive Cl/ CO (sem encargos financeiros) (%) 75,38%
Receita bruta de vendas 772.376 _ 619.360 V) Custo Orgado a Apropriar em Estoque 214.028
Receita bruta total 772.376  619.360  Empreendimentos em Construgdo
Ajuste a Valor Presente (13.172) (1.175)  a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 476.896
Impostos incidentes sobre vendas (13.381)  (11.325)  b) Custo de Construgao Incorrido 262.868
Vendas canceladas (3.923) _ (2.406) Encargos Financeiros Apropriados 11.924
Receita operacional liquida 741.900 _ 604.454  Unidades Vendidas 3424
(b) Resultado apropriado
2025 2024
Receitas de unidades (-) Custo das unidad! Receitas de unidades (-) Custo das unidades
Resultado apropriado de vendidas vendidas vendidas vendidas
Controladas 664.988 (472.197) 312.795 (238.563)
Incorporagao - imdveis em construgao
Incorporagao - iméveis concluidos 76.912 (48.015) 291.659 (193.717)
Total Controladas 741.900 (520.212) 604.454 (432.280)
19. Custos e despesas
19.1.Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31112/2024
Matéria prima, e materiais de uso e consumo - - (352.253) (293.876)
Despesas com pessoal - - (80.576) (62.403)
Juros capitalizados - - (18.676) (16.512)
Depreciagdo e amortizagéo - - (7.561) (4.951)
Servigos de terceiros (1.030) (1.120) (2.527) (2.817)
Energia elétrica, agua e telefone - - 194 (263
Despesas gerais com vendas - - (14.151) (11.722)
Comissdo de vendas - - (24.924) (19.303)
Provis&o para garantia de obra - - (1.248) (1.232)
Amortizagao de mais valia - - (62.526) (55.704)
Outros Custos e Despesas (679) (930) (9.653) (4.274)
(1.709) (2.050) 573.901 (473.057)
Classificados como
Custo dos iméveis vendidos (520.212) (432.280)
Despesas com vendas - - (50.801) (37.863)
Despesas gerais e admini (1.709) (2.050) (2.888) (2.914)
(1.709) (2.050) 573.901 (473.057)
19.2.0utras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
OQutras receitas (despesas) operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao de mais valia (62.32; (55.704, (3.999)
Contingéncias e despesas Juridicas - (2.085) (6.235)
Provisdo para perdas — - (16.066) (1.221)
Contas a Receber
Provis&o para perdas —
Demais Créditos 130 (130) (2.392) (2.987)
Obrigagdes societarias com sdcios e parceiros - - - (66)
Despesas néo recorrentes de SPEs e sociedades - - (211) -
Demais receitas e (despesas) (47) 58) (2.427) (8.314)
Total 62.239 55.892 (22.977) (22.822)

positivo ou negativo estademonstrado a seguir:
Ativos e Passivos Liquidos Saldo Liquido

(em milhares de Reais) em 31/12/2025 Queda 50% Queda 25% Cenério Provavel _Aumento 25% Aumento 50%
TR (75.463) (746) (1.119) (1. (1.8 238)
CDI (402.696) (30.001) (45.001) (60.002) (75.002) (90 003)
IPCA 104.385 2223 3.335 4.447 5.558 6.670
POUP 8.144 251 377 502 628 754
INCC 384.367 11.377 17.066 22.755 28.443 34.132

Total 18.737

-50% -25% 25% 50%

Indexador Queda 50% Queda 25% Cenério Provavel Aumento 25% Aumento 50%
o 247% 2,97%
CDI 7 45% 11 18% 14, 90% 18,63% 22,35%
IPCA 2,13% 3,20% 4,26% 5,33% 6,39%
POUP 3,09% 4,63% 6,17% 7,71% 9,26%
INCC 2,96% 4,44% 5,92% 7,40% 8,88%

Gerenciamento de riscos do negdcio: Sistema de controle de risco: Para
conseguir administrar de forma eficiente seu risco, a Companhia exerce o
controle operacional de todos os empreendimentos. No modelo de gestéo,
a Companhia calcula as perdas potenciais em simulagdes de condicdes
desfavoraveis para cada empreendimento Controladora e para o conjunto
dos projetos como um todo, bem como a exposicdo maxima de caixa
exigida. Controle da exposicdo méaxima de caixa: sistema de controle de
risco monitora a necessidade futura de caixa para cada empreendimento
programado em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econdmica,
bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relagéo ao fluxo
de caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa
projecéo auxilia na definicao da estratégia de financiamento e na tomada de
decisées em relagdo a sele¢do de empreendimentos.

23. Transagoes que nao afetam o caixa ou equivalentes de caixa
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Companhia néo realizou atividades operacionais que ndo envolveram caixa
ou equivalentes de caixa.

24. Seguros

Os seguros s&o contratados pelo Grupo Direcional, que adota uma politica
de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua
relevancia, levando-se em consideragdo a natureza de suas atividades e a
orientagdo de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em
valores de 31 de dezembro de 2025, esta demonstrada a seguir:

Brasil, registradas na CVM. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segdo a seguir intitulada “ Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas” . Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases: Reconhecimento de
receita - Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1.1. as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, essas demonstragdes foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia
de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/ SNC/ SEP n° 02/ 2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15).
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto. Principais
assuntos de auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas
a sua natureza e peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de auditoria
das demonstrages financeiras e, dessa forma, ndo foram revisadas pelos
auditores independentes.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lago da Pedra Participagées S.A.
Belo Horizonte - MG
Opinido: Examinamos as demonstragoes flnancelras individuais e
consolidadas, da Lago da Pedra Participagées S.A. (“ C hia” ) e suas
controladas, identificadas como controladora consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées, individuais e
consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
e outras informagdes elucidativas. Opinido sobre as demonstracdes
fi iras individuais e lidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“ IFRS” ), aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, individuais
e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (* IFRS" ) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no

ao custo total orgado dos respectivos
empreendimentos e a receita € apu-
rada multiplicando-se este percentual
pelas vendas contratadas. Os custos
de terrenos e de construgdo inerentes
as respectivas incorporagdes das uni-
dades vendidas séo apropriados ao re-
sultado quando incorridos. Este assunto
foi considerado significativo para nossa
auditoria tendo em vista que o processo
de reconhecimento de receita envolve
julgamento da Administragéo.

X Importancia]  que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
Itens Tipo de cobertura sggurada auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
Garante, durante o periodo de construgao do de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
s empreendimento, indenizacdo decorrente de como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes
99“{0 de danos causados & obra, tais como: incandio, | 4 557 574 financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
gﬁgiﬁﬂgﬂg;”m queda de raio, roubo, dentre outras coberturas e oplnlao separada sobre esses assuntos.
especificas de instalagdes e montagens no hecil do ltadode | . Y
local objeto do sequro incorporagio imobiliaria posta da auditoria ao assunto
Garante a manutencdo e resolugdo de Conf ionado na Nota Exolica- | N dimentos de auditoriai
Seguro garantia | problemas em obras entregue por até 5 27673 i on oﬂrn;eﬂenutgw onah‘ o X%'Ca' 08S0S procedimentos de auditoria in-
pos entrega anos, sobre os danos previstos no codigo do B iva n° 2.1.1., a Companhia reconhece | cluiram, entre outros: (g) avaliagéo do
consumidor 0s_resultados de incorporagdo imo- |ambiente de controle interno no que
Garante indenizar até o fimite maximo da biliéria durante o andamento da obra |tange ao processo orcamentario ad-
) importancia segurada, as quantias pelas quais com base no método da percentagem | otado pgla~ Companhia; (b) avaliagdo
Responsabilida- aCompanhia vier a ser responsavel civimente 162.431 completada (Percentage of Complet|da exatiddo e integridade das infor-
decivil (Obras relativa s reparages por danos involuntérios fon - “POC”) de acordo com o entendi- | magdes utilizadas nos célculos apre-
emconstrugéo) pessoais e/ ou materiais causados a terceiros mento manifestado pela CVM no Oficio | sentados pela Companhia; (c) teste
Garaniir s Prefeiluras a execugdo das Circular CVM/ SNC/ SEP n° 02/ 2018 | documental, em base amostral, sobre
; % i sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS |a base de vendas, distratos e custos
Seguro obras de infraestrutura que sdo exigidas 9437 ' P " d DdSE 1L v et .
infreaestrutura para ao processos de licenciamento dos . 15). E~ste método ¢ realizado utlhzango incorridos; (d) verificagdo aos requis-
empreendimentos em construcéo a razéo do custo incorrido em relago |itos legais para langamento dos em-

preendimentos; (e) obtengao de repre-
sentac@o formal sobre os orgamentos;
e, (f) avaliagdo da divulgacdo das
informagdes nas notas explicativas.
Com base nas evidéncias obtidas,
inamos que as timati
utilizadas para reconhecimento da
receita estdo adequadas, assim como
as suas respectivas divulgagées, no
contexto das demonstragdes financei-
ras tomadas em conjunto.

Responsabllldades da Admlmstragao e da governanga pelas

as e das: A Administragdo
é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e das demonstracbes consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a
Administragdo éresponsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo
das demonstragoes flnancelras Responsabllldades do audltor pela

auditoria das d trag as e
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavelé um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacées
falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos
a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgaces feitas pela Administragéo;
+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que

possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional; §Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as

demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Séo Paulo, 02 de margo de 2026.

|IBDO

BDO RCSAuditores Independentes SSLtda.
CRC2 SP 013846/0-1

Diego Cavalcante Bastos
Col
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