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ICASA - INDÚSTRIA CERÂMICA ANDRADENSE S.A. - CNPJ - 17.884.560/0001-59
Relatório da Administração - Senhores Acionistas

Cumprindo formalidades legais e estatutárias, submetemos à sua apre-
ciação as demonstrações financeiras pertinentes ao exercício social de 
2021. Colocamo-nos à inteira disposição de Vossas Senhorias para 
quaisquer esclarecimentos complementares que se fizerem necessários.

 Andradas, 31 de dezembro de 2021. (a) A DIRETORIA.
Equação Patrimonial 

Situação em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
Ativo

         Exercício             Exercício
Circulante          (2021) R$          (2020) R$
Disponibilidades ........................... 1.258.265,23 2.494.621,33
Estoques ........................................ 42.725.603,21 35.982.199,32
Créditos ......................................... 77.061.283,86 61.114.118,25
Custos e Despesas Antecipados ....     2.555.062,91      3.223.736,47
Total do Circulante  .................... 123.600.215,21  102.814.675,37
Não Circulante - Realizável a Longo Prazo
Créditos por Negócios
 Não Usuais na Exploração ...........        740.494,76        737.154,99
Total do Não Circulante
  - Realizável a Longo Prazo .......        740.494,76        737.154,99
Não Circulante - Permanente
Investimentos ................................ 13.010.803,65 8.805.557,99
Imobilizações (Líquidas de 
  Depreciações) .............................. 58.981.111,83 47.413.537,75
Intangíveis .....................................        186.914,84        174.173,84
Total do Não Circulante
  - Permanente  .............................     72.178.830,32   56.393.269,58
Não Circulante - Contingente
  Valores Aleatórios  ..................... 57.340,47 61.998,47
Total do Não Circulante 
  Contingente  ...............................          57.340,47          61.998,47
Total Geral do Ativo  .................. 196.576.880,76  160.007.098,41

   Passivo
  Exercício              Exercício
Circulante                                                   (2021) R$              (2020) R$
Obrigações e Responsabilidades ..... 45.564.455,66  37.703.471,07
Provisões  .........................................     6.394.343,07       5.416.305,71
Total do Circulante  .......................   51.958.798,73     43.119.776,78
 Não Circulante - Exigível a Longo Prazo
Obrigações e Responsabilidades .....    10.872.098,50       7.252.805,06
Total do Não Circulante 
  - Exigível a Longo Prazo .............   10.872.098,50      7.252.805,06
Não Circulante - Resultado de Exercícios Futuros
Vendas para Entregas Futuras .........        40.650,97           40.810,00
Total do Não Circulante - Resultado
 de Exercícios Futuros ...................        40.650,97           40.810,00
Patrimônio Líquido
Capital Social ................................... 75.000.000,00  75.000.000,00
Reserva de Capital ........................... 33.041,36  33.041,36
Reservas de Incentivos Fiscais ........ 4.916.722,59  0,00
Reservas de Lucros ..........................   56.308.677,85  37.113.774,45
(-) Ações em Tesouraria...................    2.553.109,24       2.553.109,24
Total do Patrimônio Líquido  ....... 133.705.332,56   109.593.706,57
Total Geral do Passivo .................. 196.576.880,76   160.007.098,41

    Exercício              Exercício
      de 2021 - R$        de 2020 - R$
(+) Receita Bruta de Vendas ............  304.814.718,16  221.004.094,68
(-) Deduções de Vendas ...................     77.008.125,28      54.442.658,65
(=) Receita Líquida de Vendas  .....  227.806.592,88  166.561.436,03
(-) Custo de Vendas ..........................  146.498.212,52    117.739.733,50
(=) Lucro Bruto  ..............................  81.308.380,36  48.821.702,53
(+) Custos e Despesas Recuperados  982.507,26  46.112,00
(-) Despesas Operacionais ................    51.785.912,27      36.378.717,72
 (=) Resultado Operacional, antes das 
  Despesas e Receitas Financeiras .  30.504.975,35  12.489.096,81
(-) Despesas Financeiras Líquidas ...  403.331,26  1.048.736,98
 (+) Ajuste de Avaliação de Investimentos 
  pelo Patrimônio Líquido.................  6.203.245,66  2.862.330,22
(-) Perdas Diversas ...........................  2.774.701,94  3.816.569,20
 ( - )  Depreciações (exceto as imputadas 
 ao custo de produção) ......................     923.632,99          813.915,57

Demonstrativo de Resultados - Exercícios de 2021 e 2020
( = ) Resultado Operacional...............  32.606.554,82 9.672.205,28
( + ) Receitas Não Operacionais ..........  38.472,09 40.560,41
( - )  Despesas Não Operacionais .........  739.033,30 295.678,39
( + ) Resultados de Transações Eventuais 620.603,33 2.652.162,55
( - )  Juros sobre o Capital Próprio .......  5.260.000,00 5.370.000,00
( = ) Resultado Líquido antes da 
  Contribuição  Social, Imposto de Renda  
  e Participações ..................................  27.266.596,94 6.699.249,85
( - )  Contribuição Social sobre 
o Lucro ..................................................  1.492.176,77 265.090,12
( - )  Provisão para o Imposto de 
 Renda ...................................................  4.052.609,24 694.688,78
( = ) Resultado Líquido (Lucro de 
 R$ 0,28962414573 por ação com valor 
 nominal de R$ 1,00, em 2021, e Lucro 
 de R$ 0,07652627933 por ação com valor 
 nominal de R$ 1,00, em 2020) ..........  21.721.810,93 5.739.470,95

Demonstrativo de Fluxo de Caixa
      31/12/2021-R$     31/12/2020-R$

Atividades Operacionais ......................  25.832.693,69  9.574.266,85
Resultado Líquido ................................  21.721.810,93  5.739.470,95
Depreciações .........................................  4.110.882,76  3.834.795,90
Ajustes Variação das Contas de Ativo e Passivo Operacional
Variação em Estoques ...........................  (6.692.246,37)  9.400.758,21
 Variação em Clientes - Duplicatas a 
 Receber e Cheques a Cobrar ...............  (9.596.910,00)  (9.658.223,70)
 Variação em Adiantamentos a 
    Fornecedores .....................................  (4.047.309,30)  (117.662,37)
 Variação nas Demais Contas nos 
 Créditos ................................................  (1.982.190,49)  (1.303.920,03)
 Variação em Custos e Despesas 
    Antecipados ......................................  668.673,56  252.572,38
 Variação em Fornecedores ..................  1.647.119,46  5.103.451,30
 Variação em Obrigações Fiscais e 
    Sociais ...............................................  2.556.625,43  3.338.785,57
 Variação em Outras Obrigações e 
    Responsabilidades ............................  4.728.618,03  990.845,20

Caixa Gerado após Atividades 
 Operacionais ........................................  13.115.074,01  17.580.873,41
Atividades de Investimentos
Variação em Aplicações Financeiras ....  (320.755,82)    (8.115.933,27)
Variação no Imobilizado ...........................  (19.947.601,02)  (5.306.367,48)
Variação em Créditos por Negócios 
  Não Usuais na Exploração .................  (3.339,77)  (3.119,50)
Variação em Ações em Tesouraria .......  0,00  (2.553.109,24)
Variação em Subvenções para 
   Investimento - LC nº 160/2017 .........  0,00  24.335,99
Variação em Regime Especial-ICMS- 
   - TTS ..................................................  4.916.722,59  0,00

Caixa Gerado após Atividades de 
 Investimentos .......................................  -2.239.900,01  1.626.679,91
Atividades de Financiamentos
Variação em Créditos de Juros sobre 
 o Capital Próprio ..................................  (93.500,00)  4.564.500,00
Variação em Créditos de Sócios - Lucros 
  Distribuídos ........................................  (2.470.500,00)  (4.000.000,00)
Variação em Captação de Empréstimos 
   e Financiamentos ...............................  4.782.309,09  (3.224.210,00)
Variação em Outras Obrigações e 
  Responsabilidades ..............................  (1.163.015,65)  3.155.141,43
Variação no Ativo Contingente ............  4.658,00  85.809,79
Ajuste de Exercícios Anteriores ...........  (56.407,53)  0

Caixa Gerado após Atividades de 
 Financiamentos ....................................  -1.236.356,10  2.207.921,13
Disponibilidades no Início do Período .  2.494.621,33  286.700,20
Disponibilidades no Final do Período ..  1.258.265,23  2.494.621,33

Caixa Gerado no Final do Período .....  -1.236.356,10  2.207.921,13

Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios de 2021 e 2020

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
Exercício de 2021 

1. Apresentação das Demonstrações Financeiras - As demonstrações 
financeiras foram elaboradas de conformidade com os preceitos da 
legislação societária em vigor. 2 - Avaliação dos Estoques - Os estoques 

  Capital  Reservas  Reservas   Reservas de In-        Ações em             Lucros     Patrimônio
Histórico              Social		 					de	Capital			 de	Lucros		 centivos	fiscais					Tesouraria	 			Acumulados	 															Líquido
2 0 2 0
Saldo em 31 de dezembro de 
 2019 ................................... 75.000.00 0,00 8.705,37  4.544.798,64  0,00  0,00  30.829.504,86  110.383.008,87
Ajustes de Exercícios Anteriores  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
Ações em Tesouraria ..........  0,00 0,00  0,00  0,00  -2.553.109,24  0,00  -2.553.109,24
Cancelamento de Ações em 
 Tesouraria ..........................  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
Distribuição aos Acionistas de 
 Lucros de Exercícios Anteriores  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  -4.000.000,00  -4.000.000,00
Apropriação do Lucro:
Resultado Líquido do Exercício  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  5.739.470,95  5.739.470,95
Reserva de Integridade do Capital  0,00 0,00  286.973,55  0,00  0,00  -286.973,55  0,00
Reserva de Capital - Subvenções 
 para Investimento-LC 160/2017    0,00    24.335,99                  0,00                    0,00                  0,00                   0,00           24.335,99
Saldos em 31 de Dezembro
 de 2020 ..............................        75.000.000,00 33.041,36  4.831.772,19  0,00  -2.553.109,24  32.282.002,26  109.593.706,57
2 0 2 1        
Ajustes de Exercícios Anteriores  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  -56.407,53  -56.407,53
Ações em Tesouraria ..........  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
Cancelamento de Ações em Tesouraria  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
Distribuição aos Acionistas de Lucros 
 de Exercícios Anteriores ...  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  -2.470.500,00  -2.470.500,00
Apropriação do Lucro:
Resultado Líquido do Exercício  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  21.721.810,93  21.721.810,93
Reserva de Integridade do Capital  0,00 0,00  1.086.090,55  0,00  0,00  -1.086.090,55  0,00
Reserva de Capital - Subvenções 
 para Investimento - LC 160/2017  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
Reserva de Incentivos Fiscais  - 
Regime Especial - ICMS - TTS  0,00              0,00                 0,00       4.916.722,59                  0,00                   0,00       4.916.722,59
Saldos em 31 de Dezembro
 de  2021 .............................        75.000.000,00 33.041,36  5.917.862,74  4.916.722,59  -2.553.109,24  50.390.815,11  133.705.332,56

estão demonstrados aos custos médios de aquisição ou produção, inferiores 
aos custos de reposição ou aos valores de realização, não incluindo 
ICMS, IPI, PIS e COFINS. 3 - Aplicações Financeiras - As aplicações 
financeiras, de um modo geral, incluem os rendimentos produzidos até 
o término do exercício. 4 - Ativo Permanente - Os investimentos e as 
imobilizações estão demonstrados ao custo de aquisição ou instalação; 
as  depreciações são calculadas pelo método linear e imputadas ao custo 
de produção e/ou diretamente aos resultados. Os efeitos inflacionários 
estão reconhecidos até 31/12/95, na forma da legislação então vigente. 5. 
Empresa Coligada - A sociedade detém participação de 99,9% do capital 

da Transcasa Limitada, empresa que atua no setor de transportes, avaliada 
pelo método de equivalência patrimonial. 6 - Outros Investimentos - 
Substancialmente, referem-se a imóveis comerciais, na capital do Estado 
de São Paulo, alguns deles locados a terceiros. 7 - Provisões - O Imposto de 
Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido foram provisionados 
na forma legal, compensando-se as antecipações havidas no decorrer do 
exercício. A Provisão para Riscos de Créditos, como de hábito, não foi 
constituída. 8 - Capital Social - O capital da sociedade é dividido em 
75.000.000 (setenta e cinco milhões) de ações ordinárias e nominativas, no 
valor unitário de R$ 1,00 (um real).

 Kátia Maria Teixeira 
Diretora Presidente-CPF nº. 714.756.216-04. 

Paulo Sérgio Franco
Diretor - CPF nº. 263.731.496-68. 

Marcel  Tonon Secco
Diretor - CPF nº. 042.869.406-32. 

Cláudio Messias Turatti 
Tec. Cont. CRC-MG nº. 22.700 - CPF nº. 050.540.796-53.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código A541-4ABF-AE0C-2230.
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