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Relatério da Administragiio 2021: 1. Nosso Ideal - Cada vez mais ndo
apenas oferecer a indistria solugdes que impactem positivamente as cadei-
ras onde atuamos, como o tratamento de metais liquidos, mas também
crescer de forma sustentada compartilhando nossos valores e nossos ideias
para a transformagdo social, com exceléncia, respeito, ética, equilibrio e
integridade, gerando valor para nossos clientes, acionistas e colaboradores.
2. Nossa mobiliza¢do contra a Covid-19 - Desde o inicio da pandemia o
mundo se viu diante da maior crise das ultimas décadas, a partir da disse-
minagdo pandémica do novo coronavirus. Este fato mudou e ainda estd
mudando ndo apenas as relagdes das Empresas com a sociedade, mas le-
vando-as a repensar a forma de como fazer as coisas, e principalmente
acelerando a colocagao do ser humano como prioridade em todas as agdes.
Diferente de outras crises enfrentadas ao longo do tltimo século, esta nao
tem um carater predominante econémico, como a crise de 1929 ou a recen-
te crise de 2008, e tampouco tem sua geografia centralizada em um s6
continente, como ocorrido na 2* Guerra Mundial ou nas Guerras do Vietna
e do Golfo. De forma diferente, a crise originada pela disseminagao do
coronavirus mostrou-se humanitéria, por caracterizar-se como uma pande-
mia sem solugdo de curto prazo. Ceifando vidas indiscriminadamente, e
colocando sob alerta e tensio toda a populagio do Planeta. A Tecnosulfur
S.A. reagiu rapidamente a noticia da chegada do coronavirus ao Brasil. Por
estar atenta e integrada ao cendrio global, e por acompanhar as agdes de
Empresas do Grupo Opta LLC localizadas no continente Europeu, poucos
dias apds a notificagao dos primeiros casos conﬁnnados no Brasil a Tecno-
sulfur trouxe a piblico, em 23/03/2020, o seu “Plano de Contingéncia em
Resposta e para Enfrentamento a Pandemia”, alinhado com seu Conselho
de Administragdo e prontamente abragado pelo seu pessoal. Tendo em
vista que o cenario de disseminagio do coronavirus mostrava-se randomi-
co, e ndo havia controle suficiente sobre as variaveis de impacto, a Tecno-
sulfur S.A. buscou focar seu Plano de Contingéncia em diretrizes e ele-
mentos simples, que pudessem ser aplicados ndo apenas no ambiente da
fabrica ou de negocios, mas estendido para os lares do seu pessoal e para
seus Parceiros. Neste sentido, trés diretrizes basica vem norteando desde
entdo as agdes da Empresa e dos seus funcionarios: « Preservagio da saude
fisica e mental dos funcionarios * Preservagao da saude financeira da Em-
presa, tanto no curto quando no longo prazo * Preservagao dos valores da
Empresa, por desenvolvimento incessante nas areas Ambiental, Social e
de Governanga Corporativa (ESG). Desde entio a Tecnosulfur S.A. vem
tomando desde medidas simples, como distribuigdo de EPIs e dlcool gel, e
redugdo de circulagdo de pessoas em suas instalagdes, até¢ medidas mais
complexas, como o ajuste ao trabalho remoto para algumas atividades,
redimensionamento de espagos fisicos internos e principalmente contribui-
¢d0 social com aqueles que mais necessitam. Assim a garantimos que
nosso quadro possa continuar exercendo suas atividades da forma mais
segura possivel, sem trazer riscos para si ou para o seu entorno. Como
exemplos de agdes tomadas: * Adaptamos o trabalho remoto em consonan-
cia com a medida proviséria 936, regulamentada pelo Governo Federal,
Promovemos encontros frequentes entre o corpo Executivo da Empresa e
o seu quadro de pessoal, para que todas as duvidas possiveis pudessem ser
tiradas, e mantendo psicologicamente seguros mesmos aqueles que even-
tualmente tiveram seu contrato de trabalho suspenso por um tempo, *
Aperfeigoamos nossos protocolos e procedimentos de seguranga, intensi-
ficando também seu carater informativo junto a Sociedade e as Empresas
com quem mantemos relagdes, * Fortalecemos nosso relacionamento com
Clientes ¢ Fornecedores, visando garantir que ndo houvesse desabasteci-
mento na cadeia produtiva ao longo do ano, principalmente para os setores
do ago ligados ao ramo cirtrgico-hospitalar, « Por meio de doagdes e troca
de informagdes, mantivemos suporte continuo a Institui¢ao de Longa Per-
manéncia “Lar Vila Vicentina”, localizado em Sete Lagoas-MG, encora-
jando nossos funcionarios a seguirem este exemplo, beneficiando assim
outras Instituigdes como o “Programa Acolher”, suportado pela Prefeitura
daquele municipio. O Plano de Contingéncia manteve-se vigente ao longo
de 2021, sendo ajustado a medida que as Autoridades Sanitarias se mani-
festam com relagdo a flexibilizagdo ou ndo. Assim permaneceremos até
que as Autoridades Sanitérias considerem que o coronavirus esta controla-
do e um contingente significativo da populagio esteja vacinado e imune ao
contagio, garantindo novamente o livre transito entre fronteiras e a segu-
ranga do ser humano. A divulgagdo publica do Plano de Contingéncia,
bem como ementas e ajustes, pode ser visualizada na pagina da Empresa
em https://pt.linkedin.com/company/technosulfur-s-a. Nao podemos nem
devemos deixar de prestar nossa solidariedade as familias que perderam
alguém nesta batalha, assim como ¢ desnecessario dizer que grande parte
dos nossos resultados de 2021 foram impactados, direta ou indiretamente,
pelo avango do Covid-19 ao longo do ano. 3. Apresentagdo - 3.1 Mensa-
gem do CEO - Voltando no tempo a 2019, a Tecnosulfur apresentava um
quadro de endividamento significativo e certa incerteza com relagao ao seu
posicionamento no mercado, se manteria suas agoes visando apenas a lide-
ranga no mercado de tratamento de metais liquidos, orientados para a in-
dustria siderurgica, ou se expandiria seus negocios a outras linhas de pro-
duto. O que per si ja parecia um desafio tornou-se algo ainda maior com a
persisténcia do cenario de pandemia mundial, com o virus e suas mutagdes
ainda ao longo de 2021. Se em 2021 a Tecnosulfur ndo chegou a ter suas
vendas altamente impactadas como no ano anterior, certamente nao ape-
nas parte delas foi reduzida como a quase totalidade dos nossos testes de
campo para desenvolvimento de novos produtos foi interrompida. Adicio-
nalmente, em meados de 2021 houve alteragdo na relagao de fornecimento

a sidertirgica CSN, por iniciativa da propria, o que levou a Tecnosulfur a
utilizar o que seria uma capacidade ociosa, para incrementar a produgao de
solugdes especificas para sidertirgicas de alta relevancia no mercado. Com
isto fechamos o ano de 2021 com resultados expressivos, como um aumen-
to na receita operacional liquida de 17,9% e um aumento no Lucro Liquido
do exercicio de 43,5%. Para além disto houve uma redugdo expressiva no
endividamento, o que propiciou investimentos na ordem de R$ 4,8 milhdes
na modernizagio de nossa planta em Sete Lagoas-MG, notadamente na li-
nha de produgao de produtos sinterizados, uma exclusividade da Tecnosul-
fur. O sucesso das nossas agdes, refletidos nas paginas a seguir, ¢ resultado
do Planejamento Estratégico tragado em outubro de 2019, quando discuti-
mos o reposicionamento global das areas, focando sempre na competéncia
e no perfil inovador de nossas equipes. Nossos pilares de sustentagdo orga-
nizacional sdo a base imutavel do nosso modelo de gestdo, sobre a qual as
agdes podem variar, mas ndo objetivo final: « Pessoas no centro da Estraté-
gia, com alto foco em delegagao planejada e aperfeigoamento das responsa-
bilizagdes e das relagdes Lider-Liderado, proporcionando um ambiente de
confianga miitua, propicio para a geragio de ideias e o fortalecimento da
resiliéncia Empresarial « Elevada disciplina em custos, com foco na redu-
¢ao dos Gastos Gerais e Administrativos, bem como revisdo de contratos e
aceleragdo da captura de ganhos por meio da filosofia de “Lean Manufactu-
ring” na area Industrial. De fato, mais de 5 projetos A3 foram completa-
mente implementados em 2021, levando a uma redug@o de custos projetada
para 2022 superior a RS 500 mil. * Busca incessante pela inovagio ¢ pelo
crescimento, seja ele organico ou por meio de parcerias com outras Institui-
¢des. Mesmo com a pandemia, nossa equipe de Pesquisa & Desenvolvi-
mento foi capaz de langar mais de 10 novos produtos no ano de 2021,
sempre apresentando ao mercado uma solugio que aporta maior eficiéncia
a0 processo, seja por redugdo de custo final, tempo de produgao, ou ambos
« Pavimentagdo continua da nossa trilha de erescimento, por meio de revi-
sdo dos processos, inser¢do de novos controles e métricas financeiras, rede-
senho do negocio de exportagdes, aliangas estratégicas e principalmente
prospecgdo de novos mercados e segmentos, como o de Fertilizantes, ini-
ciado no final de 2019, e o de fundigao, cuja participagao em nosso resulta-
do deve crescer significativamente ao longo de 2022 « Temos no Brasil
mais de 1.200 empresas de fundi¢do, e ambicionamos em menos de 3 anos
atender ao menos 5% deste mercado. Serdo solugdes individualizadas para
cada cliente, como alids sempre foi o padrdo da Tecnosulfur. Para tanto re-
forgamos nossa equipe comercial em 2021 ndo apenas com a contratagao de
novos integrantes mas também reconhecendo por meio de promogdes aos
que vem performando sempre em alto nivel. Alinhado ao plano de cresci-
mento da Empresa esta nosso Plano de Desenvolvimento das pessoas, e
com muito orgulho retomamos em 2021 o “Programa de Estagio Tecnosul-
fur”, trazendo talentos de diversas dreas e que esperamos continuem conos-
co em nosso plano de renovagio. Adicionalmente, a mudanga de filosofia
na gestdo financeira do negocio, ¢ a forma como esta se adequou pronta-
mente ao Plano de Contingéncia, podem ser percebidas por meio de alguns
indicadores relevantes, tais como: i. Adequagio dos desembolsos financei-
ros, priorizagdo da geragdo de caixa operacional ¢ a renegociagdo de em-
préstimos com as instituigdes financeiras, fechando 2021 com caixa e equi-
valente de caixa de R$ 12.5 milhdes. ii. Amortizagdo das dividas bancérias
em 14%, passando de R$ 12,76 milhdes em 2020 para R$ 10,97 milhdes
em 2021 iii. Redugdo em mais de 3 pontos percentuais da relagdo entre os
Gastos Gerais ¢ Administrativos (SG&A, da sigla em Inglés). Desta forma,
mais uma vez destaco que nossas demonstragdes contabeis, assim como o
relatério do auditor independente referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 refletem, de alguma forma, o arduo caminho
que trilhamos ao longo do ano. Mostra também, e nos incentiva, a continu-
armos pavimentando nossa trilha ao futuro, evoluindo sempre em resulta-
dos, e contribuindo para a geragdo de riqueza, sempre de forma responsa-
vel, inovadora e alinhados com as melhores praticas de mercado, financeiras
e de governanga corporativa. Muita coisa pode ter mudado ao longo de 31
anos, menos o apetite da Tecnosulfur S.A. pelo crescimento, sua responsa-
bilidade ética, e seu respeito ¢ paixdo pelas pessoas, afinal sdo elas que
compde a Tecnosulfur S.A., e 0 nosso maior patriménio. Navegaremos o
futuro. Sempre juntos. 3.2 A Empresa - Lider nos mercados em que atua,
a TECNOSULFUR SISTEMA DE TRATAMENTO DE METAIS Li-
QUIDOS S.A. (Tecnosulfur S.A.) iniciou suas operagdes em 1990, ofere-
cendo solugdes e tecnologia para o tratamento de metais em siderurgicas,
fundigdes e ligas, através do fornecimento de insumos, equipamentos e
servigos especializados. Fundada por trés Empresarios locais, um dos quais
ainda hoje um membro ativo do quadro Executivo, em 2009 a Tecnosulfur
S.A. teve 2/3 de seu capital societario adquirido pela multinacional alema
SKW Stahl-Metallurgie Holding GMBH, que por sua vez foi adquirida em
2019 pelo grupo americano Opta LLC, que passou a ser o acionista majori-
tario da Empresa. A Opta Group LLC possui larga atuagao no mercado in-
ternacional também em minerais ndo-metélicos e quimicos, como os mate-
riais pozolanicos e o reagente cationico QUAB e atua em segmentos que
vio desde o setor de Oil & Gas a Papel & Celulose. Além da Tecnosulfur
S.A. e da SKW Stahl fazem parte do grupo as Empresas Affival SAS, ESM
Group Inc., a Opta Minerals, especializada no setor de infraestrutura, e mais
recentemente a recém integrada ao grupo, Metcan, com duas plantas no
Canada e uma nos Estados Unidos. Esta orientagao ao crescimento reflete-
se naturalmente na Tecnosulfur, que esta cada vez mais conectada aos mer-
cados internacionais. Nossa principal instalagdo esta localizada em Sete
Lagoas-MG, de onde fornecemos a clientes em todo o territorio da América

Latina, bem como na Europa e no norte da Africa. A Tecnosulfur S.A.
também possui bases em Volta Redonda-RJ, Belo Horizonte - MG e Sao
Paulo - SP. Temos a seguranga de nossos funcionérios ¢ a exceléncia de
nossas operagdes como prioridades permanente. Nosso sistema de geren-
ciamento ¢ suportado pela certificagao ISO 9001 e pela filosofia de fabrica-
¢do enxuta, sendo que a recertificagdo obtida em janeiro de 2021 foi con-
quistada sem mengao a qualquer ndo-conformidade. Além disto, o inicio de
2021 traz também o marco significativo de 5 anos sem qualquer acidente
com afastamento em nossa Unidade de Sete Lagoas-MG. Como membro
do Grupo Opta LLC, a Tecnosulfur S.A. também tem acesso a uma experi-
éncia corporativa internacional em desenvolvimento, produgdo, vendas e
cadeia de suprimentos, expandindo nosso campo de atuagao e se tornando
uma marca reconhecida mundialmente. Ao longo de trinta anos desenvol-
vemos inimeras patentes em produtos e equipamentos, além da prestagdo
de servigos oferecida aos nossos Clientes. Sempre investindo no aprimora-
mento dos seus Ativos, em 2012 demos partida em nossa 2* planta de Sin-
terizagdo, com maior capacidade de processamento e flexibilidade para
desenvolvimento de novas solugdes. Neste sentido, a linha de produtos
sinterizados da Tecnosulfur S.A. oferece ao mercado solugdes especificas e
individualizadas para cada processo e necessidade, aumentando assim a
confiabilidade da cadeia do ago. Para além disto, e visando sempre o cres-
cimento continuo e sustentado, em 2019 a Tecnosulfur S.A. estabeleceu
uma parceria com a EMBRAPA e a Universidade Federal de Uberlandia,
para desenvolvimento do produto TECFERT 1001, destinado ao uso no
setor Agropecudrio. 4. Pessoas - Acreditamos na diversidade e no desen-
volvimento de pessoas por meio da Delegagao Planejada e da relagao de
confianga entre Lider e Liderado. Buscamos promover sempre que possivel
o treinamento no proprio local de trabalho, por meio do compartilhamento
de experiéncia e da Pedagogia da Presenga por parte de nossas Liderangas,
de forma a valorizar a capacitagdo interna e a formagao de futuros lideres.
Somos bastante atentos ao processo de desenvolvimento de pessoas na Tec-
nosulfur S.A. Ele comega desde a selegdo de pessoal, muitas vezes com
auxilio de consultoria especializada e andlise de perfil por meio de ferra-
mentas como D.I1.S.C. e M.B.T.L, passa pela avaliagdo constante feita pelas
Liderangas, que culmina em um posicionamento do funcionario no diagra-
ma Nine-Box. Assim identificamos eventuais lacunas de formagdo, e ende-
regamos ao treinamento especifico para aquela pessoa, naquele momento.
Em 2021 foram dedicadas mais de 2.000 horas em treinamento de equipes,
internos e externos. A maioria deles voltados para temas de Satide ¢ Segu-
ranga, mas também fizemos uso intensivo de ensino a distincia para aumen-
tar a capacitagio transversal do nosso quadro nas mais diversas disciplinas,
desde Finangas a Logistica, de Legislagdo trabalhista a Relagdes Societd-
rias. Como forma de termos um circulo virtuoso de formagao de Lideres,
programas como “Jovens Talentos” e “TecnoCoffee” servem como ferra-
menta de apoio para promover a integragdo entre nosso quadro, em que
mais de 50% tém graduagdo ou MBA, ¢ as liderangas, onde temos a presen-
¢a feminina em 25% dos quadros de gestdo. 5. Ambiental, Social e Gover-
nanga: Pilares da Sustentabilidade - 5.1 Ambiental - Somos pautados a
garantir operagdes e servigos cada vez mais sustentaveis, buscando nos
adaptar e contribuir aos entornos onde estamos presentes, enquanto mante-
mos padrdes extremamente rigorosos de acompanhamento ¢ melhoria em
SSMA. Em 2021 reforgamos nossos lagos com as Comunidades vizinhas e
reforgamos nosso quadro de profissionais ligados a area Ambiental. Isto vai
nos permitir dar o salto de qualidade que pretendemos em 2022, onde a base
serd o projeto em andamento com investimento significativo em nossas
agdes ambientais: * Sistemas eficientes de despoeiramento « Revitalizagdo
do projeto de arborizagdo em nosso complexo industrial * Instalagdo de
dispositivos tecnologicos (CFTV, medidores) para aumentar nosso controle
sobre as variaveis relacionadas ao Meio Ambiente « Aumento do reaprovei-
tamento de agua e outros efluentes no processo produtivo, elevando nossa
taxa de reutilizagio e consequentemente reduzindo as taxas de emissdes e
descartes * Reforma e aprimoramento do nosso sistema de Tratamento de
Efluentes (ETE) * Redugdo na geragio dos residuos industriais « Aumento
de utilizagdo de residuos industriais gerados e do mercado como insumos
para nossa produgio « Certificagio ISO14001 com as melhores praticas
voltadas a0 Meio Ambiente « Maior engajamento em programas de educa-
¢ao ambiental, e suporte a agdes sustentaveis como o apoio dado em 2020
a Fundagao Black Jaguar para preservagao do Corredor da Biodiversidade
no Araguaia (https:/www.black-jaguar.org/pt-br/) « Melhoria nas analises
de emissao de particulados e de efluentes sanitarios « Manutengao da reser-
va legal, com uma drea de 20.000 m2 em Sete Lagoas na bacia do rio Para-
opeba, para preservacao da biodiversidade. 5.2 Social - Além do compro-
misso ambiental, sob a otica social entendemos que a pandemia causada
pelo coronavirus trouxe uma maior reflexdo a todos, rompendo a barreira
Empresa-Sociedade para as agdes passassem a se tornar interdependentes.
Desta forma, para além de manter o nosso principio de geragdo de lucro e
valor constante ao Acionista, reforgamos em 2021 nossa geragdo de valor
as demais Partes Interessadas, sendo pelo apoio as comunidades vizinhas,
por meio de suporte a escolas e manutengio de pragas e areas verdes, seja
geragdo de empregos e ocupagio de pessoas das cidades que operamos, em
parcerias com institui¢des de ensino e cooperativas. Em meio ao cendrio de
pandemia, promovemos diversas agdes sociais de doagdo, engajamento ou
conscientizagdo, sendo a maior de todas nosso projeto de apoio ao Lar de
Idosos Vila Vicentina, localizado proximo as nossas instalagdes em Sete
Lagoas-MG  (https://www.facebook.com/vilavicentinadesetelagoas/). 5.3
Governanga Corporativa - Com o processo de crescimento da Empresa,

a estrutura de Governanga Corporativa segue avangando para estar cada
vez mais aderente a complexidade do cenario atual. O Conselho de Admi-
nistragdo da Tecnosulfur S.A. ¢ composta atualmente por trés membros
representantes dos Acionistas: * Sr. Geraldo da Paixdo, indicado pelo pro-
prio « Sr. John Dietrich, indicado pelo acionista Speyside Equity * Sr. Mike
Ball, também indicado pelo acionista Speyside Equity. O Conselho de
Administragdo retine-se preferencialmente a cada trés meses, para, dentre
outros, garantir ¢ legitimar as agdes de gestdo da Empresa, bem como as-
segurar sua sustentabilidade operacional, e que os resultados financeiros
estdo de acordo com a expectativa dos Acionistas. O Diretor Executivo
(CEOQ, da sigla em Inglés) da Tecnosulfur S.A., o Sr. André Giglio, se re-
porta diretamente ao Conselho, tendo a autonomia necessaria para assegu-
rar que, juntamente com a equipe de Gestdo e todo o quadro da Empresa,
as metas do triénio sejam alcangadas. Dentre outras, garantir juntamente
com a Gerente Administrativo-Financeira, Sra. Poliana Barros, que todas
as questdes pertinentes ao cumprimento das obrigagdes societarias, conta-
beis e legais sejam observadas. Todos 0s nossos processos passam anual-
mente por auditorias internas e externas independentes. Nossas demonstra-
¢des contabeis seguem os padrdes BR GAAP e IFRS, somos certificados
IS0 9000 e temos reconhecimento e certificagdo de exceléncia pelos nos-
sos parceiros. Tem sido tao evidente nossa preocupagdo com governanga e
temas correlatos que em 2021 nossos executivos foram convidados diver-
sas vezes a participar de palestras e mesas redondas, culminando com a
participagio na elaboragio de um livro sobre “Etica ¢ Compliance”, pro-
movido pela CCBC, do qual fomos redatores de um dos capitulos. Para
2022 esta prevista a criagdo dos Comités de Auditoria & Finangas e de
Gerenciamento de Riscos & Oportunidades, reforgando o suporte e quali-
dade da informagdo provida ao Conselho de Administragio. Esperamos
garantir desta forma ndo apenas a seguranga de nossas pessoas e ativos, a
conformidade de nossos processos, mas também fortalecemos nosso com-
promisso com o desenvolvimento econdmico e ambiental. 6. Gestdo de
Riscos - Ao longo do tltimo trimestre de 2021 a Tecnosulfur realizou, por
meio dos seus Gestores, um mapeamento minucioso dos possiveis riscos e
oportunidades relacionados ao negocio presente e a sua expansao, fazendo
uso para tal das mais diversas ferramentas disponiveis, como matrizes
S.W.O.T. e PESTEL, visualizagio de cendrios por meio de simulagdes de
Monte Carlo, analise do negdcio sob prisma das *“5 Forcas de Porter”, por
Michael Porter, e “Diagrama Canva”, da “Estratégia do Oceano Azul”, por
Renée Mauborgne ¢ W. Chan Kim. O resultado, listado em pouco menos
de uma centena de agdes, sera convertido em 2022 em uma “Politica de
Gestao de Riscos Corporativos”, a qual serd a base de partida para os tra-
balhos do Comité de Gerenciamento de Riscos & Oportunidades. Tal Po-
litica, suportada pela filosofia COSO (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission), deve sistematizar a gestao de riscos,
reforgando a responsabilidade individual de cada funcionario para nao
apenas estar ciente dos riscos inerentes a sua atividade, mas principalmen-
te trazer a sua Lideranga contribuigdo para sua mitigagdo ou mesmo com-
pleta eliminagao. Somadas as a¢des do futuro Comité de Auditoria & Fi-
nangas, a Tecnosulfur S.A. espera, até o final de 20221, ter implementado
suas trés linhas de defesa: « A 1%, formada pelas proprias areas, seus con-
troles internos e monitora via Indicadores Chave de Performance (KPI, na
sigla em Inglés) « A 2°, formada pelas estruturas fisicas de controle, como
programas de computador, testes de consisténcia e fechamentos mensais,
suportada pelo processo de auditoria interna * Finalmente a 3" linha de
defesa vem da auditoria externa, trazendo uma analise independente com
relagio ao resultado das a¢des. Ainda que a Tecnosulfur S.A. nao tenha seu
capital aberto na Bolsa de Valores, a relevancia deste tema vez a luz do
cenario atual, reforgado pelos efeitos trazidos pela pandemia a questoes
sobre cadeia de fornecimento, seguranga da informagéo, e principalmente
cybersecurity, uma vez que o trabalho remoto tem se intensificagdo, ¢ ga-
rantia de adequagdo a Lei Geral de Protecdo de Dados, que entrou em vigor
em Setembro de 2020. 7. Etica e Integridade - Por meio do seu Codigo
de Conduta, e das frequentes manifestagdes publicas de apoio e engaja-
mento, a Tecnosulfur S.A. refor¢a seu compromisso néo apenas de apoio,
mas atuando como protagonista na disseminagao de principios de inclusao,
diversidade e respeito as liberdades individuais previstas em Lei. Para
2022 estamos prevendo alavancar nossa atuagio, em agdes como: * Au-
mentar ainda mais a transparéncia em nossas demonstragdes de resultados,
divulgando ntimeros e agdes ndo porque somos obrigados a fazé-lo, mas
por nosso entendimento que esta ¢ a forma correta e a melhor forma de
respeitarmos as Partes Interessadas » Garantir a aderéncia do nosso Codigo
de Conduta ao unificado pela Opta Group LLC « Reforgar nossos canais de
linha de Etica » Reforgar o treinamento das nossas Liderangas em princi-
pios de anticorrupgdo, com base no FCPA, lei Americana anticorrupgao *
Promover treinamentos a Liderangas a temas como comportamento inade-
quado no ambiente de trabalho e fora dele, discriminagao e sua criminali-
zagdo, assédio, conflito de interesses e atos de negligéncia ou omissio *
Avangar na implantagdo das normas do Direito Fiduciario aplicaveis aos
membros do Conselho de Administragao. Maiores informagdes podem ser
obtidas nas paginas a seguir ou em nossos canais de comunicagdo: Na In-
ternet: http://www.tecnosulfur.com.br - No LinkedIn: https://br.linkedin.
com/company/technosulfur-s-a - No Instagram: @tecnosulfur - Linha Di-
reta com o Comité de Gestao de Crises: cge@tecnosulfur.com.br
Sete Lagoas, 31 de janeiro de 2022
André Giglio - Diretor Presidente / CEO - Tecnosulfur S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - (R$)

Ativo - Circulante Nota ____2021 _____2020  Passivo - Circulante Nota 2021 2020
Caixa e Equivalentes de Caixa.. 3 12.512.942  15.931.794 Fornecedores............ 11.031.259  8.146.003
Contas a Receber. 4 13.547.090  9.574.657  Institui¢des Financeiras 9 7.034.882  9.021.017
Estoques........ 5 4.520.703  2.712.564  Obrigagdes Fiscais e Tributarias 10 1.483.076 401.509
Impostos ¢ Contribui¢des 6 10.179.858 2433510  Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.966.818  2.617.973
Devedores Diversos . 55.594 28.751  Credores Diversos 12.1 6.529.576 _12.833.811
Despesas Antecipada: 461.050 73.156 29.045.611 33.020.313
Outros Ativos Circulantes 57.168 1.864.167 Nao Cir
41.334.405  32.618.599
Nio Circulante Instituigdes Financeiras... 9 3.934.621  3.679.798
Realizavel a Longo Prazo - 22383 Obrigagdes com Terceiro: 268.445 4413
Imobilizado . 7 35.462.600 37.602.558 Imposto de Renda ¢ Contribuigdo
Intangivel 8 _44.965811 _44.879.249  Social Diferidos ...... 13 14.249.673 14.076.099
80.428.411  82.504.190  Provisdo de contingéncia 2.991.743
Credores Diversos 116.622 125.553
21.561.104 17.885.863
Patriménio Liquido:
Capital Social..... 141 78.599.521 78.599.521

Total do Ativo ... 121.762.816 115.122.789

Reserva de Lucros - Legal .
Reserva de Lucros - Investimentos - -
Retengdo de Lucros para Deliberagdo

dos Acionistas ..
Prejuizo acumulado..

14.2

(7.443.420) (14.382.908)
71.156.101 _64.216.613

Total do Passivo.......... 121.762.816 115.122.789

Demonstracio dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro

de 2021 e de 2020 (R$)
Fluxo de Caixa das Ati des Oper 2021 2020
Lucro/Prejuizo do Exercicio... 6.939.488 4.834.742
Ajustes para conciliar o resultado a:
disponibilidades geradas pelas atividades operacionais
Despesas e Receitas que ndo afetaram o Caixa
Depreciagao 5.818.037 7.850.985
Amortizagdo. 134.785 108.896
Baixa de Imobilizado ... 139.508 695.435
Baixas de Contribui¢éo Social e Imposto
de Renda Diferido 173.574 -
13205392 13.490.058

Reducio (aumento) nas contas do ativo:
Contas a receber (3.972.433) 4.997.174
Estoques (1.808.139) 1.163.847
Impostos e Contribuigdes a recuperar. (7.746.348) 3.562.799
Outros Ativos..... (26.843) 7.520
Despesas Antecipada: (387.894) 106.242
Ativos Circulantes ... 1.806.999 (626.263)
Depositos judiciais ... 22.383 -
Aumento (reducfio) nas contas do passivo:
Fornecedore: 2.885.256  (5.962.773)
Impostos a Recolher 1.081.567 (867.266)
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas............... 348.845 487.802
Contas a Pagar (3.321.423)  (1.268.166)

(11.180.030)  1.600.916
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquidos
gerados pelas Atividades Operacionais. (2.087.362) 15.090.974
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Adigoes de Imobilizado...........ccccceccvveveeueennns (3.817.587) (868.533)
Adigdes no Intangivel (221.347) (176.240)
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquidos
gerados pelas Atividades de Investimentos (4.038.934) _(1.044.773)
Fluxo de Caixa das Atividades Financeiras
Empréstimos de Curto Prazo.........cc.ooceuuueee (1.986.135)  (4.408.790)
Empréstimos de Longo Prazo 254.823 (7.543.392)
Obrigagdes com Terceiros 264.032 4413
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquidos
gerados pelas Atividades Financeiras.... (1.467.280) (11.947.769)
Das Atividades Operacionais . (2.087.362)  15.090.974
Das Atividades de Investimento: (4.038.934)  (1.044.773)
Das Atividades Financeiras .... 1.467.280) (11.947.769)
Aumento nas Disponibilidades e Valores
Equival (3.418.852)  2.098.432
Caixa e Equivalentes de Caixa
- No Inicio do Exercicio............ccccococccccc.. 15.931.794  13.833.362
Caixa e Equivalente de Caixa
- No Final do Exercicio.... 12,512,942 _15.931.794
Diminuigéo de Caixa e Eq de Caixa (3.418.852)  2.098.432

Demonstracio do Resultado do Exercicio em
31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (R$)

Nota 2021 2020
Receita Operacional Liquida .... 15 100.242.529 85.033.870
Custos dos Produtos e Servigos
Vendidos .. 16 (76.491.669) (62.187.325)

Lucro Operacmnal Bruto
Despesas Operacionais
Despesas Com Vendas /
Administrativas...

23.750.860 _22.846.545

(21.056.129) (17.846.655)

Despesas Tributarias (406.107) (272.322)
Outras Receitas/Despesas Operacmnals
Liquida: 9.682.480 1.633.447

(11.779.756) (16.485.530)
Lucro Liquido das Operag¢des Normais
antes de Resultados Nio
Recorrentes e Receitas Financeiras -
EBIT

11.971.104 _ 6.361.015
Resultado Financeiro Liquido (997.570) (973.941)
Resultado do Exercicio antes do IR
eda CSLL 10.973.534  5.387.074
Imposto de Renda e Contribui¢ao
Social 11 (4.034.046) (552.332)
Lucro Liquido do Exercicio ...... 6.939.488 4.834.742
Notas E ivas as D racdes Fi iras em 31 de D bro

de 2021 e 2020 - Valores Expressos em Reais. 1. Contexto Operacional: A
TECNOSULFUR SISTEMA DE TRATAMENTO DE METAIS LIQUI-
DOS S/A (Tecnosulfur S/A) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado,
com sede em Sete Lagoas, Estado de Minas Gerais, @ Rua Primeiro de J unho,
n°2.000, Bairro Vale das Palmeiras, controlada pela SKW Stahl - Metallurgie
Holding GMBH (SKW Alemanha), que possui 2/3 do seu capital social. A
sociedade tem dentre suas atividades: fabricagdo de misturas compostas para
tratamento de metais liquidos; prestagdo de servigos, assisténcia técnica e
treinamento em processos de tratamento de metais liquidos; fabricagdo e co-
mercializagdo de equipamentos; locagdo de equipamentos; moagem e comer-
cializagdo de minerais ndo metalicos para tratamento de metais liquidos; im-
portacdo e exportagdo de materiais, produtos e equipamentos; revenda de
matérias-primas, produtos, méquinas € equipamentos; venda de tecnologia
prépria e/ou projetos para tratamentos de metais liquidos. As demonstragdes
financeiras foram aprovadas pela diretoria da empresa em 31 de janeiro de
2022. 2. Apresenta¢iio das Demonstracdes Financeiras e Principais Pra-
ticas Contabeis - 2.1 Apresentaciio das Demonstracdes Financeiras - As
demonstragdes financeiras da empresa foram elaboradas e estdo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a
Lei das Sociedades por A¢des, os Pronunciamentos Técnicos, Orientagdes e
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras ¢ necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da

Demonstragio das Mutagdes do Patrimdnio Liquido para

os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (RS)

Capital Social Reserva Retencdo  Retencdo de Lucros  Lucros/Prejuizos
Operacoes Integralizado Legal de Lucros p/ Investimentos Acumulados Total
Saldos em 31/12/2019 78.599.521 - - - (19.217.650)  59.381.871
Lucro Liquido do Exercicio . . 4.834.742 4.834.742.00
Saldos em 31/12/2020 78.599.521 - - - (14.382.908)  64.216.613
Lucro Liquido do Exerecit . . 6.939.488 6.939.488.00
Saldos em 31/12/2021 78.599.521 - - - (7.443.420)  71.156.101

empresa incluem, portanto, estimativas referentes a selegao das vidas uteis do
ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes, determi-
nagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados
reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas. As demonstra-
¢oes financeiras sio apresentadas em Real (RS), que ¢ a moeda funcional da
empresa, com centavos arredondados. 2.2. Principais Praticas Contabeis -
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragdo destas demonstra-
¢Oes foram as seguintes: a. Apuragio do resultado - O resultado das opera-
¢oes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. Os
elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de
longo prazo ou de curto prazo ndo apresentam efeito relevante para serem
ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as
melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo ¢ os
riscos especificos do ativo e do passivo em suas datas originais. b. Reconhe-
cimento de Receita -A receita de vendas ¢ apresentada liquida dos impostos
incidentes, descontos e abatimentos concedidos, sendo reconhecida na exten-
sdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e fluirdo
para a empresa, quando da transferéncia dos riscos e beneficios dos produtos,
e quando possa ser medida de forma confiavel, com base no valor justo da
contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos ¢ impostos ou
encargos sobre vendas. ¢. Caixa e Equivalentes de Caixa - Caixa ¢ Equiva-
lentes de Caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou
menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa ¢ que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.. d.
Contas a Receber de Clientes - As contas a receber de clientes sdo avaliadas
no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ¢
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a sociedade ndo
sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos origi-
nais das contas a receber. O valor da provisdo ¢ a diferenga entre o valor
contabil e o valor recuperavel. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor faturado,
ajustado pela provisdo para perdas, se necessaria. As contas a receber de
clientes no mercado externo sdo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data do balango. A provisdo para perdas ¢ estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que as sociedades ndo serdo capazes de co-
brar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a
receber. e. Estoques - Os estoques sdo apresentados pelo custo, inferior ao
mercado. O custo ¢ determinado usando-se o método do custo médio ponde-
rado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elabora¢ido compre-
ende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e despesas
gerais de produgao relacionadas. As importagdes em andamento sdo demons-
tradas ao custo acumulado de cada importagdo. f. Imposto de Renda e Con-
tribui¢iio Social Diferidos - O Imposto de Renda e Contribuigdo Social Di-
feridos sdo calculados sobre as correspondentes diferengas temporarias entre
as bases de calculo do tributo e os valores contabeis das demonstragdes con-
tabeis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinagdo
desses créditos diferidos, sdo de 25% para o Imposto de Renda e de 9% para
a Contribuigao Social. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao
em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser

utilizado na compensagdo das diferengas temporarias, com base em projecdes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas ¢ em
cenarios econémicos futuros que podem, portanto, soffer alteragdes. g. De-
positos Judiciais - Os depositos judiciais sdo atualizados monetariamente. h.
Imobilizado - O ativo imobilizado ¢ demonstrado ao custo de aquisi¢do ou
construgdo, deduzidos dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da
depreciagdo acumulada, adicionado do valor da mais valia de ativos apurado
em dezembro de 2009, com base em laudo de avaliagdo elaborado por empre-
sa especializada, que determinou o valor atualizado dos bens e uma nova ex-
pectativa de vida util remanescente, reconhecido pela empresa em decorrén-
cia da incorporagdo da SKW do Brasil, comentada nas Notas 1 ¢ 2.1, acima.
Consequentemente, o Imobilizado esta apresentado pelo valor justo nas datas
dos Balangos. A empresa utiliza o método de depreciagao linear definida com
base na avaliacio da vida til estimada de cada ativo, baseada na expectativa
de geragdo de beneficios econdmicos futuros, exceto para terras, as quais ndo
sdo depreciadas. A avaliagdo da vida util estimada dos ativos ¢ revisada anu-
almente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizagdo
tecnologica de cada unidade. Os gastos com manutengdo dos ativos da em-

presa sdo alocados diretamente ao resultado do exercicio, conforme sao efe-
tivamente realizados. Os encargos financeiros sio capitalizados ao ativo
imobilizado, quando incorridos. O custo das principais renovagdes ¢ acresci-
do ao valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os bene-
ficios econdémicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho ini-
cialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a empresa. As
principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida 1til restante do ativo
relacionado. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu
valor recuperavel quando o valor contabil do ativo ¢ maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados
pela comparagao dos valores de alienagdo com o valor contabil e sdo reco-
nhecidos em “Outras Receitas/Despesas Operacionais Liquidas™ na De-
monstragdo do Resultado. i. Agio na Incorporagio da SKW Brasil - E
representado pelo custo e ndo ¢ sujeito a amortizagdo contabil. Para efeitos
fiscais ¢ efetuada a amortizagéo pelo prazo de 60 meses, conforme previsto
pela legislagao, sendo constituido o Passivo Fiscal Diferido pela diminui¢ao
do valor fiscal do Ativo. j. Direito de Uso, Marcas e Patentes - Licengas
adquiridas de programas de computador (softwares) sdo capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida (til estimada. Os gastos associados ao de-
senvolvimento ou @ manutengdo de softwares so reconhecidos como despe-
sas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a
softwares identificaveis e tnicos, controlados pela empresa e que, provavel-
mente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um
ano sio reconhecidos como ativos intangiveis. k. Redugiio ao valor recupe-
ravel de ativos - O Imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive o
4gio e os demais ativos intangiveis, sdo anualmente revistos para se identifi-
car evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Quando houver perda estimada, ela ¢ reconhecida pelo montan-
te em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que ¢ o
maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. 1. Provi-
sbes - As provisdes sdo reconhecidas quando a empresa tem uma obrigagdo
presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados ¢ ¢
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo
¢ uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A empresa reconhece
provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se espera auferir
de um contrato forem menores do que os custos inevitaveis para satisfazer as
obrigagdes assumidas por meio do contrato. m. Empréstimos - Os emprés-
timos tomados sdo apresentados acrescidos de encargos e juros proporcio-
nais ao periodo incorrido. n. Participac¢iio nos Lucros - A Participacio de
Lucros ¢ Resultados (PLR) a empregados ¢ calculada aplicando-se 3,3%
sobre o lucro antes do Juros sobre o capital proprio e IRPJ ¢ CSLL apurado
no final do exercicio. O reconhecimento ¢ efetuado mensalmente, respeitan-
do-se o regime de competéncia, e ¢ apropriado as contas de custos e despesas
de acordo com a natureza do trabalho do beneficiado. 0. Conversio em
Reais de Moeda Estrangeira - As transagdes em moeda estrangeira sdo
convertidas para reais usando-se as taxas de cimbio em vigor nas datas das
transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa cam-
bial na data do balango. Os ganhos e perdas cambiais resultantes da liquida-
¢do dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios deno-
minados em moeda estrangeira sdo reconhecidos nos resultados dos
exercicios. p. Redugio ao Valor Recuperavel (Impairment) - Ativos Fi-
nanceiros nio derivativos (incluindo recebiveis) - Um ativo financeiro ndo
mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido per-
da no seu valor rccupcra'\vcl se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva de que
os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor. q. Demais Passivos Circulante e Ndo
Circulante - Registrados por valores exigiveis conhecidos ou calculaveis,

acrescidos, quando aplicavel, dos corTcspondcmcs encargos — juros, varia-
¢Oes monetarias ¢ cambiais, incorridos até a data do balango. r. Ajuste a
Valor Presente de Ativos e Passivos - Os ativos ¢ passivos monetarios de
longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, quando aplicavel, e os de
curto prazo sio submetidos a esse ajuste quando o efeito ¢ considerado rele-
vante em relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo DE49-9F08-1E15-68D9.
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vida 1til remanescente do complexo industrial. Teste de valor recuperavel
- imobilizado: O saldo de imobilizado e outros ativos sdo revistos anual-
mente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. A empresa ndo identificou itens de seu
ativo imobilizado que requeressem uma provisao para nao recuperagio em
31 de dezembro de 2021. A parcela fundamentada na mais-valia de ativos
imobilizados decorrente da incorporagio da SKW do Brasil, no valor de R$
6.864.449, ¢ depreciada na propor¢do em que esses ativos sdo realizados.

9. Instituicdes Financeiras

Empréstimos e Financiamentos
Banco BDMG — Finame - Principal
Banco BDMG — Finame - Juros a Transcorrer ..
Banco BDMG — Giro BNDS - Principal
Banco BDMG — Giro BNDS - juros @ TransCoITer ..........c..e.everereereereerenne
Banco Itat - NCE — Principal

Banco Itati - NCE — Juros a transcorrer
Banco Santander - NCE - Principal
Banco Santander - NCE - Juros a TransCOITer ...........cc.ooeiniinrinniinnins
Banco Brasil - CDB - Principal

Banco Brasil - CDB - Juros @ TransCOITer ...........cc.ouuririninsinsinsinnins
Ttaucard Financiamento - Principal
Ttaucard Financiamento - JUros a transCorTer...........o..ouururuecunsinsinninns

vencimentos em junho de 2024 e juros de 4,2% + CDI ao ano.
10. Obrigacbes Fiscais e Tributarias

2021 202

ICMS 5.251 167.121
IRRF 322,603 210.927
CIDE 31.582 -
IRPJ 776.518 -
CSLL 303.698 -
Outros (ISS, IOF, INSS) 43424 23.461

1.483.076 401.509

ICMS a pagar ¢ apurado com base no regime de débito e crédito.
11. Imposto de Renda e Contribui¢io Social
2021 2020

Contribuigao Social:

Corrente (915.578) (83.359)
Anos Anteriores.... (255.031) (71.940)
Beneficio Fiscal P& 138.572 -
Diferido (45.945) -

Continuagdo - Tecnosulfur S/A - CNPJ/MF N°. 38.639.811/0001-00 5. Estoques 2021 2020
Posteri - = - - Matéria-prima e Suprimentos. 2.869.030 2.294.916
osteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas Produtos Inacabados 51306 39739
financeiras, no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva Produtos Acabados 1 600'3 67 377‘909
de juros em relagéo aos fluxos de caixa e contratuais. Os valores originais 4520703 2712564
dos saldos em 31 de dezembro de 2021 ¢ de 2020 ndo diferem de forma ¢ 106 o Compensar e Recuperar - 2’!!21 ) iﬂZQ
relevante do valor presente dos titulos. I I;l 20362 30954
3. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020 ICMS 1.476.061 160,255
Caixa 26701 23705 pis 322617 1397
Contas Correntes em Bancos ................cccooeee. 107.086 115.309 COFINS 1678320 221,086
Aplicagdes Financeiras 12.379.095  15.790.690 PIS JUDICIAL 436,395 -
T 12512942 15931794 copINg JUDIC 4258331 -
O saldo de Aplicagdes Financeiras refere-se a Certificados de Deposito Ban-  1ppypg 890.079 1.076.852
cério (CDB) e a Fundos de Investimentos, com retornos obtidos através de 339'581 .3974962
taxas pos-fixadas. O objetivo destes investimentos ¢ buscar alternativas para Outros Tributos a compensar 738.092 555.004
aplicar a liquidez da empresa. P 10.179.858  2.443.510
4. Contas a Receber 2021 2020 o e
g!cmcs Nacionai 1;%2-}‘3‘2‘ ‘f-?%‘ggf O valor de PIS ¢ COFINS judiciais, trata-se de pedido de habilitagdo de cré-
P lentes Xtc”[';)s' 6664456 66644 dito decorrente de decisdo judicial transitado em julgado em 27/01/2020 no
rovisdo para Devedores (ml} (WMS;) valor total do crédito, atualizado pela empresa (e informado em seu Pedido de
g e Habilitagdo, referentes aos tributos PIS ¢ COFINS (com exclusdo de ICMS
7. Imobilizado na Base de Calculo), objeto da agdo judicial: 0002154-11.2015.4.01.3812
Saldos em Saldos em Taxa annual de
31.12.2020 Adicdes Transferéncias Baixas Depreciacio  31.12.2021 depreciacio (*)
TEITENOS ..o 2.818.997 - - - - 2.818.997
Edificagoes... 5.063.068 361.417 - - (646.143) 4.778.342 4%
Magquinas e Equipamento: 28.491.853 3.051.958 (185.727) - (4.750.906)  26.607.178 12%
Outras Imobilizagdes.... 1.056.934 404.212 185.727 (139.508) (420.988) 1.086.377 13%
Imobilizado em andamento. 171.706 - - - - 171.706 -
37.602.558 3.817.587 - (139.508)  (5.818.037)  35.462.600
() Taxa média ponderada anual de depreciagio. Revisio da vida til: g ntangivel
Anualmente, a Administracio avalia se houve alteragio significativa na vida 2021 2020
util de seu ativo imobilizado e, quando aplicavel, seus efeitos no calculo da  Djreito de Uso Marcas e Patentes.. 1808483  1.584.774
depreciagdo. Com base em Laudos de Avaliagio e estudos efetuados pela () Amortizagiio Acumulada (1.557.038)  (1.419.891)
empresa, foi revisada a vida util estimada dos bens em 2021. Com 0s in-  Agio na Incorporagdo da SKW 44714366 44714366
vestimentos realizados no CAPEX em 2021, ocorreu alteragdes/aumento na 44965811  44.879.249

O Agio na Incorporagdo da SKW Brasil ¢ proveniente da aquisi¢do de agdes
da Tecnosulfur S/A feita por aquela sociedade, incorporada em dezembro
de 2009. O Agio foi fundamentado na expectativa de rentabilidade futura,
ja deduzido do valor da mais valia correspondente aos ativos imobilizados.
Para as unidades geradoras de caixa que possuem ativos intangiveis com vida
util indefinida (4gio), a empresa efetuou o teste de “impairment”. Os calcu-
los de valor em uso utilizam proje¢des de fluxo de caixa para os proximos
10 anos, baseadas em orgamentos financeiros e planejamentos estratégicos
aprovados pela Alta Administragdo.

2021 2020
Circulante Nio Circulante Circulante Nio Circulante
27.182 - 391.465 27.183
(604) - (9.858) (604)
629.170 274.343 795.924 730.628
(80.866) (13.055) (142.705) (77.409)

- - 1.300.657 -

- - (36.705) -

- - 1.423.986 -

- - (90.650) -
7.179.687 3.896.904 6.014.001 3.101.806
(719.687) (223.571) (680.668) (101.806)

- - 61.304 -

(5.734)

34.882 3.934.621 9.021.017 3.679.798

7.0
O financiamento tomado junto a0 BDMG - Finame com recursos do BNDES sera pago em 96 parcelas mensais com vencimento final em 15 de setembro
de 2022 com juros variados de 5,5% e 8,75% ao ano, fixos. Os empréstimos tomados junto ao banco Brasil serdo pagos em 36 parcelas mensais com

Total (1.077.982) (155.299)
Imposto de Renda:
Corrente. (2.472.194) (201.996)
Anos Anteriores. (691.420) (195.037)
Beneficio Fiscal P&D. 335.178 -
Diferido (127.629) -
Total (2.956.065) (397.033)
12 Credores Diversos
12.1 Circulante

2021 2020
Dividendos... - 2.506.804
Juros sobre Capital Proprio (JCP) 6.400.054 10.225.054
Remuneragio Diretoria. 70...965 80.552
Seguros 37.165 7.187
Outras Obrigagdes 21392 14.214
Total 6.529.576  12.833.811

Nos anos de 2017 e 2018 foram creditados aos acionistas dividendos e Juros
sobre Capital Proprio (JCP). Como objetivo de expandir o mercado, os acioni-

stas optaram por investir os recursos da empresa em projetos de solugdes
para tratamento de metais liquidos em clientes relevantes do mercado local.
12.2 Exigivel a longo prazo

2021 2020
Provisoes Indenizatorias.......... 2.991.743 -
Outros 116.622 125.553
Total 3.108.365 125553
13 Imposto de Renda e Contribui¢io Social Diferidos
2020
Nio Nio
Circulante Circulante Circulante Circulante
Passivo
IRPJ e CSLL
Diferidos.. - 14.076.099 - 14.076.099

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos referem-se a rentabili-
dade futura. A empresa compensou os ativos fiscais diferidos e os passivos
fiscais diferidos, pois estdo relacionados com tributos sobre o lucro, e aten-
didas as condigdes previstas no CPC n° 32. 14 Patriménio Liquido - 14.1
- Capital Social - A Tecnosulfur S/A ¢ uma sociedade anonima fechada, com
capital social subscrito e integralizado de R$ 78.599.521, em 31 de dezembro
de 2021, divididos em 3.000.000 de agdes ordinarias e 24 a¢des preferenciais,
sendo 8 agdes da classe A e 16 agdes da classe B, todas nominativas e sem
valor nominal. 14.2 Apropriacio do Resultado do Exercicio - Conforme
o Estatuto Social, do Resultado do Exercicio serdo deduzidos, antes de qual-
quer participagdo, os prejuizos acumulados, e a provisao para o imposto de
renda e contribui¢do social sobre o lucro. Os Lucros Liquidos apurados serdo
destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: i. 5% serdo
aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constitui¢o da reserva legal, que
nio excedera 20% do Capital Social; ii. uma parte, por proposta do Conselho
de Administracdo, podera ser destinada a formacao da Reserva para Con-
tingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei 6.404/76 e posteriores
alteragdes; iii. 100%, depois de feitos os ajustes previstos no artigo 202 da
Lei 6.404/76, serdo distribuidos como dividendo obrigatorio; iv. no exercicio
em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho
de Administrago, destinar o excesso & constitui¢do de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei 6.404/76 e posteriores al-
teragdes; v. 0 restante, se houver, podera ser retido, por proposta do Conselho
de Administragao, com base em or¢amento de capital, conforme artigo 196
da Lei 6.404/76 e posteriores alteragdes. Em face do disposto no paragrafo
unico do art. 189 da Lei n° 6.404/1976, o saldo do lucro do exercicio de 2021
no valor de R$ 6.939.488 foi compensado com o prejuizo gerado em 2019. A
conta de prejuizos acumulados fechou em 2021 no montante liquido total de
RS$ 7.443.420.

15 Receita Liquida

2021 2020
Venda de Produtos 119.682.898 101.928.379
Venda de Servigos - 1.325.031
Outras Receita 357.368 1.532.072
Receita Operacional Bruta... 120.040.266 104.785.482
Tributos incidentes sobre produtos
e servigos prestados (19.362.928) (19.388.803)
Devolugdes e Vendas Canceladas .. 434.809) 362.809)
Dedugio da Receita Bruta (19.797.737) (19.751.612)
Receita Operacional Liquida................... 100.242.529  85.033.870
16 Custos

2021 2020
Custo dos Produtos Vendidos . (76.491.669) (55.506.646)

Custo Indireto Filial - (5.701.973)
Outros Custos - (978.706)
Total Custos. 76.491.669  62.187.325

17 Riscos e Contingéncias - A empresa ¢ parte em agdes judiciais e ad-
ministrativas de natureza tributdria, trabalhistas e civeis perante tribunais
e Orgdos governamentais, oriundo do curso normal de suas operagdes. A
Administragio acompanha o desenvolvimento desses processos e, com
base na opinido de seus consultores juridicos, constitui provisdo em mon-
tante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes
em curso. A Administragdo analisou os riscos favoraveis e desfavoraveis
decorrentes das acdes ajuizadas pela empresa e contra ela, com base nas
avaliagdes efetuadas pelos respectivos advogados das causas, a empresa
provisionou o valor de R$ 2.991.744 perdas provaveis que foram refletidos
nas Demonstragdes Contabeis 31 de dezembro de 2021. A empresa pos-
sui causas de probabilidade de perda possivel no valor de RS 15.309.075.
18 Instrumentos Financeiros - Os principais instrumentos financeiros reg-
istrados em contas patrimoniais so representados por aplicagdes financeiras
e empréstimos e financiamentos, cujos valores estimados de mercado sao
similares aos seus respectivos valores contabeis. A administracao deste risco
¢ realizada por meio de defini¢do de estratégias conservadoras, visando lig-
uidez, rentabilidade e seguranga. Os instrumentos financeiros da Companhia
encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de
2021 a administragio desses instrumentos ¢ efetuada através de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de con-
trole consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas com-

paradas aquelas vigentes no mercado. Nao sao realizadas operagdes envol-
vendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa. A Companhia
nao aplica em quaisquer ativos de risco. Os valores de mercado dos ativos
e passivos financeiros nio divergem dos valores contabeis dos mesmos, na
extensdo em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e
condigdes praticadas no mercado para operagdes de natureza, risco € prazo
similares. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhe-
cidas nas demonstragdes financeiras da Companhia. As operagdes da Com-
panhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: a) Gestio de
risco financeiro - A Companhia esta exposta a diversos riscos inerentes a
natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores de risco de mercado
que podem afetar o negocio da Companhia, destacam-se: a.1) Risco de
Liquidez - O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e
nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus Compromissos em
fungo de diferenga dos prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacdes.
O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia ¢ monitorado dia-
riamente pela area financeira, de modo a garantir que a geragao operacional
de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficien-
tes para a manutengao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando
riscos de liquidez para a Sociedade. a.2) Risco de crédito - O risco de
crédito esta associado a possibilidade do ndo recebimento de valores fatura-
dos aos seus clientes e ¢ atenuado pelo fato de parte substancial das vendas
ser pulverizada entre um grande niimero de clientes. A Companhia também
esta sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Esse
risco € atenuado pela restrigao de suas aplicagdes em instituigdes financeiras
consideradas de primeira linha pelo mercado. a.3) Riscos financeiros - E o
risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinados
instrumentos financeiros oscilem devido as variagdes nas taxas de juros
e indices de corre¢do. A Companhia gerencia o risco de mercado com o
objetivo de garantir que ela esteja exposta somente a niveis considerados
aceitaveis de risco dentro do contexto de suas operagdes. 18.1 Cobertura
de Seguros - A empresa adota uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia, contratados por
montantes considerados suficientes pela Administragdo, levando em con-
sideragdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores
de seguros. 19 COVID - Plano de Contingéncia - A Tecnosulfur S.A.
reagiu rapidamente a noticia da chegada do coronavirus ao Brasil. Por estar
atenta e integrada ao cenario global, e por acompanhar as a¢des de Empre-
sas do Grupo Opta LLC localizadas no continente Europeu, poucos dias
apos a notificagdo dos primeiros casos confirmados no Brasil a Tecnosulfur
trouxe a publico, em 23/03/2020, o seu “Plano de Contingéncia em Re-
sposta e para Enfirentamento a Pandemia”, alinhado com seu Conselho
de Administragdo e prontamente abragado pelo seu pessoal. Desde entdo a
Tecnosulfur S.A. vem tomando desde medidas, como distribui¢do de EPIs
e alcool gel, e redugio de circulagdo de pessoas em suas instalagdes, até
medidas mais complexas, como o ajuste ao trabalho remoto para algumas
atividades, redimensionamento de espagos fisicos internos e principalmente
contribui¢do social com aqueles que mais necessitam. Assim a garantimos
que nosso quadro possa continuar exercendo suas atividades da forma mais
segura possivel, sem trazer riscos para si ou para o seu entorno. Como ex-
emplos de agdes tomadas: * Adaptamos o trabalho remoto em consonéncia
com a medida provisoria 936, regulamentada pelo Governo Federal, * Pro-
movemos encontros frequentes entre o corpo Executivo da Empresa e o seu
quadro de pessoal, para que todas as duvidas possiveis pudessem ser tiradas,
e mantendo psicologicamente seguros, mesmo aqueles que eventualmente
tiveram seu contrato de trabalho suspenso por um tempo, * Aperfeigoamos
nossos protocolos e procedimentos de seguranga, intensificando também
seu carater informativo junto a Sociedade e as Empresas com quem man-
temos relagdes, * Fortalecemos nosso relacionamento com Clientes e For-
necedores, visando garantir que ndo houvesse desabastecimento na cadeia
produtiva ao longo do ano, principalmente para os setores do aco ligados ao
ramo cirdrgico-hospitalar, « Por meio de doagdes e troca de informagdes,
mantivemos suporte continuo a Instituicdo de Longa Permanéncia “Lar
Vila Vicentina”, localizado em Sete Lagoas-MG, encorajando nossos fun-
ciondrios a seguirem este exemplo, beneficiando assim outras Instituigdes
como o “Programa Acolher”, suportado pela Prefeitura daquele municipio.
Todas essas a¢des tomadas foram responsaveis pelo resultado positivo da
Tecnosulfur em 2021. Conseguimos mitigar o impacto da Pandemia man-
tendo a saude financeira da empresa e superando as metas estabelecidas
para este ano. O Plano de Contingéncia ainda esta vigente mesmo no inicio
de 2021, e assim permanecera até que as Autoridades Sanitarias considerem
que o coronavirus esta controlado e um contingente significativo da popu-
lagdo esteja vacinado e imune ao contagio, garantindo novamente o livre
transito entre fronteiras e a seguranga do ser humano. Seguimos concentra-
dos em 2021 na retomada do mercado, direcionando nossos esforgos para a
seguranga das pessoas, continuidade de nossas operagdes € monitoramento
saude financeira da empresa. 20. Eventos Subsequentes - Nao ocorreu ne-
nhum evento subsequente relevante na Companhia de 31/12/2021 até¢ a data
da aprovagao e emissao das demonstragdes financeiras.

André Giglio - Diretor Presidente
Geraldo da Paixao - Diretor de Operagdes
Poliana Barros S. Alves - Contadora - CRC/MG 098699/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ITImo. Srs. Administradores e aci
Tecnosulfur Sistema de Trat
Sete Lagoas - MG
Opinido - Examinamos as demonstra¢des financeiras da Tecnosulfur
Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S.A, que compreendem
0 balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos
S.A., em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidio - Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio
descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, ¢ cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

da
de Metais Liquidos S.A

Outras informacdes que d ra;oes iras e o
relatério do auditor - A admlmstragao da Somcdadc ¢ responsavel por essas
outras informagdes obtidas até a data deste relatorio, que compreendem o
relatorio da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
ndo abrange o relatorio da administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatorio da administragao obtido
antes da data deste relatorio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas
demonstracdes financeiras - A administragio ¢ responsavel pela elaboragdao
e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaborago das demonstragdes financeiras, a administragao
¢ responsavel pela avaliagio da capacidade de a Sociedade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisido
do processo de elaborag@o das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
¢ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para

a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Sociedade. * Avaliamos a adequagdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter
em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2022.
Moore Consulting News - Auditores Independentes
CRC - MG 6.494/0-4
Ruy Gomes da Silva Filho
CRCMG - 54.364 - Contador - Socio Responsavel
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