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CNPJ: 11.318.799/0001-85
RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas, Em conformidade com a legislagao em vigor e o estatuto social da companhia, apresentamos a V. Sas., 0 Balanco Patrimonial, a Demonstracéo de Resultados, Demonstragdes dos resultados abrangentes, Demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido e a Demonstragéo de Fluxos de Caixa, relativos aos exercicios
findos em 31/12/2021 e 2020, para apreciacéo da Assembleia Geral. Colocamo-nos a disposicéo dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos. Belo Horizonte, 29/06/2022. A Diretoria
Balangos Patrimoniais 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais) D des das Mutagdes do Patrimdnio Liquido 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ¥ . L T -
314221 31/12/20 31[12/21 3112720 3112121 3112120 314202021 31/12/20 Capital social Prejuizos acumulados Subtotal Participagéo de nao controladores _ Total
AqulAtivo c_irclulapted ) gg? ggi 1221 ; 23%? Passivo e Patriménio Liquido/ Saldos em 31/12/2019 77914 (67.554)  10.360 (26.988) (16.628)
Cﬁéﬁ:sequwa enies de cava - - - P?Esr::)‘:gsﬁilrrnc(;lslaenftiﬁanciamentos E z gé%g 1;;2 Preju(zo do exercicio - - 078 _@m (12.541) (22.319
Frﬁt%qsl:gsse sonbuiobes a ecuporar : : 723; 14.22; Fomecedores o 5 7 35 87  Saldos em 31/12/2020 77.914 (77.3%2) 582 (39.529) (38.947)
P rolaaonada g 2 - s34 o4y oonglestbahissembuiies - - 2 Luoliquidodoererico - 16405 _16.405 1110 17514
Qutras contas a receber =22 pagiuomdociulanie 47242 44097 23059 278886 Saldosem 31/12/2021 77914 (60.927) _16.987 (38.420) (21.433)
Ativo no circulante 64.008 _44.401 221.694 218.488 Emprésti financi " 26.334 71107
Clientes = - 31044 11772 presiimos e financiamentos - - - : D P " v -
Depositos judiciais _ _ 1564 1564 Proviséo para perdas em dos Fluxos de Caixa 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Partes relacionadas - ~ 78107 97661 investimentos 47242 44097 19574 21683 Controladora _ __Consolidado Controladora _ __ Consolidado
Outras contas a receber - - 6452 6441 __Paresrelacionadas = = 184684 186,09 3112/21 31/12/20 3112121 3112120 3112021 31/12/20 31/12/21 3112120
o - — 117167 117.438 Patg?‘;g;‘;gg;‘“ ;gg?z = 3?421 (2717'4;33 (3%93172 Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa liquido (aplicado nas) gerado
IF’r<>pft‘_ec'adtes para investimentos 38228 2832? ggggg %Q? Pre‘;uizos acumulados (©0827) (77332) (60.27) (77339 Luero (prejuizo) antes pelas atividades operacionais (63)  (58) (3479) (45.862)
pcriivieed 028 SR e e 16087 582 16987  5gp  dosimpostos 16408 _(9.776) 18592 (22139)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Intangivel - - 3085 309 Participagao de nao controladores - - _ (38420) (39.529) Ajustes para iliar o resultado as disponibilidad Dividendos recebidos e redugdo de capital - - 3420 18740
64.008 44401 104527 101.050 Total do passivo e patriménio plicadas nas atividades of ionai Propriedades para investimentos - - 823 (17)
Total do ativo 64.234 44686 237.005 241.113 liquido 64.234 44.686 _ 237.005 241.113 Depreciacao e amortizagao - - 14 15 Imobilizado - - - (13)
D des dos R 31/12/2021 € 2020 (Em Milhares de Reais) D ¢des dos Resultados Ab 31/12/2021 € 2020 Encargos financeiros sobre financiamentos Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Conroladora Consolidado (Em mihares de reais) e variagao caml?lal . - - 3813 3680 pelas i de_ n w— - _ 4243 18710
_WOIROECd  _LENSOTLaue " Equivaléncia patrimonial (16.462)  9.714 (9.844) (14.959)  Fluxo de caixa das atividades
3112/21 3112/20 3112/21 31112/20 Controladora  __ Consolidado Decréscimo (acréscimo) em ativos de financiamento
Receita operacional liquida - - 50623 4484 3112021 3112/20 31/12/21 31112/20 Clientes - - (19.217) 333 Pagamento de principal de
Custo dos iméveis vendidos - - (11.157) (3420)  Lucro (prejuizo) liquido do ici 16405 _(9.778) 16405 _(9.778) ' P S
Lucro bruto = ~ 39466 1.064 (prejuizo) liq - . E . Estoques - - 7644 1857 empréstimos e financiamentos - - (18.293) (15.073)
Receitas (despesas) operacionais R Outros resultados abrangentes - - - - Impostos e contribuices a recuperar (4 (1 223 4N Partes relacionadas - 52 15207 37.643
Administrativas, comerciais e gerais ©) (1) @rie ey | abrangente do 16405 _(9778) 16405 (8.778)  Depdsitos udiciis - - - 18 Dividendosapagar - @B___-_ @
Resultado de equivaléncia patrimonial 16462 (9.714) 9844 14959  Lucro (prejuizo) atribuivel a: Qutras contas a receber e Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Outras receitas operacionais _ - 31 141  Acionistas controladores 16405 (9.778) 17515 (22.319) adiantamentos a fornecedores - - (6) (6.267) nas) atividades de financiamento - 44 _(3.066) 22562
Lucro (prejuizo) operacional antes Acionistas nao controladores - - (1.110) 12541  (Decréscimo) acréscimo em passi (Redugéo) aumento de caixa e
do resultado financeiro 16.397 _(9.785) _44.903 _13.302 Diretoria Fornecedores @ 762 58 equivalentes de caixa __(63) _ (14) _(2.302) _(4.500
Resultado financeiro, liquido 11 9 (26.311) (35.441) Outras contas a pagar - - (263) (3.983) Caixae equivalentes de caixa
Lucro (prejuizo) antes da proviséo Presidente: Salomo Teixeira de Souza Filho Obrigagdes trabalhistas e tributarias - - 801 (83) No inicio do exercicio 284 2098 4751 9341
doIReCS 16.408 (9.776) _18.592 (22.139) A e PSR . Pagamentos de juros sobre No final do exercicio 221 284 2449 4751
Diretor: Marcell ; Diretor: Al T
IR CS - cortente @~ @ (1o (1go) Dretor: Marcelo Costa Souza; Dictor: Jose AloizloTeixeira de Souza Junior emprésiimos  finandiamentos - - (4107 (4689 (Redugio)aumentodecaixae
Participacéo de nao controladores - - _(1.110) 12541 c IR e CS do exercicio @) (2) (1.077) _ (180)  equivalentes de caixa (63) _ (14) _(2.302) _(4.590)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 16.405 (9.778) _16.405 _(9.778
Lucro (prejuizo) por agdo 021 _ (013 ielle Caetano de Morais - CRC:MG - 097261/0-2 As demonstragdes financeiras em sua integra encontra-se na sede da Companhia.
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