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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 06 de abril de 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 06 de abril de 2022, as 15:00 horas, de modo exclusivamente digital, através de plataforma digital indicada no Manual de Participagdo e Proposta da Administragédo da Companhia (* Manual” e “Plataforma Digital"), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n° 6.404/76") e da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (*CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”). Conforme o artigo 4°, §3° da ICVM 481, esta Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz S.A (“AGE” e “Companhia”, respectivamente) foi considerada como
realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Andaluzita, n® 131, bairro Carmo, CEP 30.310-030. 2. Convocagao e Publicagdes: Edital de convocagéo publicado, em primeira convocagéo no Jornal “Hoje em Dia”, nos exemplares de (a) 15 de marco de
2022, na pagina 12, e simultaneamente na pagina do Jornal “Hoje em Dia” na internet conforme link de acesso: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/FC78-A3C9-8648-76A3; (b) 16 de margo de 2022, na pagina 10, e simultaneamente na pagina do Jornal “Hoje em Dia” na internet conforme link de acesso:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/2344-4610-B5BE-A17B; (c) 17 de margo de 2022, na pagina 3, e simultaneamente na pagina do Jomal “Hoje em Dia” na internet conforme link de acesso: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/4A1B-3810-C2E8-D5E6 em conformidade com os Artigos 124 e 289,
da Lei n®6.404/76. O Manual e demais documentos e informagdes relativos & ordem do dia foram disponibilizados no website de RelagGes com Investidores da Companhia e nos websites da CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3”), em conformidade com a ICVM 481. 3. Ordem do Dia: Constam da Ordem do Dia
as seguintes matérias: (i) aprovar novo aditamento ao Plano de Remuneragéo Baseado em Agdes (*Plano de Opgéo”) aprovado no dia 01 de setembro de 2020 em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, tendo o primeiro aditamento sido aprovado no dia 05 de outubro de 2020 em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme os termos propostos no Edital de Convocagéo, com o que se pretende: (a) incluir a clausula 4.5.1 de modo a permitir a cess@o dos direitos e obrigacdes relativos ao Plano para pessoas juridicas cujas agGes ou quotas sejam 100% (cem por cento) de propriedade do Outorgado; e (b) aprovar a alteragéo da
clausula 5.1 (“Limite de Agdes”) do Plano, de modo a aumentar o limite total de 2,5% (dois e meio por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital Social da Companhia; (i) aprovar o Instrumento de Protocolo e Justificagéo da Incorporacéo de Agdes celebrado entre as administracdes da Alter Pagamentos S.A (* Alter’) e da
Méliuz, que estabelece os termos e condigdes da incorporagéo da totalidade das agbes de emiss@o da Alter pela Meliuz (“Protocolo e Justificacdo” e “Incorporacao de Acdes”, respectivamente); (iii) ratificar a nomeagéo da Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda. (CNPJ/ME
22.356.119/0001-34) (“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboracéo do laudo de avaliagéo do patriménio liquido da Alter e do Méliuz a pregos de mercado nos termos e para os fins do artigo 264 da Lei n® 6.404/76 (“Laudo de Avaliacéo”); (iv) aprovar o Laudo de Avaliagéo; (v) aprovar a Incorporagéo de
Acdes nos termos do Protocolo e Justificagéo, com o consequente aumento do capital social da Companhia em RS 86.003,33 (oitenta e seis mil, trés reais e trinta e trés centavos) mediante a emiss&o de 8.183 (oito mil, cento € oitenta e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de acordo com os artigos 224,
225, 252 e 264 da Lei n° 6.404/76; (vi) aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput do art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da Companhia em decorréncia da Incorporagéo de Acdes; e (vii) aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a alteragéo
proposta no item (vi) acima, caso aprovada. 4. Presenga: Presentes, na assembleia geral extraordinaria, acionistas representando 40,81% (correspondentes a 327.147.419 agdes) do capital social da Companhia com direito a voto e, conforme se verifica (i) pelas instrugées de voto a distancia validas recebidas por meio da
Central Depositaria da B3 e do agente escriturador dasagdes de emisséo da Companhia, nos termos da regulamentagéo da CVM e (ii) pelas presencas registradas no sistema eletronico de participagao a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do Artigo 21-V, inciso Ill, da ICVM 481. 5. Instalacao.
Considerando a presenca de acionistas titulares de 40,81% do capital social, declara - se instalada a presente assembleia geral em relagao aos itens (i) a (v) da ordem do dia. Em virtude de néo ter se atingido quérum suficiente para instalacéo da assembleia geral no que toca aos itens (vi) e (vii), relativos a alteracéo e
consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, conforme fixado pelo artigo 135, da Lei das Sociedades Anonimas. 6. Mesa: Por indicacdo do Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Marcio Loures de Araujo Penna, Presidente, que indicou o Sr. Alexandre
Rocha Rimulo como Secretario. 7. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura do mapa de votagéo consolidado nos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, que ficou & disposigéo para consulta dos acionistas presentes consoante o §4° do artigo 21-W da ICVM 481, havendo sido
(a) dispensada a leitura do Edital de Convocagéo, do Manual e dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta AGE; (b) esclarecido que as declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdo numeradas, recebidas e autenticadas pelo Secretario da Mesa e ficardo
arquivadas na sede da Companhia, nos termos dispostos no §1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76; e (c) aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario e sua aplicagédo com a omisséo das assinaturas dos acionistas, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76. (i) Aprovar, sem emendas ou ressalvas,
por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 311.035.225 votos a favor, 16.112.194 votos contra e nenhuma abstengao, incluindo as agdes detidas pelos legalmente impedidos, o novo aditamento ao Plano de Opgéo, acima qualificado, de forma a: (a) incluir a clausula 4.5.1 de modo a permitir a
cessao dos direitos e obrigagdes relativos ao Plano para pessoas juridicas cujas agdes ou quotas sejam 100% (cem por cento) de propriedade do Outorgado; e (b) aprovar a alteragéo da clausula 5.1 do Plano de Opgéo, de modo a aumentar o limite total de 2,5% (dois e meio por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital
Social da Companhia. Em virtude da aprovagéo ora realizada, o Plano de Opgéo passara a contar com a redagéo consolidada constante do Anexo | da presente ata. (i) Aprovar, sem emendas ou ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 327.147.419 votos a favor, nenhum
contra e nenhuma abstengao, incluindo as agdes detidas pelos legalmente impedidos, o Protocolo e Justificagdo, conforme proposta da administragéo. (iii) Aprovar, sem emendas ou ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 327.147.419 votos a favor, nenhum contra e
nenhuma absteng&o, incluindo as agdes detidas pelos legalmente impedidos, a ratificagao da nomeagéo da Avaliadora como a empresa especializada responsavel pela elaboragéo do Laudo de Avaliagao. (iv) Aprovar, sem emendas ou ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados
327.147.419 votos a favor, nenhum contra e nenhuma abstengdo, incluindo as agdes detidas pelos legalmente impedidos, o Laudo de Avaliagéo, conforme proposta da administrag&o. (v) Aprovar por maioria, dos votos dos acionistas presentes (conforme manifestagéo proferida durante o curso da assembleia pelo
representante de 248.755.998 acGes), a Incorporagao de Agbes nos termos do Protocolo e Justificagéo, condicionando a conclusdo da operagéo nos termos apresentados a apresentagéo de laudo de avaliagéo do Alter por valor de mercado confirmando o valor atribuido as agdes do Alter objeto da incorporagéo de agdes e
o consequente aumento do capital social da Companhia. A nomeacéo do avaliador e laudo de avaliacdo deverdo ser submetidos a aprovagéo da assembleia geral de acionistas. Fica consignado que 78.391.421 agGes votaram pela aprovagdo deste item da ordem do dia nos termos dos boletins de voto a disténcia enviados
a Companhia. Nao foram apresentados votos contrarios ou abstengdes com relagéo ao item (v) da ordem do dia. (vi) N&o foi atingido quérum suficiente para instalacédo da assembleia geral no que toca aos itens (vi) e (vii) da ordem do dia, de forma que deliberagao dos referidos itens restou prejudicada na presente
assembleia. A deliberagéo dos referidos itens ocorrera em segunda convocagéo da assembleia geral extraordinaria, sendo as informagoes publicadas posteriormente, na forma exigida em lei e considerando a deliberagéo tomada no item (v) da ordem do dia. Os senhores acionistas serdo devidamente informados a
respeito. 8. Atos da Administragdo: A administragdo da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios & implementacéo e efetivacéo das deliberagdes ora tomadas, bem como os registros, averbagdes e publicagdes necessarios junto aos 6rgéos competentes. 9.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para lavratura desta ata em forma de sumario, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restriges ou ressalvas, foi assinada pelos acionistas presentes, pelo Presidente e pelo Secretério da Mesa, ao final deste instrumento, nos
termos da ICVM 481. 10. Assinaturas: Mesa: Marcio Loures de Araujo Penna - Presidente; Alexandre Rocha Rimulo - Secretario. Acionistas Presentes: Lucas Marques Peloso Figueiredo (representado por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira); André Amaral Ribeiro (representado por seu
procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira); Israel Fernandes Salmen (representado por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira); Org Investments LLC (representado por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira); Org Investments 2 LLC (representado
por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira). Acionistas que votaram por meio de voto a distancia: Norges Bank; Public Employees Retirement System of Ohio; Public Employees Retirement Association of New Mex; State ST GL ADV Trust Company Inv FF Tax Ex Ret Plans; Washington State
Investment Board; Los Angeles County Employees Ret Association; International Monetary Fund; The Regents of The University of California; Ishares Public Limited Company; Ishares Il Public Limited Company; Opportunity Logica Master FIA; ST ST MSCI Emerging Mkt Small CI Non Lending Common TRT Fund; Vaneck
Vectors Brazil Small-Cap ETF; Kaiser Permanente Group Trust; Ishares MSCI Brazil Small Cap ETF; SSGA SPDR ETFS Europe | PLC; SPDR Portfolio MSCI Global Stock Market ETF; Ishares Core MSCI Emerging Markets ETF; Northern Trust Collective EAFE Small Cap Index Fund-Non Lend; ST STR MSCI ACWI EX
USA IMI Screened Non-Lending Comm TR FD; State Street Global All Cap Equ Ity EX-US In Dex Portfolio; EP Emerging Markets Small Companies Fund; Ishares IV Public Limited Company; Vanguard Inv Funds ICVC-Vanguard FTSE Global All Cap Index F; Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund;
Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-Lendable Fund; Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund B; Champlain Emerging Markets Small Cap Fund, LLC; Opportunity Acoes FIA BDR Nivel | IE; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Laeremnes Pension Forsikringsaktieselskab; Vanguard
ESG International; Vanguard Fiduciary TRT Company Instit T Intl STK Mkt Index T; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; Vanguard F. T. C. Inst. Total intl stock M. Index Trust II; Vanguard Investment Series PLC / Vanguard ESG Emer; Northern Trust Collective Emerging Markets Ex Chin; Ishares
Emerging Markets IMI Equity Index Fund; Vanguard Total International Stock Index FD, A Se Van S F. A presente é cdpia fiel da lavrada no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia. Mesa (assinado com certificado digital): Marcio Loures de Araujo Penna - Presidente, Alexandre Rocha Rimulo -
Secretério. Méliuz S.A - CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07 - NIRE 3130011265-9. Anexo | - Plano de Opgéo de Compra de Agdes: O presente Plano de Opgéo de Compra de Acdes da Méliuz S.A. (o “Plano" e “Companhia’, respectivamente) estabelece os principais termos e condicdes de outorga de opgdes de compra
de agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emiss&o da Companhia (as “Opgdes” e as “Agbes’, respectivamente), nos termos do paragrafo 3° do Artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404"), e do Estatuto Social vigente da Companhia. 1. Objetivos do Plano: 1.1.
Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir que a Companhia, apés verificadas as condigdes expressamente determinadas pelo Conselho de Administragéo, possa: (a) atrair, incentivar, reter e motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados Beneficirios (conforme definidos na Clausula 2.1 abaixo) com o
sucesso das atividades da Companhia e o retorno aos seus acionistas, motivando-os, assim, a contribuirem substancialmente para o sucesso e progresso da Companhia; (iii) compartilhar riscos e ganhos de suas atividades com certos Beneficiarios; e (iv) conceder incentivos de longo prazo para certos Beneficiarios
visando a estratégia de continuidade dos negécios da Companhia. 2. Beneficiarios Elegiveis: 2.1. Beneficiarios. Poderdo ser beneficiados com a outorga de Opgdes de Agbes, nos termos deste Plano, os administradores, incluindo os membros do Conselho de Administragéo da Companhia, conforme indicados e
aprovados pelo proprio Conselho de Administragéo, nos termos da Clausula 3.1(c) abaixo, colaboradores efou pessoas naturais que prestem servigos & Companhia (*Beneficiarios” ou “Beneficiario”). Recebida a Opgao de compra de Acdes, o Beneficiario devera celebrar um Contrato de Opgao (conforme definido na
Clausula 4.2), nos termos deste Plano. 3. Administragao do Plano: 3.1. Administragéo. A Assembleia Geral da Companhia sera exclusivamente responsavel pela aprovagéo, alteragéo, suspensao ou extingdo do Plano. No entanto, obedecidas as condicdes gerais deste Plano, o Estatuto Social vigente da Companhia, a
legislacdo aplicavel e as diretrizes fixadas pela correspondente Assembleia Geral que aprovar o presente Plano, a administragéo deste Plano competira ao Conselho de Administragéo da Companhia, que tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas para a implantagéo e geréncia deste
Plano, incluindo poderes para: (a) criar e aplicar as normas gerais relativas & outorga de Opgdes, nos termos deste Plano, e a solugéo de eventuais dividas de interpretacéo dos termos e condicdes deste Plano, mediante deliberagdo em reunido do Conselho de Administragédo da Companhia; (b) estabelecer metas de
desempenho para departamentos, setores ou operagdes da Companhia, que ndo sejam apenas atreladas individualmente a um respectivo Beneficiario; (c) estabelecer critérios objetivos para a eleigdo dos efetivos Beneficiarios deste Plano, bem como autorizar a outorga das Opgdes para eles, mediante determinagéo de
todas as condicbes das Opgdes outorgadas individualmente, e, caso necessario, modificar as condigdes das Opgdes de modo a adequa - las & legislagao vigente; (d) estabelecer a quantidade de Opgdes a serem outorgadas a cada um dos Beneficiarios e/ou grupos especificos de Beneficiarios, desde que observado o
limite total de Agdes previsto na Clausula 5.1 abaixo; (e) aprovar a emissao de novas Agdes, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, para satisfazer o exercicio das Opgdes outorgadas nos termos deste Plano, independentemente de existirem ou néo acdes da Companhia em
tesouraria que poderiam satisfazer tal exercicio; e (f) aprovar os Contratos de Opgéo (conforme definido na Clausula 4.2) a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, observados os termos e condigSes deste Plano. 3.2. Deliberagdes. As deliberagdes sobre todas as matérias relacionadas a este Plano
tomadas pelo Conselho de Administragéo possuem forca vinculante para a Companhia. 3.3. E des a Ci do C de A gdo. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.1 e 3.2 acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administrago poderd, excetuados os ajustes permitidos pelo presente
Plano, (i) aumentar o limite de agdes a serem outorgadas aos Beneficiarios, conforme previsto na Clausula 5.1 abalxo ou (ii) sem o consentimento prévio do Beneficiario, alterar ou prejudicar quaisquer obrigagdes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Opg&o. 4. Outorga de Agbes: 4.1. Outorga. Periodicamente,
durante a vigéncia deste Plano, o Conselho de Administragdo da Companhla determinara os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos termos deste Plano. Cada Opgéo dara ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Agéo. 4.1.1. O preco de exercicio, prazos, condicdes de pagamento e
condigdes do exercicio de cada Opgéao serdo definidas pelo Conselho de Administragédo da Companhia quando da outorga de cada Opgéo, observado o previsto neste Plano. 4.1.2. O pagamento do prego de exercicio de cada Opgéo devera ser feito pelo Beneficiario a vista, em moeda corrente nacional, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser estipulada pela Companhia no respectivo Contrato de Opgéo a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario aplicavel. 4.1.3. As Opges poderdo ser adquiridas efou exercidas em uma ou mais vezes conforme a ser determinado pelo
Conselho de Administragao da Companhia em cada Contrato de Opgéo a ser celebrado com o respectivo Beneficiario. 4.2. Forma. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano sera oportunamente realizada mediante a celebragao de um Contrato de Opgéo de Compra de Agdes entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, os quais deverdo prever, sem prejuizo de outras condigdes eventualmente determinadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia: (a) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (b) as condigdes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes; e (c) o prazo final para exercicio das Opgoes
(“Contratos de Opgéo”). 4.2.1. O Conselho de Administragéo da Companhia podera estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de Opcao, sem necessidade de aplicacéo de qualquer regra de isonomia, anterioridade ou analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situacdes similares
ou idénticas, desde que observados os termos deste Plano. 4.2.2. O Conselho de Administragéo podera subordinar 0 exercicio das Opgdes a determinadas condigdes, bem como impor restricdes a transferéncia das Acdes adquiridas com o exercicio das Opcdes, podendo tambeém reservar para a Companhia opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo dessas mesmas Agdes pelo Beneficiario. 4.3. Desvil cao daR gao. Né&o havera qualquer desconto e/ou compensagao compulsdria e/ou obrigatoriedade de o Beneficiario utilizar seu salrio, remunerag&o e/ou bonus para pagar o prego de exercicio
da Opgéo. 4.4. Inexisténcia de Obrigagdo. A outorga de uma Opgéo néo resultara na obrigagéo de o Beneficiario aceita-la ou exercé-la. 4.5. Intransferibilidade. As OpgGes outorgadas nos termos do presente Plano o sdo em carater personalissimo e néo serdo transferiveis pelos Beneficiarios, sendo somente por estes
exerciveis, salvo na hipdtese de sucesséo aplicaveis. 4.5.1. Exce¢éo a Instransferibilidade. As Opgdes outorgadas nos termos do presente Plano poderéo ser transferidas (i) mediante cesséo pelos Beneficiarios para pessoas juridicas nas quais o proprio Beneficirio original seja titular de 100% do Capital Social e (ii) nas
hipdteses de sucessao aplicaveis. 4.6. Extingao. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano efou no Contrato de Opgéo, as Opgdes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante
exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting (conforme definidos na Clausula 6.2 abaixo); (b) apds decurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das Opgoes, a ser definido em cada Contrato de Opgéo, sem que o Beneficiério tenha exercido tais Opgoes; (c) mediante distrato do respectivo Contrato de
Opgao por suas partes e/ou de acordo com seus respectivos termos; (d) nas hipoteses previstas na Clausula 7 deste Plano e/ou quaisquer outras eventualmente previstas no Contrato de Opgéo; (e) por comum acordo entre o Conselho de Administragao da Companhia e o Beneficiario; e/ou (f) caso a Companhia seja
dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda, pedido de recuperacéo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado. 5. Limite para Outorga e Agdes Sujeitas a este Plano: 5.1. Limite de Agdes. As Opgdes outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir direitos de aquisicéo sobre Agdes
representativas de até 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia tendo como base o dia 10 de margo de 2022, data na qual o limite ora estabelecido foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. 5.1.1. Caso o nimero, espécie e classe das Agdes existentes na data mencionada na Clausula
5.1 acima venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragao da Companhia avaliar a necessidade de
ajustes no limite de agdes previsto na Clausula 5.1 acima, de modo a evitar distorcées no Plano e prejuizos & Companhia e/ou aos Beneficiarios. 5.2. Exercicio. Com o propésito de satisfazer o exercicio das Opgdes outorgadas nos termos deste Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragéo da
Companhia: (a) emitir novas Agdes dentro do limite do capital social autorizado; e/ou, ainda, (b) alienar Agdes que estejam mantidas em tesouraria a época do exercicio, conforme o caso, sujeito as disposicdes legais aplicaveis, incluindo normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“ CVM"). 5.3. Direito de Preferéncia. Os
acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de Opgdes de acordo com este Plano, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 171 da Lei n° 6.404. 5.4. Direitos. As Acdes efetivamente adquiridas em razéo do exercicio de Opgdes nos termos deste Plano manteréo todos os direitos
pertinentes a sua espécie, de acordo com a legislagao aplicavel e o Estatuto Social vigente da Companhia. 6. Exercicio das Opgdes: 6.1. Exercicio. As Opgdes poderéo ser exercidas nos dias 1° (primeiro) do més de janeiro efou 1° (primeiro) do més de julho de cada ano, observados os respectivos Periodos de Vesting
previstos na Clausula 6.2 abaixo e o Prazo Maximo de Exercicio previsto na Clausula 6.2.1 abaixo ("Datas de Exercicio"), total ou parcialmente, nos termos estipulados no respectivo Contrato de Opgéo. Caso as Datas de Exercicio ndo sejam Dias Uteis, o Beneficiario podera exercer a(s) Opgéo(6es) no primeiro Dia Util
imediatamente subsequente. 6.1.1. Para fins deste Plano, entende-se por "Dia Util" qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais estejam obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 6.2. Vesting. Exceto se
expressamente previsto de outra forma no Contrato de Opgéo, as Opgdes outorgadas aos Beneficiarios serdo exercidas apos devidamente apurados e verificados os seguintes periodos, nas seguintes proporgdes (" Periodos de Vesting"): (a) até 30% (trinta por cento) das Opgées tornar-se-ao disponiveis e poderao ser
exercidas a partir do 3° (terceiro) aniversario do Contrato de Opcao aplicavel, respeitado o Prazo Méaximo de Exercicio; (b) até 30% (trinta por cento) das Opgdes tornar-se-ao disponiveis e poderdo ser exercidas a partir do 4° (quarto) aniversario do Contrato de Opgéo, respeitado o Prazo Méaximo de Exercicio; e (c) os 40%
(quarenta por cento) remanescentes das Opgdes tornar-se-ao disponiveis e poderéo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir do 5° (quinto) aniversario do Contrato de Opgéo, respeitado o Prazo Méaximo de Exercicio. 6.2.1. Em qualquer caso, o exercicio de qualquer Opgao outorgada podera ocorrer até o 6° (sexto)
aniversario do respectivo Contrato de Opcéo ("Prazo Maximo de Exercicio’), considerando que somente podera haver exercicio de Opgbes nas Datas de Exercicio que estejam dentro do Prazo Maximo de Exercicio. A(s) parcela(s) da(s) Opgéo(Ges) que eventualmente ndo venha(m) a ser exercida(s) no(s)
correspondente(s) prazo(s) e condigdo(des) estipulados acima caducara(&o) automaticamente, sem que seja(m) devida(s) qual(is)quer indenizag@o(des) ao(s) Beneficiario(s) pela Companhia. 6.3. Notificagao de Exercicio. O Beneficiario que desejar exercer suas Opgdes devera comunicar a Companhia, por escrito,
dentro do respectivo Periodo de Vesting e em uma Data de Exercicio, indicando a quantidade de Opgdes que deseja exercer, nos termos do modelo de comunicagdo que devera ser anexado ao respectivo Contrato de Opgéo (" Notificaéo de Exercicio”). 6.3.1. A Companhia informaré ao Beneficiario, no prazo de até 5
(cinco) Dias Uteis a contar da data do recebimento da Notificagéo do Exercicio, pelo menos: (i) se as AgGes a serem adquiridas seréo as detidas em tesouraria ou se serdo novas Agdes a serem emitidas dentro do limite do capital autorizado da Companhia; (ii) o prego de exercicio total a ser liquidado; e (iii) a conta corrente
a ser creditada, com base na correspondente quantidade de OpgGes exercidas informada pelo Beneficiario, cabendo & administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a aquisigéo, pelo Beneficiario, das AgGes objeto do exercicio em conformidade com o disposto neste Plano. 6.4.
Suspenséo. O Conselho de Administragdo da Companhia podera determinar a suspenséo do direito ao exercicio das Opgoes, sempre que verificadas situagées que, nos termos da lei e/ou regulamentagao em vigor, restrinjam ou impegam a negociacéo de Agdes por parte dos Beneficiarios e/ou prejudique a Companhia.
6.5. Direitos como Acionista. Nenhum Beneficiario tem qualquer direito ou privilégio de acionista da Companhia até que suas Agdes, oriundas do exercicio das Opgdes, sejam devidamente adquiridas e integralizadas, nos termos deste Plano e do seu respectivo Contrato de Opgéo, bem como até que sejam efetivamente
registradas em nome do Beneficiario no escriturador das Agbes da Companhia. Adicionalmente, considerando a listagem das agdes da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), cada um dos Beneficiarios: (i) devera respeitar a legislacao aplicavel e as respectivas
regulamentagdes da B3 e da CVM, incluindo, sem limitagdo, com relagéo a eventual vedagéo a negociacao de acdes para venda no mercado; e (i) devera declarar que esté ciente que o Plano é uma forma de investimento no mercado de capitais, sujeito a todos os riscos inerentes a ele, sendo que a Companhia ndo
promete ou garante qualquer lucro ou ganho pelo exercicio das respectivas Opgdes. 6.6. Entrega de Agdes. Nenhuma Agéo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio de uma Opgao a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais, estatutérias e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas
pelo Beneficiario e devidamente verificadas pelo Conselho de Administragéo da Companhia. 7. Hipots de Desli to do Beneficiario e seus Efeitos: 7.1. Demissao. Na hipétese de demiss&o do Beneficiario: (a) pela Companhia por justa causa, nos termos da legislagéo vigente e conforme vier a ser definido nos
Contratos de Opgéo, entdo, todas as Opgbes (ainda que néo exercidas ou que ndo tenham completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento), de acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, ficardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a
indenizagéo e/ou ressarcimento; ou (b) voluntariamente pelo préprio Beneficiario ou demissao do Beneficiario pela Companhia sem justa causa, entao: (i) as Opgbes que ja tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas na data do desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de
Opgéo, poderao ser exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, sendo que apds o referido prazo, tais direitos, se ndo exercidos, ficardo automaticamente extintos de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagao e/ou ressarcimento; e (ii) as Opgoes
que ainda ndo tiverem completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacéo e/ou ressarcimento. 7.2. Licenga Nao-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenga néo-remunerada do
Beneficiario em razao de gozo de beneficio previdenciario por invalidez, nos termos da legislagéo aplicavel e das definicdes constantes do respectivo Contrato de Opgao, os Periodos de Vesting ainda néo transcorridos ficardo suspensos pelo correspondente periodo da licenca legal, e as Opgdes que ja tenham completado
seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas poderdo ser exercidas nos termos deste Plano e do Contrato de Opgéo. Caso as autoridades previdenciarias venham a declarar que a invalidez para o trabalho ou que os problemas de salde s&o irreversiveis, todas as Opges tomar-se-&o, entéo,
imediatamente exerciveis, podendo ser exercidas pelo Beneficiario ou seus responsaveis legais no prazo de até 12 (doze) meses a contar da declaragdo oficial de invalidez. 7.3. Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficirio: (a) as Opgdes que ainda ndo tenham completado seus Periodos de Vesting de
acordo com o respectivo Contrato de Opg&o, na data de inicio de sua aposentadoria, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacéo e/ou ressarcimento; e (b) as Opgdes que ja tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda néo tenham
sido exercidas de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data de inicio de sua aposentadoria, poderdo ser exercidas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de sua aposentadoria, observado que apés tal prazo, as Opgdes, se ndo exercidas, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizag&o e/ou ressarcimento. 7.4. Licenca Nao-Remunerada Voluntaria. Caso o Beneficiario tire licenca ndo-remunerada voluntéria, desde que devidamente autorizada pela Companhia, pelo periodo de até 2 (dois) anos (“Licenca N&o-Remunerada
Voluntéria”), as Opgdes exerciveis ou ndo exerciveis permanecerdo validas e aplicaveis, nos termos deste Plano e do respectivo Contrato de Opgéo. Apés o periodo da Licenga N&o - Remunerada Voluntéria, caso o Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e condigdes do respectivo Contrato de Opgao
continuardo vigentes e aplicaveis, sendo que os Periodos de Vesting e Prazo Maximo de Exercicio (conforme definido no Contrato de Opgéo) serdo automaticamente prorrogados pelo prazo correspondente ao periodo da Licenga N&o-Remunerada Voluntaria; ou (b) ndo retorne ao seu cargo, as Opgdes, se ndo exercidas,
ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacéo e/ou ressarcimento. 7.5. Falecimento. Diante do falecimento do Beneficiario, as Opgdes a ele outorgadas continuardo vigentes e aplicaveis, podendo ser exercidas, no todo ou em parte, por seu
espolio, seus sucessores, efou herdeiros, nos termos do respectivo Contrato de Opgao. 7.6. Eventos Extraordinarios. 7.6.1. Alienacao de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia deste Plano e do respectivo Contrato de Opgao, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou indiretamente, por meio
de uma Unica operagdo ou de operages sucessivas, um ntimero de AgGes que implique na alteragéo do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, das normas da B3, do Novo Mercado e da CVM, as Opgdes exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda néo tiverem completado seus
respectivos Periodos de Vesting na data da alteragéo do controle seréo liberadas para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos Beneficiarios. 7.6.2. Reestruturagéo Societaria com Extingdo da Companhia: Caso a Companhia se sujeite a uma reestruturagéo societaria que resulte em sua extingdo, a Companhia
devera fazer com que a sua sociedade sucessora antecipe os Periodos de Vesting, de forma que todas as Opgdes cujos Periodos de Vesting ainda ndo tenham sido completados sejam acelerados e todas as Opgdes poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados da deliberagdo que aprovou a referida
reestruturagao societaria, devendo o 6nus do pagamento do valor final relacionado a tais Opgdes ser assumido pela Companhia e/ou por sua sucessora legal, conforme aplicavel. 7.6.3. Reestruturacao Societaria com a Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de cis&o parcial, ou seja, sem extingao da pessoa cindida,
incorporagao ou transformagéo envolvendo a Companhia, bem como no caso de incorporagao de agdes, em que a Companhia seja a sociedade sobrevivente, ndo havera qualquer alteragéo a este Plano ou ao respectivo Contrato de Opgéo. 7.6.4. Dissolugéo/Liquidagao: Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a
dissolugéo/liquidagao, os Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados e os Beneficiarios terdo 30 (trinta) dias contados da deliberagéo da dissolugdo/liquidacéo para exercerem todas as suas Opgées, incluindo aquelas exerciveis e ainda néo exercidas, e participarem da dissolugao/liquidacéo, sendo certo que,
apos o término do referido prazo de 30 (trinta) dias e independentemente de prévia comunicagéo expressa neste sentido pela Companhia ao Beneficiério, tal direito estara automaticamente extinto e todas as Opgdes ndo exercidas serdo automaticamente canceladas. 7.7. Condigdes Especificas. Nao obstante o disposto
nas Clausulas 7.1 a 7.6 acima, o Conselho de Administracédo da Companhia podera, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas nesta Clausula 7 e estipular condigdes especificas adicionais no caso de desligamento de determinados
Beneficiarios ou ocorréncia de quaisquer eventos extraordinarios, estabelecendo critérios especificos relacionados a manutengao ou ndo das Opgdes, conforme o caso, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficidrio ou situagéo. 8. Prazo de Vigéncia: 8.1. Vigéncia. Este Plano podera vigorar por até 6
(seis) anos contados a partir da data da sua efetiva aprovagéo solene, resguardado o Prazo Maximo de Exercicio previsto em cada Contrato de Opgéo. O término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficacia e validades das Opgdes eventualmente em vigor e outorgadas com base neste Plano, bem como nos
correspondentes Contratos de Opgéo entdo celebrados com os respectivos Beneficidrios. 9. Disposigdes Gerais: 9.1. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de realizar o cancelamento de seu registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado e/ou de se envolver em operagdes de
reorganizagao societéria, tais como transformagéo, incorporagéo, fusao, aquisicao, alienagéo e/ou cisdo. Os administradores da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderao, a seu respectivo critério e observado o quanto disposto pelo Conselho de Administragédo da Companhia neste especifico
sentido, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, pela substituigéo das Agdes objeto das Opgdes deste Plano por agées ou quotas sociais da companhia/sociedade sucessora da Companhia. 9.2. Nenhuma disposigéo deste Plano ou Opgéo outorgada nos termos deste Plano conferira a
qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador, colaborador, empregado, prestador de servicos e/ou representante da Companhia (efou de empresas controladas por esta Ultima, direta ou indiretamente), nem interferira, de qualquer modo, no direito unilateral de a Companhia (e/ou de empresas
controladas por esta Ultima, direta ou indiretamente), a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, interromper o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do Beneficiario ou o relacionamento profissional vigente. 9.3. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos deste Plano, do
Contrato de Opgéo, das deliberagdes do Conselho de Administragéo com relagéo as Opgdes e ao Contrato de Opgéo e ao Estatuto Social da Companhia, mediante inequivoca declaragéo escrita a ser corroborada no respectivo Contrato de Opgéo, sem qualquer ressalva. 9.4. Fica estabelecido que qualquer alteragéo legal
significativa relacionada a regulamentagéo das sociedades por agées, normas ou regulamentos da CVM ou B3 efou aos efeitos fiscais de um plano de opgGes de compra de agdes poderdo levar a reviséo (parcial ou integral) deste Plano. 9.5. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragéo da
Companhia, e quando o Conselho de Administragdo entender conveniente, pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. JUCEMG n° 9311916 em 25/04/2022. Protocolo 221977236 - 20/04/2022. Autenticacdo: A42E2D 293C11 36F661 785B9E 9AA2E7 F8FI19A. Para validar, codigo CXAZ. Digitalmente assinada
em 27/04/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.
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continuacao
operaces de swap de juros e derivativo de commodity. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo
é basicamente determinado pelo uso de cotacdes no mercado aberto de capitais do Brasil e Bolsa de Mercado-
ria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazoe as caracteristicas desses |nstrumentos

0s valores contabels aproximam-se dos valores justos. ® 30 de instr 0S:
(Nao auditado)
31/12/2021 31/12/2020

Mensurados pelo Mensurados pelo

divulgada pelo Banco Central do Brasil. Pratica Contabil: Na celehragéo de um contrato, a Companhia
avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento. O arrendamento é caracterizado por um aluguel ou
transmissao de direito de uso por tempo determinado em troca de pagamentos mensais. 0 ativo arrendado
deve ser claramente especificado. A Ci hia determina no to inicial, 0 prazo do arrendamento
ou prazo nao cancelavel, que sera utilizado na mensuracao do direito de uso e do passivo de arrendamento. 0
prazo do ar to sera liado pela C hia quando ocorrer um evento significativo ou alteracao
significativa nas circunstancias que estejam no controle do arrendatario e afete o prazo ndo cancelavel. A
Companhia adota a isencao de reconhecimento, conforme previsto na norma, para o arrendatério de contratos
com prazos inferiores a 12 (doze) meses, ou cujo ativo subjacente objeto do contrato for de baixo valor. Na
data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento pelo valor
presente. 0 ativo de direito de uso deve ser mensurado ao custo. 0 custo inclui o passivo de arrendamento,
custos iniciais, pagamentos adiantados, custos estimados para desmontar, remover ou restaurar. J& o passivo
to é mensurado na data de inicio pela Companhia ao valor presente dos pagamentos do

© Mensuracao do valor justo: Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado,
em 31 de dezembro de 2020, foram classificados de acordo com a seguinte hierarquia de valor justo: Nivel
2 - Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cdmbio etc., mas néo sao precos nego-
ciados em mercados ativos. Nao hé ativos ou passivos classificados nos niveis 1 e 3. A Companhia nao possui
instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, em 31 de dezembro de 2021. 11.h)
Gestdo de riscos financeiros: A Companhia segue politica de gerenciamento de risco de seu acionista con-
trolador CSN. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicéo geral dos riscos financeiros sao regularmente
monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também
sao revistos, periodicamente, os limites de crédito das contrapartes. Nos termos dessa politica, os riscos
de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. A Companhia acredita estar exposta ao risco de preco de
mercado e ao risco de liquidez. ® Risco de preco de mercado: A Companhia também esta exposta aos riscos
de mercado relacionados a volatilidade dos precos de commodities e de insumos. Em linha com a sua politica
de gestao de riscos, estratégias de mitigacao de risco envolvendo commodities podem ser utilizadas para redu-
zir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigacao podem incorporar instrumentos derivativos,
predominantemente operacdes a termo, futuros e opcdes.  Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao
dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de desca-
samento de prazo ou de volume entre os receb|mentos e pagamentos prewstos Para administrar a liquidez do
caixa em moeda nacional e estrangena sao estab de Isos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria da Controladora CSN. Os cronogramas de pagamento
das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos sao apresentados na nota 13 - Empréstimos e
financiamentos. A seguir estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo juros.

Em 31 de dezembro de 2021 Menos de um ano Entre um e dois anos ___Total
Passivos de arrendamento (Nota 15) 221 128 349
Fornecedores terceiros (Nota 12) 47.148 47.148
Fornecedores partes relacionadas (Nota 12 e 19) 941 941
Dividendos a pagar 56.344 56.344

Pratica Contabil: Os instrumentos fi da Ct hia séo cl de acordo com a definicao
do modelo de negécio adotado pela Companhla e as caracteristicas do fluxo de caixa, no caso dos ativos
financeiros. No reconhecimento inicial os ativos fi podem ser classifi em trés categorias: ati-
vos mensurados ao custo de amortizacao, valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros
resultados abr: 0s ativos fi iros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Se a empresa detiver substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ela deve continuar a reconhecer o
ativo financeiro. Os passivos financeiros sao classificados como custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. A Administracao determina a classificacao de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial.
0s passivos financeiros séo baixados apenas quando forem extintos, ou seja, quando a obrigacao especificada
no contrato for liquidad. lada ou expirar. A C hia também extingue um passivo financeiro quando
os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. Ativos e pas-
swos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito
te aplicavel de os valores hecidos e hd uma intencdo de liquida-los numa base
liquida ou quando a realizacao do ativo e liquidagao do passivo ocorrerem simultaneamente.
12. Fornecedores

Néo auditado

31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores - partes relacionadas (nota 19) 957 2.017
Fornecedores - terceiros 47.132 51.033
Total 48.089 53.050

Prética Contabil: Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e posteriormente mensurados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos e trazidas ao valor presente quando aplicavel na data
das transacdes, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia.

13. Obrigacdes Tributarias

Notas _custo amortizado _ Saldos _custo amortizado _ Saldos
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 324277 324277 99.945  99.945
Contas a receber 4 11.063 _ 11.063 29.421  29.421 de arr
Total 335.340  335.340 129.366  129.366
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 10 1.962 1.962
Passivos de arrendamento 15 221 221
Fornecedores terceiros 12 47.148 47132 51.033  51.033
Fornecedores partes relacionadas 12 19 941 957 2.017 2.017
Dividendos a pagar 56.344 _ 56.344 4.993 4.993
Total 104.654  104.654 60.005  60.005
Nao Circulante
Passivos de arrendamento 15 128 128
Total 128 128 de uso e das d
Total Passivo 104.782 _ 104.782 60.005 _ 60.005

arrendamento que sao efetuados nessa data. Os pagamentos sao descontados a taxa de juro implicita no
arrendamento, ou caso a taxa nao possa ser determinada, seré utiliza taxa incremental sobre o empréstimo
da Companhia. Para os contratos que a Companhia determina a taxa de negécio, entende-se que essa taxa
¢ a taxa implicita em termos nominais e a qual é aplicada no desconto do fluxo de pagamentos futuros.
Nos contratos sem definicao de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimo, obtendo a
mesma através de consultas em bancos onde tem relacionamento, ajustadas a inflacao prevista para os
préximos anos. Para a mensuracdo subsequente, é utilizado o método de custo ao ativo de direito de uso e
aplicado, na depreciacao, os requisitos do CPC 27 - Ativo Imobilizado. No entanto, para efeito de depreciacéo,
a Companhia determina a utilizagao do método linear com base na vida (til remanescente dos bens ou pelo
prazo do contrato, sendo considerado dos dois o menor. Os efeitos de PIS e COFINS a recuperar gerados apds
0 efetivo pagamento das obrigacdes serao reg|strados como redutor das despesas de depreciacao do direito
financeiras reconh | Também serd aplicado o CPC 01 - Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos, a fim de determinar se o ativo de direito de uso apresenta problemas de redugéo ao
valor recuperavel e para contabilizar qualquer perda por reducao ao valor recuperével identificada.
16. Imposto de Renda e Contribuicao Social: 16.a) Imposto de renda e contribuicao social reconhecidos
no resultado: 0 imposto de renda e a contribuicéo social reconhecidos no resultado do periodo estao demons-
trados a seguir:

Nao auditado

31/12/2021 __ 31/12/2020

18.a) Passivos Ambientais: Em 31 de dezembro de 2021 é mantida provis@o para aplicacao em gastos rela-
tivos a servicos para investigacéo e recuperacao ambiental de potenciais areas contaminadas, degradadas e
em processo de exploracao de responsabilidade da Companhia nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais.
As estimativas de gastos sao revistas periodicamente ajustando-se, sempre que necessario, os valores ja
contabilizados. Estas sao as melhores estimativas da Administracao considerando os estudos e projetos de
recuperacao ambiental. Estas provisdes sao registradas na conta de outras despesas operacionais. As pro-
visdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa de desconto que reflete as avaliacdes atuais do mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos da obrigacdo. 0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconheci-
do como outras despesas operacionais. Alguns passivos ambientais contingentes sdo monitorados pela area
ambiental e nao foram provisionados porque suas caracteristicas nao atendem os critérios de reconhecimento
presentes no IAS 37/CPC 25. 18.h) Desativacéo de Ativos: As obrigacdes com desativacao de ativos consistem
em estimativas de custos por desativacao, desmobilizacéo ou restauracao de areas ao encerramento das
atividades de exploracao e extracao de recursos minerais. A mensuracao inicial é reconhecida como um passivo
descontado a valor presente e, posteriormente, pelo acréscimo de despesas ao longo do tempo. O custo de
descontinuidade de ativos equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do valor contébil do ativo
sendo depreciado durante o periodo de vida (til do ativo. A Companhia possui o saldo referente a custos com
desativacao dos ativos minerarios, devido principalmente a: i) revisao no processo de descaracterizagao das
barragens; e ii) aplicacao dos indices de inflacao sobre os custos. Pratica Contabil: A Companhia constitui
provisao para os custos de recuperago, quando uma perda é provével e os valores dos custos relacionados
sa0 razoavelmente determinados. Geralmente, o periodo de provisionamento do montante a ser empregado na
recuperacéo coincide com o término de um estudo de viabilidade ou do compromisso para um plano formal de
acao. As despesas relacionadas com a observancia dos regu\amentos ambientais sao debitadas ao resulta-
do ou capitalizadas, conforme aproprlado A capitalizagao & conswderada apropriada quando as despesas se
referem a itens que continuarao a beneficiar a C hia e que sejam basi te pertinentes a aqui
e instalag@o de equipamentos para controle da poluicao e/ou prevencgao. As obrigacdes com desativagéo de
ativos “A.R.0” (Asset retirement obligation) consistem em estimativas de custos por desativacao, desmobili-
zagao ou restauracdo de dreas ao encerramento das atividades de exploracao e extracao de recursos minerais.
A mensuracao inicial é reconhecida como um passivo descontado a valor presente e, posteriormente, pelo
acréscimo de despesas ao longo do tempo. O custo de desativacéo de ativos equivalente ao passivo inicial é
capitalizado como parte do valor contébil do ativo sendo depreciado durante o periodo de vida Gtil do ativo.

19. Partes Relacionadas: 19.a) Relacionamentos com partes relacionadas: A CSN € a acionista controladora

(Despesa)/Receita com imposto de renda e contribuicao social da G
Corrente (132.714) (15.251)
Diferido 7.451

(125.263) (15.251)

A conciliac@o das despesas e receitas de imposto de renda e contribuicao social, bem como o produto da
aliquota vigente sobre o lucro antes do IRPJ e da CSLL sao demonstrados a seguir:

Nao auditado

31/12/2021 __31/12/2020

Lucro antes do IRP) e da CSLL 362.501 14714

Aliquota 34% 34%

IRPJ/CSLL pela aliquota fiscal combinada (123.250) (25.403)

Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

IR/CS diferidos sobre impairment 15.017

Incentivos fiscais 2.073 1.574
Qutros periodos (1.802)

Outras exclusdes (adicdes) permanentes 2.284 6.439

IR/CSLL no resultado do exercicio (125.263) (15.251)

Aliquota efetiva 35% 20%
16.b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos: 0 imposto de renda e a contribui¢o social diferidos
sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s
valores contabeis das demonstracdes financeiras.

(Nao auditado)
Saldo Inicial Saldo Final
31/12/2020 _Resultado 31/12/2021
Diferido
- Bases Negativas da Contribuigao Social 2 (2)
Diferencas temporérias
- Provisdes fiscais, previdenciérias, trabalhistas, civeis e ambientais 70 491 561
- Provis@o para consumos e servicos 213 (197) 16
- Perdas estimadas em ativos 16 1 222 1.238
-Provisao pra descomissionamento (ARO) 16.893 03 22.895
- Outras 406 341
Total 17.600 1. 451 25.051

A Admlmstragao avaliou os preceitos do IFRIC 23 - “Uncertainties Over Income Tax Treatments” e considera que
néo ha razes para que as autoridades fiscais dlvmam dos tos fiscais adotados pela C

Desta forma, nao foram hecid. dici de imposto de renda e contribuicdo social
em decorréncia da avaliacdo de aplicacéo do IFRIC 23 na demonstracdo financeira em 31 de dezembro de
2021. Pratica Contabil: 0 imposto de renda e contribuicao social corrente s@o calculados com base nas leis tri-
butérias promulgadas, na data do balanco, inclusive nos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram
lucro tributavel. A administracao avalia, periodi te, as posices idas nas apuracdes de tributos
sobre a renda com relacao as sit emquea tacao fiscal aplicavel esté sujeita a interpretacdes
e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos e sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinacao de negécios,
ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido. A despesa com imposto corrente ¢ a expectativa de
pagamento sobre o lucro tributével do ano, utilizando a aliquota nominal aprovada ou substancialmente apro-
vada na data do balanco patrimonial, e qualquer ajuste de tributos a pagar relacionado a exercicios anteriores.

contratos com prazo de 2 anos. A mowmentagao dos passivos de arrendamentos, no periodo fmdo em 31 de
bro de 2021, esta d trada na tabela a seguir:

Nao auditado!
31/12/2021 __31/12/2020
Saldo inicial liquido
Novos arrendamentos 535
AVP novos arrendamentos (75)
Pagamento (133)
Juros apropriados 22
Saldo final liquido 349

0Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrend t templ 't

Nio auditado) O imposto de renda e contribuicao social correntes séo apresentados liquidos, por empresa integrante da

31/12/2021 31/12/2020 Companhia, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente

Imposto de renda T 7592 12234 Ppagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferen-

Contribuicao Social 2.788 4.450 cas temporérias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes

Outros 888 1.782 financeiras. 0 imposto diferido nao & reconhecido para diferencas temporarias decorrentes do reconhecimento

Total 11.268 18.466 inicial de ativos e passivos em uma transacao que ndo seja combinacéo de negdcios, que nao afete nem o

1. Outras Obrigagdes lucro contébil tampouco o lucro ou prejuizo fiscal, diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e

: " " entidades controladas quando seja provével que elas nao revertam num futuro previsivel e do reconhecimento

— (Naoauditado) jpigig| de agio, de acordo com IAS 12/CPC 32 - Tributos Sobre o Lucro. O valor do imposto diferido determinado

Circulante ¢ hasead na expectativa de realizagao ou liquidagao da diferenca temporéria e utiliza a aliquota nominal

L _3112/2021 _ 31/12/2020 da ou subst da. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao apresentados pelo valor

Participagao sobre lucro - empregados 994 627 jiquido no balanco patrimonial quando h4 o direito legal e a intengao de compensé-lo quando da apuracéo

Provisao para consumo 46 46 dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Ativos

Outras obrigagdes — 9 94 Geimposto de renda e contribuicao sacial diferidos sao reconhecidos sobre os saldos recuperaveis de prejuizo

. . A:m fiscal e base negativa de CSLL, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis. Tais ativos sdo revisados

15. Passivo de Arrendamento: Os passivos de arrendamento sao apresentados na demonstracdo financeira:  a cada data de encerramento de exercicio e serao reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais

Nao auditado) provavel com base em lucros tributéveis futuros.

31/12/2021 31/12/2020 17. Provisdes Trabalhistas, Amhientais e Depdsito Judicial: Estdo sendo discutidas nas esferas competentes,

Arrendamentos 402 acoes e reclamacdes de diversas naturezas. 0 detalh to dos valores p e respectivos depdsitos
AVP - Arrendamentos (53) judiciais relacionados a essas acdes esté apresentado a seguir:

" 34 (Nao auditado)
Classificado: 31/12/2021 31/12/2020
Circulante 221 Natureza Passivo provisionado _ Depésito judicial __Passivo provisionado __ Depésito judicial
Néo Circulante 128 Trabalhist: 132 373 205 344

349 Ambiental 1.519 54 53
0 valor presente das obrigagdes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observadas nos contratos, . 1.651 427 205 397
para os contratos que nao dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimos - IBR, ~ Classificado:
ambas em termos nominais. A taxa média incremental utilizada na mensuracao de passivo de arrendamento Circulante
e direito de uso nos contratos celebrados no exercicio findo em 31 dezembro de 2021 ¢ de 18,02% a.a. para  Nao Circulante %gg% ﬁ%; %gg gg;

A movimentacao das provisdes trabalhistas e ambientais no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 pode
ser assim demonstrada:

(N@o auditado) L em circulacdo no respectivo periodo. O lucro/prejuizo por acao diluido é calculado por meio da referida mé-

Atualizagao  Utilizagao liquida dia das agdes em circulacao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito

Natureza 311 2/2020 MIEOES liguida ____ dereversao _ _ 31/12/2021 __ (iluidor, nos periodos apresentados. A Companhia nao possui potenciais instrumentos conversiveis em acges
Trabalhista 10 (97) 132 e, consequentemente, o lucro/prejuizo por acdes diluido € igual ao lucro/prejuizo por acdes basico. Resultado
Ambiental 1.519 1.519  por ago: O lucro/prejuizo basico e diluido por agao foi calculado com base no lucro atribuivel aos acionistas
205 1.533 10 (97) 1651 controladores da Companhia dividido pela quantidade média ponderada de aces ordinarias em circulacao du-

detendo 99,99% de participacao no capital social total a CSN, por sua vez é controlada pela
Vicunha Acos S.A., que detém 48,97% do capital social total da CSN. A CSN é uma empresa de capital aberto e
publica suas demonstracdes financeiras no mercado brasileiro e americano. As demonstracdes financeiras da
CSN foram aprovadas em 09 de marco de 2022. 19.b) Transagdes com controladores, controladas, coligadas
e outras partes relacionadas:

(Nao auditado)
31/12/2021 31/12/2020
Controla- Outras Partes Controla- Outras Partes
dora _Relacionadas Total dora_Relacionadas Total
Ativo
Ativo Circulante
Aplicacdes Financeiras 71 71 14 14
Contas a Receber (nota 4) (1) 9 11.054  11.063 512 28909  29.421
Empréstimos 2) 18.423 18.423
9 11125 11.134_ 18.935 28.923  47.858
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores (nota 12) 957 957 1 2.016 2.017
Dividendos (3)_56.344 56.344 4.993 4.993
56.344 957 57.301 4.994 2.016 1.010
(Nao auditado)
31/12/2021 31/12/2020
Controla- Outras Partes Controla- Outras Partes
dora _Relacionadas Total dora_Relacionadas Total
Receita liquida e Custos
Vendas (4) 52 488.040 488.092 489 214.476  214.965
Custos e Despesas (11) (4.114)  (4.125) (16) (2.863)  (2.879)
Resultado Financeiro
Juros (nota 24) 438 99 537 696 26 122
419 484.025_ 484.504 1.169 211.639_ 212.808

o Comentarios sobre as prmnlpals transagdes e saldos com partes relacionadas: 1 - Contas a Receber:
A Companhla realiza venda de minério de ferro no mercado interno para a CSN Mineracao no montante de
R$11.054; 2 - Empréstimos (Ativo): 0 empréstimo cedido a Controladora foi integralmente recebido durante o
exercicio de 2021. 3 - Dividendos a pagar: Dividendos a pagar a Controladora no montante de R$ 56.344 em 31
de dezembro de 2021 (R$ 4.993 em 31 de dezembro de 2020). 4 - Vendas: A Companhia realiza especialmente
venda de minério de ferro no mercado interno para a CSN Mineragao. 19.¢) Outras partes relacionadas nao
consolidadas: ® Banco Fibra: 0 Banco Fibra estd sob a mesma estrutura de controle da Vicunha Acos S.A.,
controladora direta da Companhia, e as transacdes financeiras com esse banco estao limitadas a movimenta-
goes em contas correntes e apl\cagoes financeiras em renda fixa. Pratica Contabil: As transacdes com partes

foram realizadas pela C hia em termos equival aos que preval em tr de
mercado, observando o preco e as condicdes usuais do mercado, portanto, essas transacdes estao em condi-
cdes que nao sao menos favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros. As transacdes
entre empresas participantes do mesmo grupo econdmico incluindo a Controladora e suas subsididrias séo
eliminadas e ajustadas para assegurar a consisténcia com as praticas adotadas pela Controladora. As partes
relacionadas da Companhia podem ser sua Controladora, controladas relacionadas a controladora, joint ven-
tures, coligadas, acionistas, empresas ligadas, bem como o pessoal-chave da Administracao da Companhia.
20. Patriménio Liquido: Em novembro de 2015 a controladora CSN realizou 0 aumento de capital no montante
de R$60.560 com a transferéncia dos ativos cindidos no Ambito da combinagao de negécios de Mineragao,
0 aumento de capital foi definido pelo valor contabil dos ativos acordo com o Laudo de avaliacao do acervo
liquido emitido por auditores contratos pela CSN, 30 de outubro de 2015. Em junho de 2017 e dezembro de
2018 a CSN integralizou capital montantes de R$7.196 e R$45.195, respectivamente. 20.a) Capital social in-
tegralizado: O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 114.952
milhdes e dividido em 141.719.296 de acdes ordinérias, nominativas, sem valor nominal. Cada acéo ordinria
da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. 20.h) Reserva de capital: Constituida a razéo de
5% do lucro apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76 até o limite de 20% do
capital social. 20.¢) Composico acionéria: Em 31 de dezembro de 2021 a composicéo acionaria é a seguinte:

31/12/2021
Quantidade de % Total de % Capital
goes Ordindrias __acdes Votante
Companhia Siderdrgica Nacional (“CSN") 141.719.295 99,99% 99,99%
Companhia Florestal do Brasil (“CFB") 1 0.01% 0,01%
141.719.296 100% 100,00%
20.d) Resultado por acao: Abaixo é apresentado o resultado por acao.
Nao auditado,
31/12/2021 __31/12/2020

Lucro do Exercicio

Média ponderada da quantldade de acdes
Lucro por lote de mil agdes - R$

20.e) Destinacao de resultado

237.238 59.463
141.719.296 _141.719.296

6740 0,4196

Néo auditado
31/12/2021 _31/12/2020
Lucru |II]lIId0 do exercicio 237.238 59. 453
do prejuizo (24.263)

Reserva legal 5% 11 862 1 76
Lucro para destinagao 225.376 33.440
Dividendos antecipados e JCP 25% (56.344) (8.360)
Dividendos adicionais propostos (169.032) (25.080)

Pratica Contabil: Capital Social: Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas acdes
ou opcdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.
Lucro/(Prejuizo) por agao: O |ucro/prejuizo por acéo basico & calculado por meio do lucro liquido/prejuizo do
exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias

As provisdes trlbutanas trabalhistas e civeis foram estimadas pela Administracao, consubstanciadas signifi-

variaveis, fixos em esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.
Em 31 de dezembro de 2021 séo os seguintes:

cat na de juridicos, sendo registradas apenas as causas que se classificam como

rante o periodo, excluindo as agdes ordindrias compradas e mantidas como acdes em tesouraria. A Companhia
nao detem acbes ordinérias potenuals dilufveis em circulacao que poderiam resultar na diluicao do lucro por

risco de perda provavel. Processos Tributarios: Os principais processos que sao considerados pelos
juridicos externos como probabilidade de perda possivel, que figuram como parte a Mineracao Nacional, de na-
tureza tributéria sdo (i) autos de infracao estaduais de ICMS (glosa de créditos e beneficios fiscais); (ii) ISS - en-
quadramento de servico prestado, (iii) CFEM e (iv) Pedidos de compensacao (PERDCOMP) nao homolugados por
ia do direito creditorio. Processos trabalhistas: A Mineragao Nacional figura como réu, em 31

o PIS e COFINS a recuperar: Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contrapres-
tacdes com os fornecedores, ou seja, sem considerar os créditos tributarios incidentes apds o pagamento.
Demonstramos a seguir o direito potencial de PIS e COFINS embutidos no passivo de arrendamento.

Néo auditado

31/12/2021 __31/12/2020
Arrendamentos 402
AVP - Arrendamentos (53)
Potencial crédito PIS e COFINS 37
AVP - Potencial crédito de PIS e COFINS (5)

o Pagamentos de arrendamentos nao reconhecidos como passivo: A Companhia optou por nao

Menos de um ano _ Entre um e cinco anos Total
Arrendamentos 241 161 402 ento
- arrend (20) (33) (53) suposta é
221 128 349

de dezembro de 2021, em 194 ‘reclamagdes trabalhistas. Os pleitos das agdes, em sua grande maioria, estao re-
lacionados com ar idade subsidiaria e/ou solidaria, equiparacao salarial, adicionais de insalubrida-
de e periculosidade, horas extras, horas in itinere, e acdes indenizatorias decorrentes de suposto acometimento
de doencas ocupacionais ou acidentes do trabalho. Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 hou-
ve movimentacgéo de adices e baixas de processos trabalhistas decorrentes de encerramento definitivo, além
da constante revisdo das estimativas contabeis da Companhia em relacao as provisdes e contingéncias, que
consideram as diferentes naturezas das reclamacdes envolvidas, conforme estabelecido nas politicas contabeis
da Companhia. Processos civeis: Dentre os processos judiciais civeis em que figura como ré, encontram-se,
principalmente, acdes com pedido de indenizacao. Tais processos, em geral, sao decorrentes de discussdes
contratuais, relacionadas as atividades industriais da companhia. Processes ambientais: Dentre os processos

acao. a0 der hia adota uma polmca de distribuicao de lucros que, observadas
as dlsp05|goes constantes da Lei n° 6.404/76 alterada pela Lei n° 9.457/97, implicara na destlnagao de todo
0 lucro liquido aos seus acionistas, desde que preservadas as int prlor\dades | de
sua ordem: (i) a estratégia empresarlal (i) o cumprimento das obrigacaes; (iii) a realizacao ‘dos investimentos
necessarios; e (iv) a manutenco de uma boa situacéo financeira da Companhia. De acordo com o artigo 29
do Estatuto Social da Companhia, serdo distribuidos como dividendos, em cada exercicio social, no minimo
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, adicionalmente a
Companhia podera distribuir dividendos adicionais de 25% do lucro ajustado, apds a retencéo do montante
previsto em orcamento de capital, se houver, que ficara destacado no passivo circulante.

21. Receita Operacional Liquida: A seguir é apresentada uma conciliago das receitas brutas com as receitas
liquidas apresentadas na demonstracéo do resultado do exercicio.

administrativos ambientais em quea Companhia figura como autuada, encontram-se, procedi visando

os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e para ativos de baixo valor. Os
pagamentos realizados para estes contratos sao reconhecidos como despesas quando incorridos. As despesas
relativas aos pagamentos nao incluidas na mensuracao do passivo de arrendamento durante o exercicio sao:

Nao auditado;

31/12/2021 __31/12/2020
Atlvos de menor valor 122
variveis de ar 375
498

De acordo com as orientacdes do CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia utiliza na mensuragao e na remensuracéo
dos passivos de arrendamento e direito de uso, a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflaco projetada nos fluxos a serem descontados. Considerando o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019,
a Companhia divulga a seguir os saldos comparativos do passivo de arrendamento, direito de uso, despesa

a constatacao de p is ocorréncias de irregularidades ambientais e eventuais n@o atendimentos de condi-
cionantes de licencas ambientais.  Processos Administrativos e Judiciais Possiveis: A tabela a seguir demons-
tra um resumo do saldo das principais matérias classificadas como risco possivel em 31 de dezembro de 2021.

Néo auditado,

31/12/2021 __31/12/2020

Processos Tributérios 5.589 5.097
Processos Trabalhistas 4.276 3.924
Processos Civeis 117 45
Processos Ambientais 2.526 2.235
12.508 11.301

As avali efetuadas por juridicos definem esses processos administrativos e judiciais como
risco de perda possivel, nao sendo provisionados em conformidade com o julgamento da Administracao e com
as praticas contébeis adotadas no Brasil. Pratica Contabil: So registradas apenas as provisdes classificadas

Néo auditado
31/12/2021 __31/12/2020

Receita Bruta
Mercado interno 497.352 215113
Impostos incidentes sobre vendas 37 80)
Receita Liquida 497.315 215.033

(1) ICMS diferido de acordo com RICMS/2002 - anexo Il item 29 e isencao de PIS e COFINS através da Lei
de incentivo a exportacéo. Pratica Contabil: A partir de 1° de janeiro de 2018 o IFRS15/CPC 47 foi adotado
pela Companhia suas receitas sdo reconhecidas assim que todas as condicoes adiante forem satisfeitas:
* |dentificacdo do contrato de venda de bens ou prestacdo de servicos; ® Identificacao das obrigacdes de
desempenho; ® Determinacao do valor do contrato; ® Apuracdes do valor alocado a cada uma das obrigacdes
de desempenho incluidas no contrato; e ® Reconhemmento de receita ao longo do tempo ou quando as obriga-
coes de d ho sdo luidas. A C areceita das vendas de minério de ferro quando
o controle do produto é transferido para os clientes, o que geralmente ocorre, quando o produto é carregado
no trem ou entregue para o cliente. A receita operacional da venda de bens e servicos no curso normal das
atividades é medida pelo valor justo da contraprestacéo que a entidade espera receber em troca da entrega
do bem ou servico prometido ao cliente.

financeira e despesas de depreciagao com a utilizaco de taxas em termos reais para desconto a valor presente  como risco de perda provével estimadas e consideras pela Administragao bstanciadas significativa- por Natureza

de fluxos também em termos reais. mente na avaliagao dos seus assessores juridicos e que serao necessarios recursos para liquidar a obrigaco. Nao auditado;
(No auditado) Essa obrigacao e atualizada de acordo com a evolugao do processo judicial ou encargos financeiros incorridos 31/12/2021 __31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020 e pode ser revertida caso a estimativa de perda nao seja mais considerada provavel devido a mudangas nas  Mao de obra (16.108) (13.873)

Taxaemtermos ~ Taxaefluxoem  Taxaemtermos  Taxaefluxoem circunstancias, ou baixada quando a obrigagao for liquidada. Suprimentos (6.982) (3.948)

nominais e fluxo real termos nominais nominais e fluxo real termos nominais 18. Provisdes para Passivos Ambientais e 0 saldo das p para passivos ambientais e M. a (32.868) (39.454)

Passivo de arrendamentos 34 367 desativacao de ativos pode ser assim demonstrado: Servigos (13.015) (8.202)
Direito de Uso Liquido 340 354 Nio auditado) Frete (17.528) (11.585)
Despesa Financeira (21) (22) 31/12/2021  31/12/2020 Depreciagao (11.750) (45.040)
Despesa de Depreciagéo (109) (111) Desativacao de ativos 85906 j2.047 Outros (17.319 (7.443
Para mensurar os saldos utilizando taxa em termos reais foi utilizada a projecéo para a inflagio (IPCA) 85.906 72.047 —(115.570) J—“ﬁ&ﬁi
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Nao auditado Nzo auditado) Pratica Contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras e vanagoes
31/12/2021 __31/12/2020 31/12/2021 _31/12/2020 no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
Classificados como: _ Depreciagao de equipamentos paralisados (302) (259)  reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas
Custo dos produtos vendidos (97.803)  (117.958)  Outras despesas (2.239) (767)  com juros sobre empréstimos e perdas no valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
Despesas com vendas (17.528) (11.587) . o (14.889) (6.965) por meio do resultado. Custos de empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo, construgo ou
Despesas gerais e administrativas 239 Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (14.878) (6.833)  produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos
i ) ) ) o (115.570) _ (128.545) 5, pocoitas e D Financeiras e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida. i )
As adicdes da depreciacdo, amortizacao e exaustao do exercicio foram distribuidas conforme a seguir. " 25. Seguros: Visando a adequada mitigacéo dos riscos e face a natureza de suas operacdes, a Companhia
(Niu auditado) Néo auditado) contrata varios tipos de apélice de seguros. As apélices sao contratadas em linha com a politica de Gestao
311272 31/12/2020 31/12/2021 __31/12/2020 de Riscos da Companhia e sao similares aos seguros contratados por outras empresas do mesmo ramo de
Custo de Produczo 1 750 15,040 Despesas financeiras: atuacao da Minérios Nacional S.A. As coberturas destas apélices incluem: Transporte Nacional, Seguro de Vida
¢ 750 45,040 Encargos sobre empréstimos e financiamentos (Nota 10) (44) (298) e Acidentes Pessoais, Satide, Frota de Veiculos, D&O0 (Seguro de Responsabilidade Civil Administradores), Res-
Crédito de PIS e Cofins sobre arrendamento Passivos de arrendamento (Nota 15) (21) (6) ponsabilidade Civil Geral e Riscos de Engenharia. Os seguros da Companhia sao contratados em conjunto com
11.761 45.059 Seguro garantia (3) 0s seguros do acionista controlador CSN, sem, porém, haver responsab\hdade solidaria e nem subsidiaria entre
23. Recei D ionai Juros e multas (211) (2.609) aC hiae do seu grupo ico. Em 2021, apés iacdo com seguradoras e ressegurado-
3. Outras Receitas ¢ Despesas Operacionais Nio auditado AVP - ARO (6.122) (1.323) res noBrasil e no e;terior foi emitida apdlice de Risco Operacmnal de Danos Materiais e Lucros Cessantes, com
Comissdes, fiancas, garantia e despesas bancérias (8) (3) vigéncia de 30 de junho de 2021 a 30 de junho de 2022. Nos termos da referida apélice, o Limite Maximo de
31/12/2021 __31/12/2020 ¢
Outras receitas operacionais PIS/COFINS s/receitas financeiras (478) (51)  Indenizagao ¢ de US$475 milhdes para locais com atividades da Companhia, combinado para Danos Materiais
17966 udiciai Outras despesas financeiras 25 10) e Lucros Cessantes. Nos termos da apdlice, a Companhia assume uma franquia de US$ 385 milhdes para
Indenizacdes/Ganho processos judiciais 10 1
Multas Contratuais 32 (6.912) (4.300) danos materiais e 45 dias para lucros cessantes. O limite maximo de indenizacao da apdlice é compartilhado
Outras receitas 1 99 Receitas fi as: com outros estabelecimentos segurados. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
Partes relacionadas (Nota 19) 537 722 parte do escopo de uma auditoria ou revisao das demonstracdes financeiras, consequentemente nao foram
Outras despesas operacionais 1l 132 Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 9.998 450 examinadas nem revisadas pelos auditores independentes da Companhia.
Impostos e taxas (121) (313)  Outros rendimentos 25 45 26. Informagdes Adicionais aos Fluxos de Caixa: A tabela a seguir apresenta as informacdes adicionais sobre
Despesas/Reversao com processos judiciais (1.456) (72) 10.560 1.217 transacdes relacionadas a demonstragéo dos fluxos de caixa:
(Perdas)/Reversao estimadas em estoques (7.408) (3.846)  Outros itens financeiros liquidos Néo auditado
Valor residual de bens permanentes baixados (1.040) Variagdes monetérias (8.014) 858) 31/12/2021 _31/12/2020
Despesas com estudos e engenharia de projetos (2.131) (774) (8.014) (858) Aquisicéo de direito de uso (nota 15) 460
Despesas com passivo ambiental liquidas (192) (934)  Resultado financeiro liquido (4.366) (3.941) 46|
Diretoria: Marcelo Cunha Ribeiro - Diretor Enéas Garcia Diniz - Diretor-Presidente Contador: Caio Marcio Martins de Araujo - CRC: RJ-087.085/0-S-MG
Relatdrio do auditor ind| lente sobre as d acdes fi iras

Aos Administradores e Acionistas da Minérios Nacional S.A. - Sao Paulo - SP.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Minérios Nacional S.A. (“Companhia”), que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.
Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Minérios Nacional S.A. em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na seco a seguir intitulada “Respcnsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos i d em relacéo a Ct ia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase: Transacdes com partes relacionadas: Chamamos a atencao para as Notas Explicativas n® 1
e 19 as demonstracdes financeiras, que descrevem que as prestacdes de servicos da Companhia estao subs-
tancialmente concentradas na sua parte relacionada CSN Mineracao S.A. Nossa opiniao nao contém ressalva
relacionada a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio compa-
rativo: As demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentadas para fins de comparacao, nao foram auditadas por nés ou poroutro auditor |ndependente Res-
ponsabilidades da administracdo e da governanca pelas ages as: A inistracao da

Companhia é responsavel pela elaboraco e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determlnou como necessancs

deteccao de distorcao relevante r te de fraude € maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencio-

para permitir a elaboracao destas demonstracdes financeiras livres de dist

se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administragéo é responsével
pela avaliagao da idade dea C hia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstra-
coes financeiras, a nao ser que a administraco pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagges,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os resp pela

nais; ® Obti to dos contmles mtemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficcia dos controles internos da C hia; e Avali a ad ao das politicas contébeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao; ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administraco, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidé de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacéo a eventos ou condices que

governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de di te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais dists T As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo con-
sideradas quando, individ te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parie da audltona real|zada de acordo com as normas brasﬂelras e internacionais de auditoria, exerce-
mos jul. le ceticismo profissi aolongoda auditoria. Além disso: -Identlflca»
mos e avallamos 0s nscos de distorcao relevante nas d tracdes financeiras, i dent te se cau-
sada por fraude ou erro, tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem

e executamos i
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suflmente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao

possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem i Nossas des estao f tadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional; e ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam as cor-
respondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Co-
municamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 16 de agosto de 2022.
Fernando Camanzano Martinez - CT CRC 1SP-328.247/0-3
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1
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