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conselho de administragao e por uma diretoria, na forma da legislagdo aplicavel, no seu estatuto e em acordo de acionistas registrados na sede da Cia.. A diretoria € composta por 2 membros, 0 conselho de administragéo ¢ composto por 5 membros

até inicio das

e dos ajustes

da Cia.: Com o inicio de suas operagdes em 4/02/2022, a Cia. reconheceu

Nota Em31/12/2022 | €0 conselhofiscal é composto por 3 membros. 1.1 Efeitos contabeis da ciséo parcial do Cruzeiro A tes I ¢ ) h
Ativos === | obrigagdes e direitos em consonéncia com a Lei da SAF e o Acordo de Ir ntos. O Acordo de Inves o prevé o direito do Cruzeiro SAF a ser reembolsado por valores que venham a ser pagos decorrentes da transferéncia de ativos e
Circulante passivos bem como despesas e obrigagdes do Cruzeiro Associagdo perante terceiros cujo fato gerador seja anterior a data do inicio das operagdes da SAF. O quadro abaixo sumariza os impactos contabeis no momento do inicio das operagdes:
Caixa e equivalentes de caixa 3 15.598 Ressarcimento de Alus-es subseauentes
ggz:g: : ﬁggzgzﬁ:ﬁg‘;ﬁe réncia de iogadares 441 1?828 Amortizagio Baixa de direitos Contasa  antecipagdes de Pagamentos de
Imnostos a recuperar Jog . '147 Acervoin- lada sobre omicos de atletas pagar aatletas e caixa recebidas dividas do Cruzeiro
OuF: 105 ativos p 2 Cruzeiro corporadoda os direitos econd- dit dos pelo Cru- laboradores  pelaA ao R i A iacdo para Cia. Cruzeiro
Total do ativo circulante 16332 SAF parcela cindi- micos transferidos zeiro Associagéo antes transferidos ~ emcontratosde ~ demutuo  semressarcimento, SAF-pos
No circulante . antes da dado Cruzeiro nao computada no do inicio das operagdes para o Cruzeiro patrocinio e direitos deSocio  conforme acordode cisaoe
Depositos judiciais 469 ) cisdo __Associacdo __valor transferido do Cruzeiro SAF SAF de transmisséo __Investidor investimento __ ajustes
Contas a receber—partes relacionadas 20 97.836 Q::zgs :
m;anl dieeilaeahzavel alongo prazo 6 g?ggg Caixa e equivalentes de caixa - 10 - - - - 26.000 (20.478) 5532
Imobﬁizado 7 220353 Ativo néo circulante .
Total do ativo ndo circulante 350647 |(;,th)grté?ve(;lreceber—partes relacionadas 6.301 8.270 1.191 74.591 90.353
Total de ativos 386.979
=000y - 2910 6.301 (8.270) 12.321 - = —__20.660
Passi riménio liauid Nota _Em 311202022 1] - - 13512 74,591 - — 111,013
o P armonto fuice Total de ativos - 22.920 - - 13512 74.591 26.000 (20.478) _116.545
ircufante - Passivo e patriménio liquido
Fornecedores e outras obrigages 9.146 Passivo circulante
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 8 2.563 Circulante
Empréstimos e financiamentos 9 5.000 Mtuos a pagar _ 26.000 —  26.000
Luvas e intermediagéo de atletas a pagar 18.29 | Contas a pagar de luvas e comissaes a terceiros - - - - 12.321 - - - 12321
Adiantamento a clientes 1.062 Encargos sociais _ _ _ _ 1191 _ _ _ 1191
Impostos e contribuigoes 10 4.540 - - - - 13512 - 26.000 — 39512
Obrigagées trabalhistas e sociais 1 8.132 | Nao circulante * * —
Contingéncias e acordos judiciais 12 10.361 Receita diferida _ _ _ _ _ 74.591 _ _ 74591
Receitas a apropriar ‘ 13 30.057 1 Total do passivo - - - - 13512 74591 26.000 - 114103
Obrigaces com partes relacionadas 20 22.694 Patriménio liquido
Obrigacdes com partes relacionadas—centros de treinamento 20 12.726 Capital social _ 22.920 _ _ _ _ _ — 22020
T ?‘f%"s passivos Jant 12%38 Prejuizos acumulados - - - - - - - (20.478) _(20.478
NQ al do p?ss;vo cireulante . Total do patriménio liquido - 22.920 - - - - - (20.478) __ 2.442
aé’r:;g‘s’ﬂ*r‘]:‘o: e financiamentos 9 14719 | Total do passivo e patriménio liquido - 22.920 - - 13512 74501 26000 (20.478) 116.545
Obrigagdes com partes relacionadas-centros de treinamento 20 196.112 | Informagdes adicionais sobre integralizagéo de capital inicial na Cia. estéo descritas na Nota explicativa 14. 1.2 Planos da ™ prazo de prescrigao aplicavel, Conclusoe: deinsp Tiscals ou p Tdentiicadas com base em Novos
Total do passivo ndo circulante 210831 | Administragdo: A administragéo tem adotado iniciativas em resposta aos grandes desafios financeiros do Cruzeiro SAF,  assuntos ou decisdes de tribunais. Obrigagdes de auxilio financeiro para o pagamento da recuperagao judicial do
Total do passivo 338.701 incluindo, i)orém néo se limitando, ao planejamento estratégico junto a consultoria de estratégia intemacional e ao Conse- ~ Cruzeiro Associagéo: Conforme Notas explicativas 1 e 20, a Cia. tem obrigacféo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro
Patrimé P: liquid 14 ; Iho Consultivo nio deliberativo, 6rgéo nao estatutério que conta com algumas das mentes mais brilhantes do Brasil auxi- ~ Esporte Clube até o p%gamemo integral das dividas civeis e trabalhistas do Clube, através de uma recuperagéo judicial
atrimonio liquido ~ | llando nos mais diversos temas como: * Busca continua de aumento de receitas de direitos e transmisséo e criacao de  proposta por iniciativa do Cruzeiro Associagéo, ainda pendente de aprovacéo pelos credores do Cruzeiro Associagdo na
Capital social 72.920 | contetido, bem como negociago com players da ind(stria do entretenimento; « Estratégia para o aumento de receitas re-  data de emisséo deste relatdrio. A administracdo entende, aluz do Acordo de Investimento e da Lei da SAF, que a Cia. ndo
Prejuizos acumulados 24.642) | correntes vinculado aos programas de fidelidade, socio torcedor, bilheteria e fodas as receitas em dias de partida (match possui uma obrigagao presente, mas sim futura, de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagéo de acordo com os
Total do patriménio liquido 48.278 | day); » Desenvolvimento e estratégias para aumento nas receitas de publicidade e patrocinio; + Implementagéo de estra-  prazos de pagamento previstos no plano de recuperacao judicial (‘PRJ") do Cruzeiro Associagao. Como resultado, a Ad-

Total do passivo e patriménio liquido 386.979
Demonstracao do resultado Periodo entre 4 de fevereiro a 31/12/2022

[e%\a de longo prazo para evolugéo nas receitas de transagéo de atletas profissionais e base; * Desenvolvimento de novas
linhas de negacio de marketing por meio de plataformas tecnolégicas que permitam a ampliagéo do CRM e criagéo do
ecossistema digital da Cia.; * Investimentos estratégico em captacéo, capacitagéo e valorizagéo de talentos; * Implemen-
taﬁéo do plano de diretor de infraestrutura da Cia. com otimizagdo dos custos e potencializagao dos resultados desportivos;
+ Rigor no cumprimento das obrigagdes e acordos negociados de forma a reconstruir a credibilidade junto aos players do
mercado de futebol com relacéo a marca iada pela Cia.; de processos e governanga em niveis
acima dos observados na industria do futebol brasileiro. Além disso, o Cruzeiro SAF investe constantemente em pessoal
técnico e qualificado para uma gestao imeli?ente e eficiente na protegao dos fluxos de caixa e patrimdnio do Cruzeiro SAF
gerenciando potenciais conflitos entre resultados de curto e longo prazos. 2. Base de preparagéo e Jsrincipais préticas

abeis: As DFs foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamen-

Periodo entre
Nota 04/02/2022 e 31/12/2022
Receita operacional liquida 15 146.128
Custo das atividades desportivas 16 108.703)
Lucro bruto 37.425
Despesas gerais e administrativas 17 (37.392)
Outras receitas (despesas) 18 (24.964)
Prejuizo antes do resultado financeiro (24.931
Receitas financeiras 1.422
Despesas financeiras 1.133)
Receitas (desy fi liquidas 19 289
Prejuizo do periodo 24.642

Demonstracao do resultado abrangente Periodo entre 4 de fevereiro a 31/12/2022

Periodo entre
0410212022 ¢ 31/12/2022__
Prejuizo do periodo (24.642)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio =
Total do resultado abrangente do periodo 24.642

Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido Periodo entre 4 de fevereiro a 31/12/2022

Capital ~ Prejuizos  Total do patriménio

social _acumulados liguido
Saldo em 4/02/2022 (data de inicio das operagdes) - - -
Aumento de capital (Nota 14.1) - -
22.920 22.920

Integralizagéo de capital pelo Cruzeiro Associagao
Integralizag&o de capital pela Tara Sports 50.000 50.000
Prejuizo do exercicio (24.642) (24.642)

Outras movimentacdes = =
Saldo em 31/12/2022 72.920 24.642
Demonstracao do fluxo de caixa Periodo entre 4 de fevereiro a 31/12/2022

48.275

Periodo entre
04/02/2022 ¢
31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Atividades operacionais
Prejuizo do periodo (24.642)
Ajustes de:
Amortizagao dos direitos de jogadores 5.773
Depreciagdo e amortizagao de outros ativos tangiveis e intangiveis 1.773
ProvisGes 10.361
Despesas financeiras referentes a juros de empréstimos 755
Receita a apropriar de contratos transferidos para a Cia. 32.466
Prejuizo do exercicio, ajustado (38.446)
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber/ a pagar com partes relacionadas 7.322
Contas a receber de clientes (18.665)
Contas a receber por venda de jogador (1.920)
Depdsitos judiciais (469)
Outros ativos (149)
Fornecedores 9.146
Contas a pagar de transferéncia de jogador 20.859
Impostos e contribuiges a pagar 4.540
Obrigacdes trabalhistas e sociais 8.132
Receita diferida (12.068)
Qutros passivos 4.355
Caixa aplicado nas operagdes (17.363)
Juros pagos referentes a empréstimos _ (755)
Caixa liquido aplicado nas atividades op (18.118)
Atividades de investimentos
Investimento em ativos intangiveis (30.614)
Investimento no ativo imobilizado 5.399)
Caixa liquido aplicado nas atividades de i 36.013)
Atividades de financiamento
Aumento de capital em caixa 50.010
Obtengéo de empréstimos 20.000
Pagamento de empréstimos 281
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 69.729
Aumento de caixa 15.598
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 15.598
Transagdes que nao envolvem caixa
Aumento de capital com cesséo de direitos econémicos de atletas 22.910
Aquisigdo de ativo fixo com assungéo de divida—parcelamento fiscal PERSE 216.727

Contas a pagar assumidas em contrapartida a valores a receber da Associagdo 90.353
Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras

1. Contexto operacional: O Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Andnima do Futebol “Cruzeiro SAF” ou “Cia.” é uma
sociedade andnima do futebol com sede na Av. Otacilio Negréo de Lima, n°® 6.860, Bairro Bandeirantes, Belo Horizonte
no estado de Minas Gerais inscrita no CNPJ/ME n° 44.490.706/0001-54. A Cia. foi constituida no dia 6/12/2021, data do
registro da escritura EUbhca de constituicdo datada de 26/11/2021, com prazo indeterminado de duragdo nos termos da
Lein® 14.193/2021 (‘Lei da SAF") e se rege pelas leis e usos do comércio, por seu estatuto social, pela prdpria Lei da SAF
& subsidiariamente pelas Lei n° 8.404/76,  pela Lei n® 9.615/98, bem como demais leis, normas e regulamentos a ela
aplicaveis. O Cruzeiro SAF iniciou suas operagdes em 4/02/2022, tendo permanecido dormente, e sem transagdes com
impactos contébeis relevantes no resultado do periodo, entre a data de constituigéo e a data de inicio de suas operagdes,
razdo pela qual a Cia. optou por preparar as DFs considerando a data de inicio das operagdes e no a data de constituicio
da Cia.. Certas transagoes realizadas pelo Cruzeiro Associagéo anteriormente & data de inicio das operagdes estéo des-
critas na Nota explicativa 1.1. A Cia. foi constituida e tem parte do seu patriménio decorrente da ciséo (Nota 1.1, abaixo) e
transferéncia da atividade de futebol do Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagéo” ou “Clube”), associagdo civil, sem
fins econdmicos, inscritano CNPJ/ME sob o n® 17.241.878/000111, com sede na cidade de Belo Horizonte, que protocolou,
em 11/07/2022, pedido de recuperagéo judicial que ja foi deferido pela Justica e se encontra em fase de aprovagao pelos
credores. Em conformidade com a Lei da SAF e acordo privado firmado (*Acordo de Investimento”) datado de 7/04/2022
entre a Tara Sports Brasil, a Cia. e o Cruzeiro Associagdo, 0 Cruzeiro Associagéo transferiu as atividades do futebol para o
Cruzeiro SAF, a termo apos a data de inicio das suas operagées‘ Em 31/12/2022, o capital social total e votante é 90% de
propriedade da Tara Sports Brasil Participagdes Ltda (‘Tara Sports Brasil” ou “Investidor) e 10% do Cruzeiro AssocwaFéo.
ALei da SAF prevé, como regra, que as sociedades andnimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas obrigacdes do clube
original que sejam anteriores ou posteriores & data de sua constituic&o, exceto quanto s obrigagdes diretamente vinculadas
as atividades de futebol e que Ihe foram Em re\a?ao as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes
da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o pariménio das SAF, estipulando que o pagamento de tais obriga-
des do futebol anteriores ao inicio das operagoes das SAF devem ser feitas pelo clube original por intermédio do Regime
entralizado de ExeCU§6es (‘RCE") ou por meio de recuperagao judicial (‘RJ") ou extrajudicial (‘RE") do clube original.
Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por meio de umas das formas previstas

tos emitidos pelo CPC e as resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade, especificas para entidades desportivas, ITG
2003 (R1). As DFs foram preparadas com base no custo histérico como base de valor, ndo havendo instrumentos mensu-
rados pelo valor justo ao final do periodo. A preparagéo de DFs requer o uso de certas estimativas contbeis criticas e o
exercicio de jul /{)or parte da Ad géo do Cruzeiro SAF no processo de aplicagéo das politicas contabeis.
Como o julgamento da Administragéo envolve a determinagéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, os resultados reais podem divergir significati te dessas estimativas. O Cruzeiro SAF revisa suas estimativas
€ premissas periodicamente, em prazo nao superior a um ano. As estimativas e julgamentos relevantes estéo descritos na
Nota explicativa 2.13. As DFs estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e moeda de apresentagéo do
Cruzeiro SAF. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagéo dessas DFs estéo definidas abaixo. 2.1 Conversao
em moeda estrangeira: As transages em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo con-
vertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte. Todas as diferencas sdo registradas na demons-
tragdo do resultado. Encargos e efeitos tributérios atribuidos & variagéo cambial sobre esses itens monetérios sao também
reconhecidos em outros resultados abrangentes. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em moe-
da estrandgeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da transagdo. Itens nao monetarios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao convertidos usando-se as taxas de cambio vigentes nas datas em
que o valorjusto tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da converso de itens ndo monetérios mensurados
ao valor justo sao tratados de acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagao do valor justo

ministragao concluiu que a obrigagao de pagar o auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagdo sera reconhecida progressiva-
mente de acordo com 0s prazos de pagamento previstos no PRJ do Cruzeiro Associagao. 2.9 Reconhecimento de recei-
ta: A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente por um valor
que reflita a contraprestagao a qual o Cruzeiro SAF espera ter direito em troca destes bens ou servigos. O Cruzeiro SAF
conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita, excetuando-se os servigos de compras relacionados
abaixo, porque normaimente controla os bens ou servigos antes de transferi-los. Se a contraprestag&o em um contrato
incluir um valor varivel, o Cruzeiro SAF estima o valor da contraprestago a que terd direito em troca da transferéncia dos
direitos ou servios. A contraprestagéo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente pro-
vével que ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando
a incerteza associada a contraprestago variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de direitos
profissionais sobre atletas fornecem aos clientes o direito de rescisdo caso algumas condiﬁées nao sejam satisfeitas em
um periodo pré-determinado, condigdes essas que ddo origem acontraprestagdo variavel. Receita com direito de trans-
missao de jogos: As receitas com direito de transmissdo de jogos séo contabilizadas com base nos contratos celebrados
com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos
(jogos) vinculados a esses contratos. A receita do bonus de assinatura do contrato de direitos de transmisséo referente as
temporadas 2019-2024 do Campeonato Brasileiro, recebida em caixa em anos anteriores, é reconhecida no resultado do
periodo também de acordo com os eventos (jogos) vinculados a esse contrato. O principal contrato de direitos de transmis-
a0, em Reais, compreende um elemento fixo (que € reconhecido igualmente & medida que cada obrigagéo de desempe-
nho ¢ satisfeita, ou seja, & medida que cada J)anida do campeonato ¢ disputada) e premiagGes por performance (que,
sendo variaveis, séo reconhecidas quando cada partida é jogada, com base na estimativa da administragéo da posicéo em
que o Cruzeiro SAF terminaré no final do temporada de futebol, ou seja, o resultado mais provavel e na medida em que seja
considerado altamente provavel que nenhuma receita reconhecida sera revertido). Os direitos de transmisso relativos as

articipagdes em competicdes internacionais compreendem pagamentos que séo reconhecidos ao Iongo dos jogos dispu-

dos na competicdo. Receitas de publicidade (Dpatrocinios}: As receitas com patrocinio so contabilizadas com base
nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagéo de sua
marca Hunto a0 Cruzeiro SAF. Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas: Receitas com repasses de di-
reitos federativos séo contabilizadas quando os contratos sao assinados e/ou os direitos profissionais sobre atleta sdo
transferidos ao outro Cruzeiro SAF. Receita de mecanismo de solidariedade: Decorrente do recebimento de um percen-

doitem (ou seja, diferenfas de conversao paraitens cujo ganho ou perda de valorjusto & emoutros
abrangentes ou no resultado do periodo também s&o reconhecidos em outros resultados abrangentes ou no resultado do
periodo, respectivamente). Na eterminaféo da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo
ativo, despesa oureceita (ou parte dele) refacionada a ou i ) ipado, a data da ransagéo € a data
em que o Cruzeiro SAF reconhece inicialmente o ativo nao monetario ou o passivo néo monetério decorrente do pa?amen»
to ou do recebimento antecipado. Quando hé vérios pagamentos ou recebimentos antecipados, o Cruzeiro SAF defermina
a data da fransagao para cada pagamento ou recebimento da contraprestacéo antecipada. 2.2 Ativos e passivos circu-
lantes e ndo circulantes: Os ativos sdo considerados circulantes quando se espera (1ue sejam realizados dentro dos doze
meses seguintes. Ja os passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstrados pelos valores em que serao liquidados,
considerando a data de cada balango, incluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as
condigdes contratuais. 2.3 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados pelo seu valor presente. Ja o ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado e registrado somente se for considerado relevante em relagao
as DFs como um todo. Para determinar a relevancia, o ajuste a valor presente é calculado considerando os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e, em alguns casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. 2.4 Instrumentos
financeiros: Um instrumento financeiro & um acordo contratual que gera um ativo financeiro para uma entidade e, a0
mesmo tempo, um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Classificagdo e mensuragéo dos
ativos e passivos financeiros: Os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias: (i) mensurado ao custo
amortizado; (ii) mensurado ao valor justo dos outros e (iif) ) a0 valor justo por meio do
resultado. O Cruzeiro SAF considerou o modelo de negacio no qual o ativo iro & iado e suas c: isti

de fluxos de caixa contratuais para definir a classificagdo dos ativos financeiros de acordo com a norma. O Cruzeiro SAF
reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de negécios
com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente pagamento de principal e juros.
Essa categoria inclui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, recebiveis e outros ativos financeiros.
Nenhuma nova mensuragéo de ativos financeiros foi realizada. O Cruzeiro SAF classifica seus ativos e passivos financei-
ros como custo amortizado e valor justo por meio do resultado iro. Essas ificagdes sdo b as no modelo
de negdcio adotado pela administragéo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Conforme Nota explicativa
21.1, os instrumentos financeiros da Cia. estavam integralmente classificados na categoria “instrumentos financeiros ao
custo amortizado”, em 31/12/2022. Ativos fi i ¢do inicial: No reconhecimento inicial o Cruzeiro SAF
mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagéo atribuiveis & aquisigdo ou
emissao do ativo ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuragao inicial se da pelo Erego da
transagéo. Ativos fii i cdo subseq Os ativos financeiros ao custo amortizado sao contabilizados
utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, &
considerado para apurag&o do custo amortizado o montante de principal pago. egugﬁo a0 valor recuperavel: 0 Cruzei-

tual d jo de todos os valores pagos pelas transferéncias dos atletas aos clubes que participaram de sua formagao,
conforme previsto no art. 21 do Regulamento de Ti éncias da FIFA (para transferéncias internacionais) ou no art. 59 A
da Lei n. 9.615/98 (para transferéncias nacionais) com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensé-los fi-
nanceiramente. Considerando que os detalhes contratuais de cada transagéo de cesséo de direitos econémicos sobre
atletas ndo séo de conhecimento publico, a possibilidade de conhecer e mensurar o valor cabivel-e, portanto, determinar
areceita correspondente-ndo ocorre de modo automético. A Eropésito, quando se trata de transferéncias internacionais,
aapuracao do mecanismo de solidariedade é lizada na Camara de Cx 30 da FIFA, que centraliza a captura
das informacdes junto a Cia. envolvidos na transferéncia, calcula os montantes devidos e informa aos clubes formadores.
i rei issdo de jogos: As receitas com direito de transmisso de jogos séo contabilizadas com
base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade
com a competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Nos casos de toneios como a Copa do Brasil e Libertadores,
areceita é reconhecida pelos valores determinados e recebidos conforme participagao em cada fase do torneio. Receitas
de royalties (Licenciamento de produtos): Areceita de royalties € reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo
com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados. Receitas de bonus de
assinatura (Luvas): A taxa inicial no restituivel é reconhecida como um pagamento antecipado por bens ou servicos fu-
turos, sendo a receita registrada quando esses bens ou servicos sao prestados, pelo regime de competéncia. Receitas de
bilheteria: As receitas de bilheteria séo contabilizadas com base nos borderds dos jogos conforme a realizagéo dos
eventos. 2.10 Informagdes por segmento: O Cruzeiro SAF opera apenas no segmento do futebol. Além da analise do
segmento como um todo, foi incluida divulga%éo adicional do resultado, para atendimento a [TG 2003 (R1), desagregando
o resultado por tipo de receita. Adicionalmente, a receita da Cia. é majoritariamente gerada pela exploragao comercial da
marca e futebol masculino profissional. 2.11 Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2). 2.12 Demonstragao do re-
sultado abrangente: O Cruzeiro SAF ndo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragéo do
resultado abrangente. 2.13 Jull imati i abeis significativas: Julgamentos: A prepara-
¢ao das DFs do Cruzeiro SAF requer que a Administrag e adote premissas que afetam
0s valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na
data-base das DFs. Contudo, aincerteza relativa a essas premi imativas poderia levar aresultados que requeil
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras i fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendorisco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos
€ passivos no préximo exercicio social, so discutidas a seguir: Provisao para contingéncias movidas por ex-funciona-
rios do Cruzeiro Associa§a’g' A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades anonimas do futebol (SAF) ndo res-
pondem pelas obrigagdes do clube original que sejam anteriores ou posteriores & data de sua constituigo, exceto quanto
as obrigacdes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que the foram transferidas. Em relagéo as obrigagoes do

1o SAF reconhece provisao para perda de crédito esperado para seus ativos a0 custo Essa
avaliagdo é realizada prospectivamente e esta baseada em dados histéricos e em modelos construidos para esse fim. Na
avaliagdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a administragéo levou em consideragéo seu procedi ) atual de
provisao para perdas com devedores duvidosos, as caracteristicas de risco de crédito das operagdes, seus segmentos de
atuagéio e dos clientes e estabeleceu uma matriz de provisionamento baseada em sua taxa historica de inadimpléncia,
ajustada por fatores p i pecificos para os devedores e pelo ambiente econdmico. Passivos financeiros-re-
conhecimento inicial: Os passivos iros séo idos inici pelo valor justo, acrescidos do custo da
transacéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar). Passivos fi i cal q
te: Os passivos financeiros ao custo amortizado séo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde
?anhos e perdas s&o reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou através do acréscimo da taxa efe-
iva. Os principais ativos e passivos financeiros do Cruzeiro SAF séo: Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa s8o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros
propésitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imedia-
taem montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto, um investimen-
to normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da aquisicéo. Contas a receber (incluindo transferéncia de jogadores): O saldo de
contas a receber de clientes corres| onge‘ substancialmente, aos valores a receber pela negociagao de atletas no curso
normal das atividades do Cruzeiro gAF, licenciamento de marca e patrocinios. As contas a receber de clientes sdo avalia-
das no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa. A proviséo para
créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que o Cruzeiro SAF ndo sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e é analisada individualmente.
O valor da proviséo ¢ a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. Contas a pagar a fornecedores (incluindo
na transferéncia de jogadores): As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagiar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Passivos Financeiros (Emprés-
timos e Financiamentos): Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros
efetiva. Outros ativos e passivos financeiros: Séo demonstrados pelos valores de realizagéo (ativos) e pelos valores
conhecidos ou calculaves, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e variages monetérias incorridas
(passivos). 2.5 Estoques: Os estogues s&o compostos por materiais esportivos e de consumo e estdo avaliados ao custo
médio de aquisigdo. 2.6 Imobilizado: O imobilizado € registrado ao custo de aquis&céo ou construgéo, deduzido das res-
pectivas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens. Gastos
com reparos e manutencdo que ndo aumentam a vida Util do ativo séo reconhecidos como despesa quando incorridos. A
administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunsténcias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recupe-
ravel. Quando tais evidéncias sao identificadas, € o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo
para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel. 2.7 Intangivel: O ativo intangivel comﬁosto, principalmente,
por direitos econdmicos de atletas profissionais € pelo custo de formagéo de atletas, conforme detalhado a seguir: Atletas
f)roﬁssionais: Nessa rubrica estao registrados os gastos incorridos com atletas profissionais, adquiridos de terceiros ou
formados na base, que séo transferidos da rubrica “atletas em formacéo” para “atletas profissionais’, quando da profissio-
nalizagdo do atleta. Os custos associados a a(?uisigéo de registros de jogadores de terceiros séo capitalizados pelo valor
justo da contraprestacéo a pagar. Os custos incluem taxas de transferéncia, taxas de agentes incorridas pelo Clube e outros
custos diretamente atribuiveis. Os custos também incluem o valor justo de qualquer contraprestagdo contingente, que é
devida ao antigo clube do jogador quando o pagamento se torne provével. Reavaliagdes subsequentes do valor da contra-
presla%éo contingente pagavel tambem s&o reconhecidas no custo do jogador. Os custos dos direitos dosd'ogadores séo
Integralmente amortizados pelo método linear durante o periodo abrangido pelo contrato do Jorqador. Quando um contrato
¢ prorrogado, quaisquer custos associados com garantia da prorrogagéo 580 acrescidos a0 saldo ndo amortizado (na data
do adi 0 valor contabil revisado é amortizado durante a vida revisada restante do contrato. Atletas em formagao:

na Lei da SAF, acima descritas, o patrimdnio da SAF e ndo podem ser objeto de constrigdes. Adicionall 0 Acordo
de Investimentos, conforme alterado de tempos em tempos, rege que o Cruzeiro SAF serd responsavel exclusivamente
pelas obrigagdes que Ihe foram expressamente transferidas nos termos deste acordo e as dividas do Cruzeiro Associagao
deveréo ser equacionadas por melo de um plano de restruturacéo e pagamento dos passivos, a ser implementado atraves
de uma RJ proposta por iniciativa do Cruzeiro Associag&o, com o auxilio financeiro do Cruzeiro SAF. A Cia. tem por objeto
social: (i) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do futebol; (ii) a formagéo de atleta
profissional de futebol, nas modalidades feminino e masculino, e a obtengéo de receitas decorrentes da transagéo dos seus
direitos desportivos; (i) a exploragéo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de sua titularidade ou
dos quais seja cessionaria; (iv) a exploragao de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados ao futebol; (v)
a explorago econdmica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais detenha direitos; (vi) quaisquer outras atividades
conexas ao futebol e ao patrimonio da Cia., incluida a organizag&o de espetéculos esportivos, sociais ou culturais; (vii)
criagéo e manutencéo de equipes profissionais de futebol nas modalidades masculino e feminino; (viil) gestéo de instalagoes
imobiliarias esportivas; (ix) planejamento, produgéo, realizagéo, gerenciamento, promogéo e contratagdo de eventos e

atividades esportivas e futebolisticas, organizagéo de espetaculos esportivos, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio;

) transagéo, negociaéo elou cessao de direitos econdmicos referentes a contrata?éo de atletas profissionais de futebol;

i) comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol; e (xii) criagéo e exploragéo de conteldos di%itais ligados

a atividade de futebol, administracéo de programa de sécio torcedor ou de fidelidade. A Cia. sera administrada por um

Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a formagéo de atletas (alojamento, alimentagéo, trans-
porte, educagao, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica, etc.). A Cia. capitaliza os custos de formacao de atletas
das categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior), sendo os ?astos incorridos com atletas das categorias
inferiores reconhecidos diretamente no resultado do periodo. Quando da profissionalizagao do atleta, os custos séo trans-
feridos para a conta especifica de “Atletas formados” e amortizados no resultado do periodo pelo método linear, tal como
descrito mais acima no tépico “atletas profissionais”. 2.8 Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando hé uma obrigacéo
presente (legal ou néo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando o Cruzeiro
SAF espera que o valor de uma proviséo seéa reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é regis-
trada no resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdo para contingéncias: O Cruzeiro SAF é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. A provisao para contingéncias é constituida para as discussdes judiciais para as quais
€ provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, s jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provises séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como

futebol o inicio das operagdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patrimdnio das SAF,
estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas
pelo clube original por intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (‘RCE") ou por meio de recuperagéo judicial (‘RJ")
ou extrajudicial (‘RE") do clubg original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por
meio de umas das formas previstas na Lei da SAF, acima descritas, o patrimonio da SAF ndo pode ser objeto de constrigdes.
2.13 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis signiﬁcativas: Obrigacéo de auxilio financeiro para o Cru-
zeiro Associagao: Conforme descrito na Nota explicativa 2.8 &s DFs, a administracdo entende, & luz do Acordo de Inves-
timento e da Lei da SAF, que a Cia. ndo possui uma obrigacéo presente, mas sim futura, de auxiliar financeiramente o
Cruzeiro Associagao de acordo com os prazos de pagamento previstos no plano de recuperacéo judicial (‘PRJ") do Cru-
zeiro Associagdo. Como resultado, a Administrago concluiu que a obrigagao de pagar o auxilio financeiro ao Cruzeiro
Associagdo sera reconhecida progressivamente de acordo com os prazos de pagamento previstos no PRJ do Cruzeiro
Associagao. 2.14 P i novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2022: As normas e interpre-
tages que se aplicam pela primeira vez em 2022, ndo apresentam impactos nas DFs do Cruzeiro SAF O Cruzeiro SAF
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas
ainda ndo vigentes. Em relagéo aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, néo é es-
perado que tenham um impacto significativo nas DFs do Cruzeiro SAF.

3. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes fi as _Em31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos em caixa e depésitos bancarios 3.992
Aplicagbes financeiras equivalentes a caixa 11.606
Caixa e equivalentes de caixa 15.598

0 saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez
imediata e com baixo risco de variagéo no valor de mercado e vencimentos néo superiores a 90 dias. Essas alallcagoes
mantidas até o vencimento estédo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.

4. Contas a receber _Em31/12/2022
Contas a receber
Licenciamento de marcas e patrocinio 10.548
Direitos de transmissao a receber 3429
Direitos de contratos de patrocinio a receber 824
Outras 3.864
Menos: provisao para impairment de contas
a receber

Contas a receber, liquidas 18.66%
0 saldo de contas a receber , inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente pelo custo amortizado.
constituida proviséo para perdas estimadas/ impairment sobre as contas a receber em montante considerado suficiente pela
administrag&o com base no critério de perda esperada. 4.1 Contas a receber - Transferéncia de jogadores

Em ref. a: Em 31/12/2022

Venda de direitos econdmicos (i) 1.090
Mecanismo de solidariedade ((ii) 830
Contas a receber na transferéncia de jogadores 1.920

(i) Valor referente a venda dos direitos do atleta Jadsom M. de O. da Silva. (i) Valores a receber referente ao mecanismo
de solidariedade da venda dos direitos econdmicos dos atletas: a. Fabricio Bruno do Redbull Bragantino para o Clube de
Regatas do Flamengo; b. Murilo C. Paim do Lokomotiv Moscou para a Sociedade Esportiva Paimeiras; c. Ederson José
dos Santos Lourenco do Unione Sportiva Salernitana para Atalanta Bergamasca Calcio. 5. Depésitos judiciais: O Cruzeiro
SAF ¢ parte envolvida em processos de natureza trabalhista, civel, tributaria dentre outras discutidas em juizo. Estédo
classificados neste girupo 0s depositos judiciais recursais a disposicao do juizo para permitir a interposicéo de recursos
nos termos da lei. 6. Intangivel: O ativo intangivel esté composto por direitos econémicos sobre atletas profissionais e em
formagéo, mensurados conforme politica contabil descrita na Nota explicativa 2.7 as DFs.

Em 31/12/2022
Custo Amortizacao acumulada Valor liguido
Atletas profissionais 29.165 (5.773) 23.392
Atletas em formagéo 8.597 - 8.597
37.762 (5.773) 31.989
Efeitos da cisdo do Cruzei-
A movimentag&o no periodo foi a seguinte:  ro Associagdo e ajustes  Adi- Saldoem

subsequentes (Nota1.1) _cdes _Baixas 31/12/2022
Custo dos direitos dos atletas profissionais e

em formagéo 20.660 38.717 (21.615) 37.762
Direitos econdmicos dos atletas profissionais

e em formagéo — (9431 3658 (5.773
Ativo intangivel, liquido 20.660 _29.286 _(17.957) 31.989

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 542D-5BCE-5935-686A.
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(CONTINUAGAO) Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Anénima do Futebol - SAF. CNPJ: 44.490.706/0001-54

Percentuais dos direitos econdmicos dos Atletas

estavam atuando pelo Cruzeiro Associagao e os direitos econdmicos ndo poderiam ser transferidos, de fato, para a Cia..

Exercicio findo em 31/12/2022

20. Tr ¢oes com partes

Percentuais Atletas profissionais _Atletas em formagdo __ Total Posteriormente, no dia 7/04/2022, a Cia. emitiu debéntures conversiveis em acdes no montante de R$ 50.000, sendo R§ Contas a pagar com o
Até 40% 11 10 57 26.000 através da conversao de contrato de miituo entre a Cia. € 0 acionista da Tara Sports Brazil e RS 24.000 em aporte Cruzeiro Associagio
Entre 41% e 50% 12 4 16 denovos recursos pela Tara Sports Brazil. Além da capitalizagéo de R$50.000, a Tara Sports assumiu contratualmente o Contasa —Ressarci- Contas a pagar
Entre 51% o 80% 1 27 38 compromisso de investir até R$ 350.000 na Cia., pela aquisigao de 90% do seu capital votante. O valor a ser integralizado, de b tod ¢ pag
Ete 81% 0 00% ! 1 13 RS 350.000, podera ser quitado ) gorme\o de novos aportes de capital na Cia. efou (i) incremento das receitas provenientes rggfﬂ gr v;T:::eg aera 2250’;1:22
o ; B3 Sesmempsisunsien o b e mno s s Crose “SCuatro. poscoma
_ o408 123 g (iiwz’valores pagos pela SAF para quitago de passivos do Cruzeiro Associagdo. As Receitas Incrementais serdo calculadas ~ Natureza da transagao Associacdo Associacdo _ deiméveis
Redugao ao valor recuperével: Os intangiveis do Cruzeiro SAF s formados pefos cusfos de formagdo, de aflefas  com base na receita bruta anual nos exercicios sociais de 2023 a 2027 é“Periodo de Apuragao’) que, somadas, superem  Ressarcimento de valores conforme Nota 1.1 90.353 - -
profissionais formados e direitos federativos adquiridos. A Administragao concluiu ndo haver indicativos de impairment  em RS 350,000, corrigidos anualmente pela variagao do [PCA, o valor de referéncia correspondente a R$ 220.000, para  Compra dos imdveis "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro SAF - - (208.838)
que requeiram a realizagéo do teste do valor recuperavel. cada exercicio social dentro do Periodo de Apuragao, corrigidos anualmente pela variacgo do IPCA. Em 31/10/2022,aCia. ~ Obrigagdes do Cruzeiro Associagao pagas pelo Cruzeiro SAF  49.929 - -
Taxade  Saldonadata aprovou a 40 da totalidade das debé propriedade da Tara Sports Brasil em 206.280.000 agdes ordindrias  Obrigagdes do Cruzeiro SAF pagas pelo Cruzeiro Associagdo - (65.140) -
7. Imobilizado deprecia-  deiniciodas  Adigdes Deprecia- Saldo liquido  Classe B, aumentado desta forma o capital social do Cruzeiro SAF para R§72.920, sendo 22.920.000 agdes ordindrias  Compensagao entre ativos e passivos financeiros (42.446) 42 446 _
céo operacdes ao custo céo em 31/12/2022_ Classe A de propriedade do Cruzeiro Associagdo e o restante da Tara Sports Brasil. 14.2 Prejuizos acumulados: Na 97.836 _ (22.694) (22594)— (208.838)
Terrenos 0% — ™ 150400 Z 150.400 rubrica “Prejuizos acumulados” estéo refletidos os prejuizos do periodo compreendido entre 4 de fevereiro a 31/12/2022. Parcela classificada no Circulante — (22'694) { 2'725)
Edificagdes e benfeitorias 4% - 63644  (1.382) 62.262 15. Receita operacional liquida Periodo entre 04/02/2022 e Parcela classificada no No circulante 97.836 2 [196'1121
Méquinas e equipamentos 10% - 3209 (349 2.860 Ref. 31/12/2022 T 07836 (22694) )
Méeeis e U1enqS“i%S 10% - 576 ( (1 9; 557  Receita operacional bruta A-goctoarltgso aargggb(eegzs;;\éggr com o Cruzeiro Associagao deverdo ser atual \zada?désa?’c%rﬁo com ﬁig@g PCA. ffonzs%%gﬁaso
Computadores 202;0 - 494 (23) 471 lE:Eilheteria e 9L{trais recdeitas em jogos (i) géggz queda quuidagég dos val?res a recetger, liquidos, éém prazo inc‘ert% e ge longo praz‘o, a Administrag;éo optou Eor nao reconhlecer
Imobilizado em andamento 0% - 3.803 - 3.803 rograma socio-torcedor . rendimentos sobre os valores a receber por considerar que o valor do desconto a valor presente sobre os recebiveis € equivalente
Qutros 10% — — — — Patrocinio e publicidade 28.817  ao valor dos rendimentos ndo reconhecidos. O pagamento de obrigacdes do Cruzeiro Associagao pela Cia. e as antecipagdes
— 222126 (1.773) 220.353  Direitos de transmissao fixos e premiagdes por performance (i) 28.710  de caixa feitas pelo Cruzeiro Associagéo de contratos transferidos para a Cia. imfactaram em uma menor disponibilidade de
Em 27 maio de 2022 o Cruzeiro SAF firmou junto ao Cruzeifo Associagao um contrato de compra e venda dosimoveis Toca  Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade (iit) 16.233  recursos para a Cia., durante o periodo de 2022. Eventuais Juvas e/ou outros valores recebidos pelo Cruzeiro Associagéo e
?a Raposa | eIToca tda Rapoga l|)| 0s cgntros dettreinsritr‘r:iento utHizadgs ﬁ)_elas ;ques de‘fut$bol %rof}iqssional,l Imasdcanq e Receitas com royalties e licenciamento 14.153 ﬁgg”fgug; %ﬁ;gg?eggazqgfr‘ggfmgsp%"rjgaetgé rdeem‘/?ggoa/ 1‘; lﬂ‘dfgggz gen;?’/é g‘;’; Samqﬁgﬁse‘d:gs‘,sg}‘{:rgg#g&g’g;gag‘ﬁz%
feminino, e pelas categorias de base. Como contrapartida a compra da Toca da Raposa | e Toca da Raposa ll, 0 Cruzeiro  Qutros 180 n - o : ;
SAF assumﬁl aobrigagdo de disponibilizar & Assomg%éo 08 [eCUrsos para lg)agar"nemo da divida tributéria que foi parcelada  Total da receita operacional bruta 150.354 gest‘;;c‘g?dz 2% %rtlszzilr% SAQZ gcrina nge):%(t)occ%% 8 ﬁ%og‘i;) ﬁe{ér}\//g(s}tzwrgegts% iméed?dg[éjez?gg fsesrgcggalfd?c?angr% g;é(‘):wn é)/gﬁgtze
Re f'?b‘"’ dop?ﬁ%rgma ErTnergenglaITde b ald%qqd i de[)E"{ﬁmoZ( F;GRrsE ) e fo(;me Temg%;ﬁ”éam Indd|detaa\ Impostos e contribuigbes {4.26) 2 primeira verséo o plago de recuperago judicial (“ﬁRJ—As%ocwagéo" O hootdo & Invesimento nte a Tara
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%Orfnltr;r?tveeése%c%n gt%‘?doeg?ﬁ&@é%&%ﬂrﬁﬁfe‘?éﬁi? E?rﬁ&égﬁg;ﬁzt‘)dgnggs4d§: overshs 11155085 o v Periodo entre 04/02/2022 ¢ 31/12/2022 do Crizeio Assocacdo esima e 0 Crize SAF precsar proverEg RS 47 1722 seem pagos om e aciona 1 &5
SAF ga%ou RS 7.883 referentes as obr\gagées de compra dos centros de treinamento. O saldo remanescente a pagar é de Rj“d? bruta D%dugégs darenda R%nda_liquida Q L idad ¢ ival IA sa g% 2-&56 mil  (ii) RS 33|7 equivalentes a EUF 31 i, totalizando R 5%1 -5014 a%IoE%o de 18 anos dte
R$ 208.838 em 31/12/2022 a serem quitados em 12 anos. A Administragéo do Cruzeiro Associagao estima que o valor total __dosjogos ___ brutadosjogos __ dosjogos _ _ dejogos _ acordo com a relagéo de credores elaborada pelos admi Jores judiciais e apr da nos autos da RJ, que apresenta
aser desembolsado para o pagameﬁlo do parcelamento tributario PERSE, que considera a pro\ﬁeqéo dos 'ﬂros ecorecdo  Campeonato Brasileiro 27.567 (1.477) 26.096 18 0 valor dos créditos sueitos a RJ. O Cruzeiro Associagéo entende que o valores informados no PRJ-Associagao podem ser
monetaria a serem pagos até o final dos pagamentos, ¢ da ordem de R$ 260,000 de acordo com o PRJ — Associacio ~ Campeonato Mineiro 3.315 (803) 2512 5 diferentes dos valores divulgados pelos administradores judiciais devido ao alto dinamismo do processo e, principalmente &
definido na Nota explicativa 20. Anélise de impail do imobilizado: A Administracao avaliou a existéncia de eventos ~ Copa do Brasil 3.282 (307) 2975 2 diferenca das premissas utiizadas, que se forem consideradas os montantes referentes a corregéio monetéria e juros projetados
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, e nao identificou evidéncias que poderiam  Outros 354 _ 354 — dos pagamentos poderdo chegar a R$682.000. Até a data de emisséo deste relatdrio a Assembleia Geral de Credores para
indicar deteriorago ou perda de valor dos itens que compdem o ativ imobilizado. 8. Contas a pagar de transferéncia de ! 2581 31.937 25 votagdo do PRJ-Associacdo ainda no tinha sido marcada. Conforme politica contabil na Nota explicativa 2.8, a Cia. entende
jogadores: Refere-se a aquisicao dos direitos dos jogadores Bruno Rodrigues e Antonio Francisco Neto Moura que feréo (i Direitos de transmissao fixos & premiagaes por performance que N possui uma obngagao presente, mas sim futura, de pagar um auxilio financeiro para o Cruzeiro Esporte Clube até o
0s saldos pagos durante 0 ano de 2023 e sao tratados confirme Nota explicativa 2.7. 9. Empréstimos e financi Periodo entre 0410212022 & 3111212022 pagamento ntegral das dividas civeis e do Clube a ser imy ) através de uma recuperacdo judicial proposta
Descrigéo Contraparte Vencimento Em 31/12/2022 S —reriodoentre 34704/2922 @ /1214042 por niciativa do Cruzeiro Associagao, ainda pendente de aprovagéo pelos credores do Cruzeiro Associagao na data de emissdo
Canital de giro ~2ACiMenty ZM et e£2e2  Campeonato Brasileiro 17.564  deste relatdrio, Como resultado, a Administracéo concluiu que a obrigaao de pagar o auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagéo
E'ron m dg nacional Copa doBrasil 7.731" seré reconhecida J)rcgresswamente de acordo com os prazos de pagamento previstos no PRJ - Associagao. 21. Gestéo de
Emp$ée$t?m :scgo ;‘] insttuigoes financeiras 8ampeonato Mineiro 3.000 riscog: As ‘Eltl\(lda s do Cruzeiro SAF a e;pgem ad diversos riscosa risco de mercado (mcdlumdq I'ISC% d? mpdeda, Arisgo de taxade
Juros de CDI + 6:/0 aa Bancos privados no pais  24/03/2023 5.000 oS 28.‘;13 {grgsa r‘}e‘éagrlus'l?" '"S'mslﬁé?a g\%’f‘iﬁ: eciment ?lesauggri?géoe areegsot)rhrtljrcaogg ;;ereggi:%i%ﬁo %étlr%slcgzdo gru%‘rsgrg?\alg
Juros de CDI +7% a.a Bancos privados no pais  27/09/2024 14.719 i) Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade Periodo entre 04/02/2022e & & tambem responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento destas politcas. As politicas de gerenciamento de risco
Cireu 19.3(1) 8 Ref. 31/12/2022 foram estabelecidas para identificar e analisar ods riscos a0 qulal o Cruzeiro SAFAesta ?xpostg, para definir imites e controles de
irculante 5. Anci : 4o - riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas séo revistos
N3o circulante 14.719 Transfgrgnma df attletlas € mecanismo de solidariedade 10,800  feqularmente pararefeti mudangas nas condicoes de mercado nas atividades do Cruzeiro SAF. Risco de mercado e taxas
719 oo o OiRLEl (@ - dejuros: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, t&m nos resultados do
Os empréstimos séo amparados pelo luxo financeiro dos direios creditdrios dos contratos de parceria, patiocoe ans.  » enda de direitos econdmicos de atletas (b 4431 Grizeiro SAF ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de isco de mercado
missao de televisao. Nao ha quaisquer clausulas restritivas previstas nos contratos e empréstmos. Mecanismo de solidariedade e taxa de vitrine (©) 962 ¢ gerenciar e controlar as exposicaes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeicoar
10. Impostos e contribuigdes Em 31/12/2022 Outros 0 Zgg oretorno. A Administragdo dof Cruzeéro SAF monitora atwamegte as osc(\j\agéels de (rjnercado, mas nao oj erla com instrumentos|
. — 5718 o ’ ) . ) i como forma de protecéo contra riscos de mercado, utilizando sempre que possivel, a protegéo natural
%_RIEFtsopreEfolha ifica do Futebol %;g? (8) Valor referente a resciséo contratual unilateral do atleta Vitor Hugo Roque Ferreira. (b Valor correspondente &s vendas  proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos em moeda estrangeiras em valores mais proximos possiveis.
fibutagao £speciiica do Futebo 4 dos direitos economicos do atleta Igor Thiago Nascimento Rodrigues para o clube Lodogorets, pelo montante de R$ 3.341, O Cruzeiro SAF sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
Igustrgsrecolher ?‘;’8 edoatleta Jeadsorr_\ M.de 0. da Silva para o Redbull Braggnéino, p%Io (Tonéants deR§1.090. (Cg Vﬁt‘lliftes Fcogr_ew%ndenlesla gnan%eirtés. Nessebsentido, S risc%s (Iie m‘ejrcadRo eslédo r‘e\acéonados comzs téxas de jgx)Fs das aplica ?eslgedcuno prazo ou
. mecanismo de princip na ¢do de venda dos direitos econdmicos do atleta Fabricio Bruno pelo  do endividamento bancario. Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco de o Cruzeiro SAF encontrar dificuldades em cumprir
Total de tributos a recolher 4.540  Redbull Bragantino para o Clube de Regatas do Flamengo. com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
leculante 4540  16. Custos do Futebol Periodo entre 04/02/2022 e 31/12/2022 financeiro. /ga ordagem do Cruzeiro SA}Pna administragéo de quuidez% de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha
Néo circulante —  Saldrios, direitos de imagem, encargos e beneficios 7.400 liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigies normais e de estresse, sem causar perdas
4.540  Cystos diretos e indiretos com jogos 22,032  inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao do Cruzeiro SAF. O Cruzeiro SAF monitora também, através do orcamento
Em consonéncia com a Lei da SAF foi criado regime tributério especifico para as SAF que prevé o recoliimento da Tributagio Amortizagdes 9431 & revisbes mensais, 0 nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as
Especifica do Futebol (‘TEF"), unificando o pagamento de IRPJ, CSLL, contribuicéo ao PIS, Cofins com uma aliquota degz/o SaTicoslderassessonalelconsuliona 4.8p3  saidas esperadas por contas a pagar com forecedores e oulras obrigages, também a andlise do risco atraves dos indicadores
dareceita recebida mensal auferida nos cinco primeiros anos e 4% nos anos subse%uentes. No entanto, permanece obrigada Bai 1 g e 3386 sugeridos pelo fair play financeiro recentemente adotado pela CBF, %arantindo o cumprimento dos compromissos estabelecidos
arecolher 0 1S sobre as prestagoes de servigo, cuja aliquota podera variar de 2% a 5%, a depender do municipio, ICMS Cﬁlsxt?)s (;:,T:V\?i a'" :#32’?] - 2'gag  Pormeio das medidas esiratégicas discorridas na Nota explicativa 1.2
sobre venda de produtos com aliquotas a depender de legislagdes estaduais especificas e as contribuigdes de terceiros e e alin%enta 30 Resag 1878 Menos de Entre um e Entre dois e A partir de
de 4,5% incidente sobre a folha de salérios. D B ca 1 '777 umano __ dois anos cincoanos _ 5anos Total
1S 1 : Obrigages trabalhistas e sociais Em31/1 2/202222 - Mzgﬁgsggg . 1194 Fomecedores 9.146 9.146
alarios a pagar .25 e A : Empréstimos 5.000 14.719 19.719
Premiagf)eg pgor performance coletiva a pagar 2.386 gif?ossdcils‘ig:“m@ao jogadores g ggg Cor?tasa pagar de transferéncia de jogadores 2563 2563
Rescisdes a pagar 1.555 : Luvas e intermediacéo de atletas a pagar 18.296 18.296
e P 108.703 4 :
Provi féri b Ac ) | i
Eronenes da féis 128 17, Despesas gerais e Perfodo entre 0410212022 ¢ 3171212022 Inots o vorbetes by 15
8132 Salarios, encargos e beneficios 6.890  Obrigagdes trabalhistas e sociais 8.132 8.132
(i) Como € prética comum no mercado de futebol brasileiro, o Cruzeiro SAF também remunera seus |ogadores atraves  Despesas comerciais 7410 ccngngéncias e acordos judiciais 10.361 10.361
de valores baseados em performance coletiva no prevista te. O critério para pag ) destes valoresa ~ Outras despesas 3092 Receitas a apropriar 30,057 30,057
pagar ¢ definido com base nos objetivos esportivos durante no processo de orcamento. 12. Provis&o para contingéncias 37.392 Obrigacdes com partes relacionadas 22694 22694
e acordos judiciais: O Cruzeiro SAF ¢ parte em demandgs trabalhistas e civeis, em andamento, na esfera administrativa 18, Outras receitas (d ) op ionais, liquid Periodo entre Obrigages com partes relacionadas-centros
e judicial, amparadas por depdsitos g.d'c'a'& quando aplicavel. As p para as perdas decorrentes dessas demand Nota _ 04/02/2022 € 311122022 _ g treinamento 12726 12726 63522  119.864 208.838
530 estimadas e atualizadas pela Cia., de acordo com a opiniao de seus assessores juridicos externos e intemos que  pagamento de dividas do Cruzeiro Associagio, sem ressarcimento () . 25568 )
{ utras contas a pagar 3.293 3.293
identificaram passivas com p s,prov vel de perda no montante de R$10.362. A Lei da SAF prevé, () rag despesas (receitas) o (e04) A
como regra, que as Sociedades ananimes do futebol (SAF) nao respondem pelas obrigagdes do clube original que Sejam 1061 otal dos passivos em 31/1212022 127870 27.445___ 63.522 __119.864 338.700

anteriores ou posteriores a data de sua constituigéo, exceto quanto as obrigagdes diretamente vinculadas as atividades de
futebol e que he foram transferidas. Em relagéo as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operacdes da SAF, a Lei
da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do futebol
anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube original por intermédio do Regime Centralizado de
Execugdes (‘RCE") ou por meio de recuperagdo judicial (‘RJ") ou extrajudicial ('RE") do clube original. Ou seja, enquanto
as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por meio de umas das formas previstas na Lei da SAF, acima
descritas, o patriménio da SAF nao pode ser objeto de constrigdes.
13. Receitas a apropriar
Televisionamento

Em 31/12/2022

Adiantamento de parcela dos direitos de transmissao do Campeonato Brasileiro de 2023 28.675
Patrocinios 1.381
Outros 1
Total, classificado no passivo circulante 30.057

14. Patriménio Liquido: 14.1 Capital social: Conforme Nota explicativa 1.1, como parte da transferéncia de afivos do
Cruzeiro Associagdo para a Cia., foi realizado aumento de capital social pelo Cruzeiro Associacéo na Cia., no montante de
R$ 22.920, em contrapartida ao caixa e a cesséo de direitos economicos de jogadores transferidos para a Cia.. A cesséo
dos direitos economicos foi efetivada em 2022, considerando que, na data de constituigéo da Cia., 0s jogadores ainda

i) Pagamento de dividas do Cruzeiro Associagao, sem direito a ressarcimento, conforme Acordo de invesfimento, sendo
$ 20.478 de dividas com clubes no exterior referentes a transagéo de jogadores que geravam punlgoes_despomvas e
consequentemente ameagavam a continuidade dos negdcios da Cia.. Estes valores foram integralmente quitados durante

o periodo.
19. Receitas (desy ) fi iras, liquid. Periodo entre 04/02/2022 e 31/12/2022
Receita financeira
Rendimentos de aplicacdes financeiras 640
Variagdo cambial 403
Rendimentos de depositos judiciais 4
Descontos obtidos 138
Total da receita financeira 1.422
Despesa financeira
Juros e encargos sobre empréstimos (755)
Variag&o cambial (378)
Total da despesa financeira (1.133)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Gabriel Ribeiro Lima - Presidente; Raphael Feijo Ferreira Vianna - Diretor financeiro;

Eduardo Cavalcante - Contador

Declaracao sobre a aprovacao das DFs e sobre o relatério dos auditores independentes

O presidente, o diretor financeiro e o contador do Cruzeiro Esporte Clube Cruzeiro SAF- Sociedade Andnima do Futebol declaram que as DFs foram elaboradas nos termos da legislagéo vigente e que: * Reviram, discutiram e concordam com as DFs do Cruzeiro SAF do periodo findo em 31/12/2022; e * Reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatdrio da Mazars Auditores Independentes, relativamente as DFs do Cruzeiro SAF do periodo findo em 31/12/2022. Belo Horizonte, 5/05/2023. Gabriel R. Lima - Presidente; Raphael Feij¢ Ferreira Vianna - Diretor financeiro; Eduardo Cavalcante - Contador (CRC 1SP214.257/0-5).

Aos Administradores e Conselheiros do Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Andnima do Futebol Belo Horizonte-MG. Opiniao com ressalva: Examinamos as DFs do Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Anénima do Futebol (“Cia.”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstrages do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 4/02/2022 e 31/12/2022, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto des-
crito na seg&o a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva’, as DFs acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Cia. em 31/12/2022, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre
4/02/2022 e 31/12/2022, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades desportivas. Base para opiniao com ressalva: Limitagao de escopo em relagao as contas a receber e contas a pagar entre a Cia. e o Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagao”): Conforme Nota explicativa
20 as DFs, a Cia. possui, em 31/12/2022, R$ 97.836 mil em contas a receber por obrigagdes do Cruzeiro Associagao pagas pela Cia. € R$ 22.694 mil em contas a pagar por obrigagdes da Cia. pagas pelo Cruzeiro Associagao—entidade que protocolou, conforme Nota explicativa 1 &s DFs, pedido de recuperago judicial ainda
nao aprovado pelos credores do Cruzeiro Associagao, o que indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa sobre a continuidade operacional do Cruzeiro Associagao e, por conseguinte, sobre o valor de recuperagéo das contas a receber que a Cia. tem com aquela entidade. Adicionalmente, até
a data desse relatdrio, ndo obtivemos evidéncias de auditoria de que as contas a receber e as contas a pagar entre a Cia. e o Cruzeiro Associagao estavam devidamente reconciliadas entre as partes. Como consequéncia, nao nos foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes em relagao aos referidos
saldos, assim como nos elementos componentes das demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacées do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e notas explicativas. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das DFs”. Somos independentes em relagéo a Cia., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Principais assuntos de auditoria (“PAA”): Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das DFs como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas DFs e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Nossa audito-
ria foi planejada e executada considerando as operagdes e transacoes da Cia. ocorridas em 2022. Mensuragao da provisao para contingéncias: Descrigdo do PAA: Conforme Nota explicativa 12 &s DFs, a Cia. é parte em processos judiciais e administrativos em que os autores pretendem ter reconhecida a responsabilida-
de solidaria da Cia. em relagéo as dividas do Cruzeiro Esporte Clube, em acdes propostas ex-funcionarios do Clube, principalmente de natureza trabalhista. Para concluir que a Cia. ndo é responsavel solidaria em relagéo ao Cruzeiro Esporte Clube nestas agdes trabalhistas, a Cia. utilizou assessores legais externos, que de-
terminaram o prognéstico do risco de perda, classificando os processos judiciais em andamento como perda remota. No Brasil, processos judiciais e/ou administrativos podem ser encerrados ap6s um longo tempo e envolvem néo s¢ discussdes acerca do mérito, mas também aspectos processuais complexos, de acordo com
a legislago e jurisprudéncia vigentes. Além disso, a legislagao sobre a sociedade anénima do futebol é recente e ainda ndo h jurisprudéncia uniforme em tribunais superiores. Assim, a definicao de reconhecimento de um passivo contingente e a sua mensuragéo—que considera aspectos subjetivos para classificagdo do
prognéstico de perda-requer elevado grau de julgamento. Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria porque a avaliag@o das estimativas e julgamentos significativos adotadas para o reconhecimento e mensuragao da provis&o para contingéncias requer um alto grau de julgamento do auditor, além de esfor-
o e subjetividade na execugao de procedimentos de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossa abordagem de auditoria envolveu a avaliagao das evidéncias obtidas como resultados dos procedimentos de auditoria executados, entre os quais destacamos os seguintes: « Obtivemos entendimento
dos controles internos da Administragéo, envolvendo a identificagao, reconhecimento e mensuragao dos passivos contingentes, bem como as divulgagdes em notas explicativas; « Obtivemos confirmagdes dos assessores legais externos quanto ao progndstico de perda para a totalidade dos processos judiciais e/ou administra-
tivos em andamento; « Inspecionamos a totalidade das respostas dos assessores legais externos e efetuamos o confronto dos valores e prognésticos de risco informados com os registros auxiliares mantidos pelo departamento juridico e avaliamos se os requerimentos do CPC 25 - Provisées, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes foram adequadamente aplicados nas DFs; * Efetuamos a avaliagao da consisténcia de prognésticos de perda para processos com caracteristicas semelhantes, quando aplicavel; « Avaliamos se as divulgagdes das contingéncias mais significativas foram adequadamente incluidas em nota explicativa. Consideramos
que os critérios e premissas adotados pela Administragdo para a determinagéo da provisao para contingéncias, bem como as divulgagdes, estéo consistentes com as posigdes dos consultores juridicos.Reconhecimento das obrigacées de auxilio fi
te Clube (“Cruzeiro Associagao”): Descrigcao do PAA: Conforme descrito nas Notas explicativas 1 e 2.8 as DFs, a Cia. tem a obrigagéo de prover auxilio financeiro para o Cruzeiro Associagao até o pagamento integral da divida do Clube, a ser paga na recuperacéo judicial ainda néo aprovada pelos credores do Cruzeiro
Associagao até a data desse relatério. Considerando as disposices legais da legislagao e os termos dos acordos entre o Cruzeiro Associagdo e a Cia., a Administragéo avaliou os aspectos legais e as normas contabeis com apoio de assessores legais e esp
mas sim futura, de pagar um auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagao com base nas suas atividades em periodo futuro. Como resultado, a Administragéo concluiu que a obrigagao de pagar um auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagao sera reconhecida progressivamente de acordo com as suas atividades em periodo futuro.
Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria porque a determinagao do correto momento para o reconhecimento e mensuragao da obrigagao de pagamento do auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagéo tem significativo impacto nas DFs e o assunto requer esforco e subjetividade na execugéo de procedimen-
tos de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Os principais procedimentos de auditoria foram os seguintes: * Efetuamos a leitura e andlise dos contratos entre a Cia. e o Cruzeiro Esporte Clube; + Discutimos com a Administracéo a razoabilidade de suposicées significativas sobre a existéncia de uma
obrigagéo presente da Cia. de pagamento de um auxilio financeiro ao Cruzeiro Associago e, por conseguinte, sobre o adequado momento de registro do passivo correspondente as obrigagdes do auxilio financeiro que a Cia. tem a pagar ao Cruzeiro Associagéo; e * Obtivemos opinides de outros especialistas contabeis com o
objetivo de avaliar a razoabilidade dos argumentos e interpretagdes adotados pela Cia.. Como resultado dos procedimentos efetuados, consideramos que os critérios e as premissas adotadas pela administragéo da Cia. para fins de contabilizagao da obrigagéo de auxilio financeiro para o pagamento da recuperacéo judicial do
acdo e da governanga sobre as DFs: A administracéo da Cia. é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao dessas DFs de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades desportivas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de DFs livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das DFs, a administragao é responsével pela avaliagéo
da capacidade de a Cia. continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das DFs, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Cia. ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Cia. sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das DFs. Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das DFs: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as DFs, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razovel, as decisées econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas DFs. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas DFs, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Cia.. « Avaliamos a adequag&o das politicas contéabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Cia.. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas DFs ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Cia. a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o contetido das DFs, inclusive as divulgagdes e se as DFs representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das DFs do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico. RJ, 5/05/2023.
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Cruzeiro Associagao sao razodveis e consistentes com as informagdes obtidas em nossos trabalhos e com as divulgagdes efetuadas nas DFs. R
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endentes sobre as DFs

Relatério dos auditores inde

bilidade da

Risco de credito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma oﬁngaE\ao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, 0 que levaria a um prejuizo financeiro. O Cruzeiro SAF esta exposto ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagéo ao Contas a receber) e de financiamento,
incluindo depasitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso
de constatacao de risco iminente de nao realizagéo destes ativos, o Cruzeiro SAF registra provisdes para trazé-los ao seu
valor provavel de realizagao. Risco cambial: O Cruzeiro SAF possui contas a receber e pagar contratados em moeda

ira (principal & euro), em decorréncia de transagdes internacionais relacionadas

1te 0 dolar norte-
principalmente com a negociagao de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre
da possibilidade de o Cruzeiro SAF incorrer perdas pelas flutuagdes nas taxas de cambio. O Cruzeiro SAF ndo possui
instrumentos financeiros derivativos contratados para protegéo contra a oscilagéo da taxa de cambio. A administragéo
entende que o risco de exposicéo liquida a moedas estrangeiras ndo é relevante frente a posico patrimonial e financeira.
22. Eventos subsequentes: Na data de emissao deste relatorio, a Cia. ndo possuia nenhuma restricéo legal ou regula-
mentar nas esferas nacionais e internacionais ao registro de jogadores ou punicdes desportivas relevantes, apesar das
noticias vinculadas na midia no més/02/2023. No mes/03/20£3, a Tara Sports Brasil obteve um acordo com veiculo de
investimento ligado ao empresério Pedro Lourengo. O acordo contempla uma subscrigao de debéntures conversiveis na
Tara Sports Brasil. Os recursos captados serdo utilizados exclusivamente para necessidades operacionais do Cruzeiro
SAF. Em 28/04/2023, foi assinado um acordo vinculante, com as premissas comerciais acordadas entre a Cia. e o Minas
Arena - Gestéo de Instalagdes Comerciais para utilizagao do Complexo do Mineiréo pelo Cruzeiro SAF entre 2023 e 2025.
Esse acordo servira como parametro para o contrato definitivo’, que sera consolidado até o més de julho e tera validade até
dezembro de 2025. Com isso, 0 Cruzeiro SAF, em consonéncia com o apresentado na Nota explicativa 3 tem expectativa
de otimizagao de seus faturamentos com bilheteria, maior adeséo e permanéncia de seus scios torcedores, bem como
consequente contribuicao direta para uma performance desportiva impar tal qual representou 0 ano de 2022.

iro para o pag da peragao judicial do Cruzeiro Espor-

e concluiu que a Cia. ndo possui uma obrigagao presente,
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